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Sidorna 42-61 utgor den lagstadgade hallbarhetsredovisningen for
Norva24 Group AB (659226-2553), med huvudkontor i Stockholm,
Sverige. Rapporten sammanfattar det hallbarhetsarbete som
bedrivits under perioden 1 januari - 31 december 2022 och baseras
pa de vasentliga hallbarhetsfragor som identifierats under 2022.
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Attraktiv, stor och icke konjunkturkénslig
tillvaxtmarknad (UIM)

Ledare i branschen i norra Europa
som drar nytta av intrddeshinder

tEey
Attraktiv kombination av stark tillvaxt,
allt stérre marginaler och hog kassagenerering
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Decentraliserad affarsmodell som bygger pa rutter
och lokala filialer som betjanar en fragmenterad
och trogen kundbas med aterkommande intakter |
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Beprovad konsolideringsmodell med
rik pipeline av potentiella forvarv

| o -

Varderingar och vdgledande principer

Dessa varden ar vagledande for var verksamhet:

Tillit

* Vilevererar det som 6verenskommits

« Viar kompetenta och levererar hog professionell kvalitet
och precision
Vi ser och forstar kundernas behov
Vi visar beslutsamhet genom att fa saker gjorda och tar
hjalp fran andra nar det behovs for att fa jobbet gjort
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Hallbarhet och hallbart foretagande

Miljo Socialt

Passion

Vi har passion for vart jobb och kommer alltid att hjalpa till
Vi ar fokuserade pa att hitta I6sningar och har ett positivt
bemétande mot kunder och mellan kollegor

Vi ar okomplicerade och informella

Vi moéter kunder och kollegor med ett leende

Etisk verksamhet

o Vi vill 6ka andelen gréna tjanster i var e Viar en attraktiv arbetsplats * Virespekterar manskliga rattigheter
verksamhet som ar anpassad till EU:s e Vibetonar QHSE och arbetssakerhet » Vi tar stallning mot korruption och
taxonomi o Vistodjer jamstalldhet och lika mutor

Vi arbetar med att minska den
relativa energikonsumtionen av egen
verksamhet
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mojligheter for alla

Vi &r transparenta i den ekonomiska
rapporteringen
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2022 i siffror Koncernoversikt

¢ Ledande UIM-operator i norra Europa Summa rérelseintakter
Miljoner NOK

Totala rérelseintikter T Valutajusterad Erbjuder s'amhallskrltlskt underhallsj 2500 2467
2 467 vnok OFVa:‘_’:4 fiivax organisk tillvaxt arbete av infrastruktur under mark till rono 2025
” N .
Tillvaxt 22 +9, kommuner, féretag och hushall.
1500
¢ Icke-cyklisk och motstandskraftig 1000
industri 500
21EZBIT Juszt;r;d EBITA EBI%L:\Sterad' I e En beprévad konsolideringsmotor med ° 2019 2020 2021 2022
MNOK MNOK margina europeisk vision
Tillvaxt +9% Tillvaxt +8 1 Justerad EBITA
Miljoner NOK
o Féregangare inom ESG 300 279
250
¢ Digital disruptor 200
Genomférda forvarv 9 P
6 Nettoskuld/ Grona tjanster e
justerad EBITDA LTM H Brva va 100
Med kade arliga intikter j 51y Ll e God orgafusk och forvarvad tillvaxt
+340 mnok ¢ och marginaler 50
° 2019 2020 2021 2022

e Fler an 50 000 kunder

L. | | |
FINANSIELL OVERSIKT

MNOK 2022 2021 2020
Summa rorelseintékter 2 466,5 2025,2 15225
Tillvaxt - totala intakter, % 21,8 330 18,3
Justerad EBITA 2786 2577 2119
Justerad EBITA-marginal, % 1,3 12,7 139
Justerad EBITA-tillvéxt, % 81 216 476
EBIT 21,7 193,5 179,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3433 3374 3538
Kassagenerering, % 66,0 731 99,0
Nettoskuld (vid arets utgang) 1074, 7636 12456
Nettoskuld (vid arets utgang)/justerad EBITDA LTM 2] 17 35
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), NOK 0,76 0,81 187
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Detta ar Norva24

Norva24 ar marknadsledande pa den
fragmenterade nordeuropeiska marknaden for
underhall av infrastruktur under mark (UIM).

Norva24s mal &r att bli den ledande aktéren i
Europa, samt att inspirera andra inom UIM-industrin.
Vi &r pa ratt vdg med denna strategi och har tagit
flera steg pa vagen under 2022.

Norva24 fortsétter att bedriva var verksamhet
genom en ruttbaserad och decentraliserad modell
med lokala filialer, vilket har varit nyckeln till var
framgang. Norva24 har langvariga relationer med
lokala sma och medelstora féretag samt regionala
kunder och &r en av fa operatorer som kan betjana
nationella och internationella kunder.

Geografisk distribution 2022

B Norge 37%
Tyskland 33%
[ Sverige 17%

@ Danmark 13%

NORVA 24’S UIM-TJANSTER BIDRAR FRAMST TILL ATT:

GLEAN WATER

1 SUSTAINABLE CITIES
AND SANITATION

AND GCOMMUNITIES

1 GLIMATE

ACTION

3 2

Mal 6: Sékerstilla tillgdngen till  Mal 11: Géra stéder och ménsk- Mal 13: Bekdmpa

¢ N

och en hallbar férvaltning av liga bosattningar inkluderande, klimatférandringarna
vatten och sanitet for alla sdkra, motstandskraftiga och e Starka motstandskraften
e UIM-drivet mal hallbara och anpassningsférmagan

e Bidrar till att forbattra e UIM-drivet mal till klimatrelaterade risker
tillgangen till rent vatten e Stor bidragare till hallbara e Norva24 ar en foregangare
bosattningar inom att reducera det egna

klimatavtrycket
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HUR VI HJALPER VARA KUNDER

UIM-tjanster ar viktiga for samhallet eftersom
infrastruktur under mark kontinuerligt behover
underhallas for att mojliggora ett hallbart funge-
rande samhélle. | Norge ar exempelvis den nuva-
rande underjordiska infrastrukturen i genomsnitt
cirka 40 &r gammal, och i vissa fall ndstan tva
ganger aldre an sin férvantade livsldngd, vilket
medfor att mer underhall kravs for att bibehalla
den samhallskritiska funktionaliteten.

Sammanflatade tjansteutbud
B Toémningsservice
‘ ~45%
@ Rérservice ~45%
[ Tryckrengoring
~10%

Over 50 000

24[7
kunder

365 dagar per ar

lllustrationen visar hur samhéllet hdnger ihop genom infrastrukturen under mark och
hur Norva24:s uppdragskritiska och icke-diskretiondra underhallstjénster tillhandahalls

kL Kommuner

WATTIN-
LA VLT

u S i uA i - AmiEu
PAE T THLL Wi B P 0 A ERAS TR

Bahov av ralivdng.
dnapalition Spricia pd grund &
systemets Bdar O
underhiisherovet
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Pa god véag att leverera utifran malen

Stabil organisk och forvarvad tillvaxt - fortsatt utmarkt operativt kassaflode

Nar vi ser tillbaka pa Norva24s forsta ar som bérsnoterat bolag
blickar vi med stolthet tillbaka pa ett ar med en stark intaktstillvaxt
pa 22 procent, drivet av en valutajusterad organisk tillvaxt pa

9 procent och en forvarvstillvaxt pa 14 procent. Justerad EBITA-
marginal var 11 procent. Norva24 &r pa god vag att uppna de
finansiella malen.

Jag ar séarskilt stolt 6ver var valutajusterade organiska tillvéxt
pa 9 procent, som visar att var decentraliserade affarsmodell ar
motstandskraftig i en miljo med en svagare ekonomisk aktivitet,
hég inflation och ovanligt hdga sjukskrivningsnivaer post covid-19.
Vi fortsatter att justera priserna for att kompensera for de 6kade
branslepriserna, som har stigit med 40 procent under 2022
jadmfort med 2021. Var férmaga att dampa kostnadsékningar
genom att justera priserna stods av det faktum att tjdnsterna ar
verksamhetskritiska for kunderna, som sétter pris som mindre
viktigt bland inképskriterierna vid offentliga upphandlingar, da
kompetens, kvaliteten pa tjansterna och svarstider ar betydligt
viktigare. Det bér noteras att vi har nagra kontrakt déar inflationen
inte kompenserades fullt ut under 2022, eftersom de flesta av vara
offentliga kontrakt i Norge har arliga indexjusteringar per den 1
januari 2023, med prisékningar pa cirka 10 procent.

Marknadsaktiviteten ar sdsongsbetonad pa grund av att
vintervédret styr takten och hur effektivt tjansterna kan utféras,
en effekt vi normalt ser i vara resultat under forsta kvartalet varje
ar. Under 2022 sag vi emellertid en vintereffekt under fjarde
kvartalet pa grund av att vintervadret kom tidigare an vanligt. For
att hitta ett liknande ménster maste vi ga tillbaka till 2017.

Det &r positivt att se att kassaflddet fran verksamheten tacker
kassautflodet for forvarven under 2022. Kassaflode frén den
I6pande verksamheten uppgick till 343 MNOK, vilket motsvarar en
kassakonverteringsgrad pa 66 procent (nettokassaflode fran den
I6pande verksamheten/just. EBITDA).

Vi &r trygga i var starka finansiella stallning, vart utmarkta
kassaflode och var skuldsattning. Var skuldsattning proforma, var
under 2,0 ggr justerad EBITDA vid &rets slut och den nuvarande
skuldsattningsgraden ger oss ett betydande utrymme gentemot
de finansiella kovenanterna i kreditfaciliteten. Nettoskuld
exklusive samtliga leasingskulder enligt IFRS 16 uppgick till 340
MNOK. Vi hade vid arsskiftet 611 MNOK tillgangligt i kreditfacili-
teten for att mojliggéra en hog takt for nya forvarv framover.

Under 2022 hélsade vi sex nya bolag valkomna till Norva24-
koncernen, vilket tillférde arliga intdkter om 340 MNOK. Tillsam-
mans med den starka organiska tillvdxten &r Norva24 pa god vag
att na det finansiella malet pa 4,5 miljarder NOK i intakter ar 2025.
De sex forvarven under 2022 omfattar: IRG och Stockholm Relining i
Sverige, Thornvig Jensen i Danmark samt Zimmerbeutel, Jutzy
och CKS i Tyskland. Férvarven av Jutzy och CKS starkte var mark-
nadsledande stéllning i Berlin Brandenburg-omradet, dar vi efter
dessa forvarv kommer att ha arliga intékter pa éver 330 MNOK.

Forvarvsaktiviteten under 2023 har fatt en bra start, da Norva24
i januari 2023 slutforde férvarvet av Gravco i Norge, ett bolag med
en lang historia och starka varumarken, som starker Norva24 i
Oslo-omradet med omnejd. Gravco hade under 2022 intakter om
90 MNOK och héga marginaler. Vi kommer att fortsatta att agera
disciplinerat och metodiskt i enlighet med var forvarvsstrategi,
med noggrann bedémning och integration av kandidater, for att
sakerstalla en fortsatt stark organisk utveckling.

Under 2022 var jag ocksa mycket ndjd att se den stora forbatt-
ringen i den danska verksamheten. Den justerade EBITA-marginalen

8

forbattrades med 5 procentenheter for 2022 jamfort med 2021,
vilket aterigen bekraftar att Danmark ar pa ratt vag.

Var vision forblir tydlig: Vi vill bli marknadsledaren inom underhall
av infrastruktur under mark i Europa. Vi kommer att fortsatta att
starka var position bade genom forvarv och organisk tillvaxt for
att till fullo leva upp till 16ftet till vara kunder: "Vi hjalper alltid!”.

Var verksamhet ar motstandskraftig mot den makroekonomiska
miljon eftersom vara tjanster ar samhallskritiska och den under-
liggande marknadstillvaxten drivs av faktorer som en aldrande infra-
struktur under mark, 6kade regleringar och en hogre frekvens av
extrema vaderhdndelser pa grund av klimatférandringarna. Vara
tjdnster ar avgorande for att samhallet ska fungera, och det finns
ett behov av dem oberoende av konjunkturcykler och inflation.

Vi har en tydlig, beprévad och konsekvent forvarvsstrategi,
och har genomfort 41 forvarv sedan Norva24 grundades. Vi ar
verksamma pa den europeiska UIM-marknaden, med en total
adresserbar marknad pa 140 miljarder NOK och har en tydlig
ledande position i norra Europa, en marknad véarderad till 36
miljarder NOK. Expansion till nya marknader kommer att géras
under de nérmaste &ren och som tidigare ndmnts &r malmarknaderna
lander som gransar till den nuvarande verksamheten. Féljande
lander finns pa listan fér malmarknader: Finland, Osterrike,
Schweiz, Belgien, Nederlanderna, Storbritannien och Irland.

Underhall av infrastruktur under mark ar en avgérande faktor
for en hallbar framtid. Vi behaller fokus pa var karnverksamhet
och arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla Norva24s

NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022

‘9 VD HAR ORDET

V1 H)ALPER
ALLTID!

hallbarhetsarbete for att framja FN:s globala mal for hallbar
utveckling for rent vatten, sanitet och ren energi for att ytterligare
befésta var position som en ledande aktor i branschen.

Denna arsredovisning innehaller var hallbarhetsrapport och vi
ar nojda med att ha gjort framsteg inom de flesta nyckelomraden.
Vi har ett speciellt strategiskt fokus péa att forbattra vart resultat
for tva nyckeltal. Ett &r den relativa uppmatta energiforbrukningen
uttryckt som kWh/intéakter, dar all energiférbrukning raknas om till
kWh-ekvivalenter. Det andra &r andelen av omsattningen som
kommer fran gréna tjanster.

| frdga om grdna tjanster har vi anpassat oss till EU-taxonomin.
Detta visar att Norva24 har mer an 44 procent gréna tjanster. P4
sa satt hamnar vi bland de framsta europeiska bolagen.

Sett i ljuset av mer extrem vaderlek, till foljd av klimatférand-
ringar, ar underhall av infrastruktur under mark avgérande for en
hallbar framtid. Behovet och betydelsen av Norva24s tjanster blir
allt storre. Vi arbetar kontinuerligt for att utveckla Norva24s
hallbarhetsarbete och for att sakra positionen som ledande aktor i
var bransch, baserat pa FN:s globala mal for hallbar utveckling for
rent vatten, sanitet och hallbara stdder samt ren energi.

Henrik Damgaard
VD och koncernchef
Stockholm, april 2023

Klar nordeuropeisk marknadsledare

#1

I Nordeuropa

Adresserbar marknad i Europa

~140 miljarder NOK

Adresserbar marknad i nuvarande

lander ~36 miljarder NOK

~1900 Forvarvsmojligheter
i nuvarande marknader

~4,5 miljarder NOK

Omséttningsmal 2025

NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022

”Vi kan med stolthet se tillbaka
pa ett ar med en stark intdktstillvaxt
pa 22 procent, drivet av en valuta-
justerad organisk tillvdxt pa 9 procent,
med en positiv valutajusterad organisk
tillvaxt i alla lander, kombinerat med
en fortsatt stark forvarvstillvaxt.
Norva24 ar pa god vdg att nd
de finansiella malen.”

B Befintliga
marknader

B Primara framtida
malmarknader

Sekundara
framtida
malmarknader
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Vara finansiella mal

I linje med koncernens strategi har koncernen antagit
nedanstaende finansiella mal att uppna pa medellang sikt.

Under 2022 tog Norva24 steg i ratt riktning, i linje med de
uppsatta finansiella malen.

Vilkapitaliserat - pa god vag att uppna finansiella mal pa medellang sikt

Finansiella mal pa medellang sikt

Organisk

tillvixt Malsattningen ar att uppna intakter om cirka

4,5 miljarder NOK ar 2025

och samtidigt uppna en genomsnittlig organisk tillvaxt per ar
som lagst i linje med marknadstillvaxten

Rorelseintdkter

Total
tillvaxt

Malsattningen ar att uppna
Lonsamhet en justerad EBITA-marginal pa

14-15% pa medellang sikt

Norva24s kapitalstruktur ska skapa en hog grad av finansiell flexibilitet och mojliggéra forvarv.
Malet om steady state nettoskuldkvot (inkl. IFRS16 leasingskulder) bér normalt inte 6verstiga

Kapitalstruktur 2,5 ganger justerad EBITDA
férutom temporart som ett resultat av forvarv.
Temporart definieras som maximalt fyra I6pande kvartal

Som en del av Norva24s vision och strategi avser bolaget att
aterinvestera kassafléden i tillvaxt-

Utdelningspolicy och expansionsmojligheter,
inklusive forvary, och ingen arlig utdelning
forvantas betalas ut till aktiedgarna pa medellang sikt

NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022 n
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Var affarsmodell

NORVA24S DECENTRALISERADE VERKSAMHETSMODELL
Norva24 har en decentraliserad verksamhetsmodell — en struktur
som bygger pa att beslutsfattandet i hog grad delegeras till de
enskilda lokala filialerna. Denna verksamhetsmodell i kombination
med forvarvsstrategin ar att uppna skalférdelar for att stodja de
lokala filialerna och samtidigt framja ett ledarskap drivet av
entreprendrsanda.

Strukturen ar skraddarsydd for ett decentraliserat besluts-
fattande kombinerat med ett centraliserat stod, och for att skapa
en resultatorienterad féretagskultur med mal om okad tillvéaxt.
Decentraliserat beslutsfattande innebér att operativa beslut tas
av de personer pa lokal filialniva som har lokala kontakter, expertis
och kunskap. Centraliserat stod ges i form av IT-stod, kapital och
béasta praxis for att uppna skalférdelar. Den resultatinriktade
foretagskulturen sakerstélls genom benchmarking kvartalsvis av
vinstmarginaler och uppféljning av intaktstillvaxt, for samtliga
lokala filialer. Vidare tillhandahalls utbildning, utvérdering och
uppféljning av platschefer och affarsenheter pa grundval av sadan
benchmarking.

Tillvaxt framjas genom delegering av ansvar for ekonomi och
affarsplaner 6ver hela organisationen, sarskilt genom fullt resultat-
ansvar pa alla nivaer. Detta driver resultattillvdxten pa alla nivaer.
Vidare stérks hela organisationen av att nya uppkdpskandidater
identifieras pa lokal niva, dar kannedomen och kommunikationen
ar som bést.

Det finns tre enkla organisationsnivaer: Koncernniva, landsniva
och lokal niva.

Filialcheferna ar nyckeln till framgang

Norva24-modellen stédjer filialchefen i den dagliga verksamheten

Malsattande
KPI-uppféljning
Overgripande strategisk
planering

Strategi

B Marknadsféring och branding

B Koncernunderstod for att Fbrsalj-
hantera stora kunder och ning

nyckelkunder
B Anbudskommitté

Rapportering av
regelefterlevnad
ESG-rapportering

Filialchef

i
"

Koncernen bestar av Norva24s koncernledning, teamet med
ansvar for IT och digitalisering samt ekonomiteamet. Koncernnivan
satter finansiella mal och tillhandahaller 6vergripande strategier
och support, godkénner och genomfér forvarv, gor granskningar pa
landsniva av koncernens inkdpsordrar och anbud 6ver en faststalld
vasentlighetsgrans samt foljer upp sjukskrivningar och franvaro
till f6ljd av skador. Koncernen ansvarar ocksa for koncernredovis-
ningen, Investor Relations och finansiering, inklusive bankavtal.

Pa landsniva ansvarar varje lands VD for resultatet i respektive
land, ledning och stéd for landets verksamhet, implementering av
koncernstrategier, 6vervakning av lokala resultat och godkénnande
av nya kundkonton, inképsordrar och anbud inom ramen for en
vasentlighetsgrans.

Pa lokalniva har Norva24 cirka 75 filialchefer som ar ansvariga
for den dagliga affarsverksamheten, marknadsféring och forsaljning,
marknadsnérvaro, lokala natverk, lokala filialens finansiella
resultat och forvaltning och godkanner nya kunder, inképsordrar
och upphandlingar inom ramen fér en vasentlighetsgrans.

Norva24s verksamhetsmodell bygger pa principen att
platscheferna har den basta kunskapen om den lokala marknaden,
kunder, konkurrens och annan marknadsdynamik och darfér ar
bast lampade att beméta kundernas krav.

Norva24 anser att det sjalvstyre som ges till den lokala ledningen
ar en viktig drivkraft for starka resultat pa lokalniva. Sjalvstyret ar
ocksa en viktig aspekt av Norva24s beprévade modell for uppkop
och sammanslagningar, eftersom den attraherar véletablerade
oberoende UIM-tjanstebolag som grundats och leds av entre-

B Norva24-skolan

B Manatligt "best practice
webinar”

B Peer-natverk

B Business review

Delad fordonsutrustning
mellan narliggande kontor
Serviceexperter

Effektivitet
Optimerad ruttplanering
Business intelligence-verktyg

Med termen "filial” avses verksamhetsstallen pa olika orter fran vilka koncernen bedriver sin verksamhet.
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prendrer som kanske vill behalla det operativa ansvaret 6ver
lokala filialerna efter forvarvet. Koncernen tillhandahaller en val
beprévad “playbook” och etablerad uppséattning verktyg som gor
det mojligt for platschefer att lyckas.

Norva24s verksamhetsmodell &r utformad for att &ven driva
platschefernas prestationer genom att tillampa en strategi for
oversikt och véagledning. Inom denna strategi mats prestationen for
varje lokal filial internt enligt en éverenskommen uppsattning
universella nyckeltal ("KPI").

Nyckeltalen hjélper platscheferna att 6ka effektiviteten och
Oppenheten for att uppna specifika mal. Nyckeltal som mats &r bland
annat EBITA-marginalnivaer och forsaljningstillvéaxt. | hdndelse av
otillfredsstéllande nyckeltal inom en lokal filial anfértror ledningen
inledningsvis platscheferna att ta itu med de underliggande
orsakerna till de undermaliga resultaten. Platscheferna samarbetar
sedan med landschefer och centrala stodfunktioner for att
utarbeta en plan for att férbattra den lokala filialens resultat.

KUNDNARA FILIALER OCH NATVERK

Norva24s natverk och lokala narhet gor att Norva24 kan betjana
kunderna mer effektivt. Den geografiska narheten till kunderna
bidrar till snabba svarstider och ddrmed méjligheten att avhjélpa
verksamhetskritiska nédsituationer och uppdrag hos kunder.

Med denna filialmodell kan Norva24 utveckla nara lokala
relationer med sina klienter, ndgot som varderas hogt av de lokala
kunderna.

Norva24s narhet till kunderna och nétverk ar en viktig drivkraft
for proaktiv service och ruttplanering, vilket ger 6kad 6ppenhet och
skapar utrymme for att ta tillvara pa affarsmojligheter. Formégan att
optimera och utnyttja lokala natverk och kundnarvaron fungerar
som en viktig drivkraft for resultatfokus och effektivitet inom de
lokala filialerna, vilket i sin tur forbattrar narvaron pa marknaden
och ger 6kad I6nsamhet.

MARKNADSFORING OCH FORSALJNINGSKANALER

| enlighet med Norva24s verksamhetsmodell &r koncernens
forsaljningsaktiviteter decentraliserade. De flesta besluten fattas
pa lokal filialniva, med stdd fran nationell niva och koncernled-
ningsniva, sarskilt nar det géller viktiga kundkonton och offentliga
upphandlingsprocesser. Marknadsféringsaktiviteter ar ocksa
decentraliserade, med storre tonvikt pa lokala filialernas roll i
lokala varumarkes- och marknadsféringsstrategier.

Pa landsniva hanterar Norva24 olika marknadsfoérings- och
forsaljningsfunktioner och processer. Organisationen péa landsniva
ansvarar for integration och leverans av viktiga nationella konton,
dar forsaljningschefer har till uppgift att se till att stora kunder far
standardiserade tjanster och hjélp genom koncernens bolag.
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Norva24s vardeerbjudande till aterkommande kunder ar
fokuserat p4 att tillhandahalla ett omfattande serviceerbjudande,
att bli den partner kunderna valjer genom att erbjuda service med
snabb svarstid och 6verlagsen kvalitet, att se till att adekvat
dokumentation och héga ESG-standarder finns pa plats och att
erbjuda banbrytande och innovativa I6sningar, t.ex. loT-6vervak-
ningslésningar.

Norva24s initiativ for att vinna nya kunder fokuserar pa: riktad
marknadsféring via digitala och traditionella kanaler, incitaments-
program for lokala operatérer att ta in nya kunder, kvalitetsservice
for att sakerstélla rekommendationer via néjda kunder, och
anbudsprocesstod pa landsniva for att stodja lokala filialer. Det ar
ofta de lokala platscheferna som far in nya kunder.

Koncernens marknadsféringsstrategi har ett starkt digitalt
fokus, som framst drivs pa landsniva. Marknadsféringen ér inriktad
pa bade traditionella och digitala plattformar, sésom Facebook,
Google Ads, utskick med e-post och Norva24s blogg. Norva24 har
ocksa en modern webbplats som driver trafik och ger en positiv
och effektiv kundupplevelse. Order kan goras online och Norva24
har ett internt system som omorganiserar kundkontakter och
mojligheter och skickar dem till relevant avdelning eller lokal filial
automatiskt. Ett annat exempel ar att kund tar emot epost efter
témning av septiktankar i Norge.

Koncernen fokuserar pa ett kundnéra tillvdagagangssatt och
riktar in sig mot ett stort antal kunder inom viktiga fokusomraden.
Darmed ar koncernen inte beroende av intékter fran ett begransat
antal kunder utan har en mangsidig kundbas bestaende av foretag
av varierande storlek samt privatkunder. Detta hjélper till att minska
priskansligheten, 6ka marginalen och minska kundberoendet.

INTAKTSMODELL OCH AVTAL MED KUNDER
Norva24 har intdkter fran avtal for I6pande UIM-tjanster, vanligtvis
for kommuner samt medelstora och stora féretagskunder. Avtalen
l6per ofta over fyra till sex ar for kommuner och ramavtal for
foretagskunder.

Foretagskunder, som vanligtvis inte har flerariga avtal, ar ofta
langvariga kunder med aterkommande inkop.

Koncernen tillhandahaller sina UIM-tjanster till kunderna
enligt en av foljande tre modeller: avtal, &terkommande och
akututryckningar.

ANBUDSPROCESSER

Norva24 bedémer att offentliga upphandlingar ar ett attraktivt
omrade for organisk tillvéxt, i synnerhet eftersom kommunernas
gemensamma upphandlingar leder till att storleken pa kontrakten
Okar. Kommunerna star for 30 procent av de totala intdkterna,
men inom denna kundgrupp ar det hogst fragmenterat. Norva24
har historiskt sett vunnit manga kommunala upphandlingar.
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VAR AFFARSMODELL t’

TILLSTAND OCH CERTIFIERINGAR

Bolagets verksamhet inklusive anlaggningar omfattas av lagar och
regler for vatten, avfall, miljo, halsa och sakerhet, inklusive dem som
reglerar: vattenforsorjning, anvandning och utslapp; anvandning,
hantering, behandling, atervinning, hantering, luftutslapp, véxthus-
gasutslapp och energieffektivitet; och sékerhet for medarbetare, pa
anldggningar och inom produktomradet.

FORDONSPARKEN
Norva24s leasingmodell &r &ndamalsenlig for fordonsparken och
gynnar koncernen pa flera satt, till exempel genom kassamassiga
investeringsutgifter som férdelas 6ver en lang tidsperiod. Norva24
leasar sina fordon fran cirka tio motparter.

Vid utgdngen av 2022 hade Norva24 cirka 1000 fordon i drift i
sin fordonspark, med cirka 280 i Norge, 200 i Sverige, 130 i Danmark

och 390 i Tyskland. Norva24s fordonspark omfattar 190 kombifordon,
140 slamsugningsfordon, 35 supersugningsfordon, 30 mobila
avvattningsfordon, 200 spolningsenheter, 10 vakuumfordon och 15
hégtrycksfordon, 110 kamerafordon, 70 relining-fordon och 60
recyclers. Fordonen i koncernens fordonspark anvander ett brett
utbud av specialutrustning och varje fordonstyp anvands for en
maéngd specifika uppgifter. Cirka 80 procent av Norva24s operativa
fordonspark &r yngre an 10 ar.

UTRUSTNING

Norva24 anvander framst maskiner och utrustning som tillhanda-
halls av externa leverantorer for sina tjdnster. IT och telekommuni-
kationstjanster och produkter tillhandahalls av tredje part, liksom
UIM-fordon, utrustning och produkter. Tillgdngen till utrustning
har inte begransat Norva24s tillvaxt.

Mycket sofistikerad och avancerad fordonsflotta

Norva24 har en bred och djup fordonsflotta med méjlighet att snabbt agera pa olika kundbehov.

OVERSIKT OVER UTVALDA DELAR AV FORDONSFLOTTAN
Fordonstyp Antal fordon Relevanta tjanster

Huvudsakliga funktioner

Slamsugningsfordon 140 Toémningstjanster

Toémning av flytande massor

Mobila avvattningsfordon 30 Tomningstjanster Toémning av flytande massor med avvattningsfunktion

Kombifordon 190 Tomningstjanster, Rorteknik, Slamsugningsfordon med spolkapacitet
Hogtryckstvatt

Recycler 60 Toémningstjanster, Rorteknik, Kombifordon med vattenatervinningsfunktion
Hogtryckstvatt

Supersugningsfordon 35 Tomningstjanster, Hogtryckstvatt Toémning av torra och flytande massor

Dammsugarfordon 10 Tomningstjanster, Hogtryckstvatt Tédmning av torra massor

Hogtrycksfordon 15 Hogtryckstvatt Hogtryck och ultrahégtryck

Spolningsenheter 200 Rérteknik Renhallning av ror

Kamerafordon 10 Rérteknik TV-inspektion av rér

Relining-fordon 70 Rérteknik Relining av ror

Ovriga 140 Ovriga/alla Diverse

(Sopningsbilar, maskiner, krokfordon, skapbilar osv.).
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Var ruttbaserade och decentraliserade filialmodell

Affars-och verksamhetsoversikt
B Antal filialer: 76
B Antal anstéllda: ~1632

Norge
Antal filialer: 23
Antal anstallda: ~464

Sverige
Antal filialer: 20
Antal anstallda: ~285

Danmark
Antal filialer: 9
Antal anstallda: ~<169

Tyskland
Antal filialer: 24
Antal anstallda: ~702

Marknadsledande
i norra Europa
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Nérhet till kunden

B Kort responstid

B Lokala relationer utgor viktiga kopkriterier

B En viktig drivkraft till proaktivitet och ruttplanering
B Okad synlighet

En internationell rackvidd kombi-
nerat med en tat lokal narvaro
och Norva24s decentraliserade

och filialbaserade affarsmodell ar
nyckeln till att vinna kunder och
uppna operativ effektivitet

Centralt stod till platschefer gor
det mojligt for dem att overtraffa
konkurrenterna




VI H)ALPER

ALLTID!

VAR STRATEGI ‘,

Var strategi

Norva24s langsiktiga vision &r att bli en europeisk marknadsledare
och en féregadngare inom UIM-industrin. Norva24s mal ar att bli
den ledande europeiska operatéren i branschen och en inspiration
till UIM-branschens utveckling i Europa. Bolagets tillvaxt- och
utvecklingsstrategi bygger pa fem pelare: geografisk expansion
med gedigen M&A-pipeline, driva forséljningen bland de storsta
kunderna, utoka lokala tjdnsteerbjudanden, forbattra flexibiliteten
och anvandningen av fordonsparken och forbattra digital
integration och kapacitet.

GEOGRAFISK EXPANSION MED EN STARK M&A-PIPELINE
Norva24 anser att det finns ytterligare expansionsméjligheter pa
sina befintliga marknader och nya marknader. P& befintliga
marknader avser bolaget att fortsatta 6ka sin ndrvaro med séarskilt
fokus pa Tyskland. P& kort och medellang sikt forvéntar sig
Norva24 att expandera till angréansande regioner, t.ex. Finland,
Osterrike, Schweiz, Belgien, Nederldnderna, Storbritannien och
Irland, och pa lang sikt nya marknader i Europa. Bolaget har en
historia av att framgangsrikt genomféra forvary, integrera forvarv
i sin befintliga organisation och skapa synergier.

OKA FORSALJNINGEN BLAND DE STORSTA KUNDERNA
Bolaget har identifierat sex kriterier som ar viktiga for stora kunder
nar de véljer UIM-tjansteleverantorer. Dessa kriterier ar: kvalitet och
kompetens 6ver geografiska omraden, anpassad rapportering, tillgang
till en nationell kundkontoansvarig, effektiv service, pris, hogkvalitativ
fordonspark och utrustning i kombination med ESG-sédkerhets-
metoder och rapportering. For att lyckas inom dessa omraden har
bolaget utvecklat viktiga initiativ som att skaffa de certifieringar
som anvands av stora kunder (t.ex. ISO 9001, ISO 14007), att utse
forsaljningschefer, standardisera erbjudande och produktstruktur
6ver marknader samt att implementera en vardebaserad prissattning.

Platt organisation med endast tre nivaer

EXPANDERA MED NORVA24S BEFINTLIGA TJANSTER

Som ett steg for att forbattra maojligheterna att betjéna stora
kunder 6ver regioner och éverlag arbeta effektivare, stravar Norva24
efter att erbjuda ett komplett tjdnsteerbjudande i alla geografiska
omraden och lokala filialer i koncernen inklusive tomningstjanster,
hogtryckstvatt och tjdnster inom rérteknik tillsammans med en
utvidgat gront tjansteerbjudande. Som ett forsta steg i denna
strategi planerar bolaget att dela utrustning mellan lokal-
avdelningar och gradvis se till att alla avdelningar har utrustning
for att erbjuda hela sortimentet av koncernens tjansteutbud.

FORBATTRA FLEXIBILITETEN OCH ANVANDNINGEN AV
FORDONSPARKEN

Norva24 ser stort mervarde i att forbattra flexibiliteten och
nyttjandegraden av lokala filialernas fordonspark. Pa grund av
detta foljer koncernen upp resultatet for alla sina lokala filialer och
har identifierat ett flertal initiativ for att forbattra bade flexibilitet och
anvandningen av alla avdelningars fordonsparker. Identifierade
initiativ innefattar inférandet av en forbattrad prissattningsmodell,
lansering av forbattrade och mer dynamiska planeringsverktyg
och ytterligare informationsdelning av basta praxis.

FORBATTRA DIGITAL INTEGRATION OCH KAPACITET
Norva24 fokuserar pa att 6ka lonsamheten och effektiviteten i
verksamheten samt att ytterligare forbattra servicekvaliteten. For
att uppna detta har Norva24 som mal att forbattra sin digitala
integration och kapacitet genom tre initiativ - att utoka sin
gemensamma infrastruktur, forbattra dataanalyser och lansera ett
forbattrat digitalt erbjudande.

Bolaget har for avsikt att fortsatta integrera lokala filialer och
nyforvarvade bolag pa en gemensam IT-plattform och bolaget
forvantar sig att alla lokala filialer i Norge, Sverige och Danmark

Flexibel struktur som balanserar innovation och institutionalisering av best practice

Platt organisation med endast 3 nivder med decentraliserat ansvar och en smal topp

o Satter upp mal (KPler) och avgor évergripande strategi och support

e Inkluderar IT-team

e M&A godkannande och utférande

o Foretagsgranskning av lander

o Godkéannande av nya konton, ordrar och anbud 6éver en
faststalld troskel

e Ansvariga for regionala resultat

e Landstyrning och stédfunktioner

* Implementera koncernstrategi och 6vervaka lokal prestation

e Godkannande av nya konton, order och anbud éver en
faststalld troskel

e Ansvarig for lokala resultat

e Lokal kundhantering, marknadsféring och forsaljning

o Lokal daglig verksamhet; och densitet i det lokala natverket

e Godkéannande av nya konton, order och anbud 6ver en
faststalld troskel

Fullt resultat-
ansvar pa
samtliga
nivaer

~10 anstallda

Norva24 Holding

4 landschefer

~30 anstaéllda

~75 filialchefer

~1300 operatorer +

~230 supportpersonal
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Mycket fragmenterad intaktsbas med fler &n 50 000 kunder

Kunddiversifiering

Stor synlighet*

B Avtalad ~40%
Upprepad ~35%
= Ovrigt ~25%
M Aterkommande intakter ~75%

B Foretag ~65%
Kommuner ~30%
[ Hushall ~5%

* Kalla: Norva24 Prospekt 2021

kommer att vara pad samma plattform under 2023. Vid &rsslutet
2022 omfattades 85% av intékterna pa en gemensam IT-plattform.
Mot bakgrund av Norva24s forvarvsfokus varierar implemente-
ringsgraden Over tid. Det 6vergripande malet &r att skapa en
enhetlig IT-strategi med harmoniserade IT-tjanster i hela koncernen,
vilket forvantas effektivisera verksamheten.

Ett flertal sensortekniker har testats under 2022. Bolagets mal
ar att lansera en [6sning under 2023 dar kunderna kommer att
gynnas av en hogre kvalitet pa tjansterna, en proaktiv behandling
av ordrar och en automatiserad dokumentation.

Diversifierad slutmarknadsexponering

$

v

B Kommuner ~30%
Fastighetsskétsel ~<15%

7 Bygge ~10%

& Industri ~10%

B UIM och hallbarhetstjanster ~5%

B Hushall ~5%
Transportinfrastruktur ~5%
Energiunderhéll ~6%

M HoReCa ~5%

Ovrigt ~10%

Attraktiv, stor och icke-cyklisk tillvixtmarknad med 6kande intradesbarriarer

Nyckelomraden Lokal konkurrens

Skalbarhet och densitet Betjanar fa, lokala platser

Fordonsflotta Begrénsas av kapital

Helhetserbjudande Smalt tjansteutbud

Domanexpertis Begransad bredd och djup
. pa branchkunskap
Dokumentation och Begréansad certifiering och
certifiering dokumentationsformaga

Begransade digitala

Digitalisering férmagor

Ligger efter gallande

ESG-standard
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Norva24 vs. nya aktorer

Norva24 har en etablerad kundbas inom alla segment vilket ger
fordelar med ett heltdckande natverk

Norva24 har en omfattande fordonspark. Lagsta investerings-
niva for marknadsintrade: 10-20 MNOK per ort. Langa ledtider
for de forsta leveranserna av fordon: upp till ~12 manader

De flesta kunder och féretag koper och behéver ett flertal av de
tillgangliga tjansterna

>1ar i genomsnitt for att utveckla domanexpertis per tjanst for
de enklare jobben och betydligt langre tid for mer komplexa
uppgifter

Ett flertal lokala och icke-standardiserade certifikat kravs for

hantering av kvalitet, halsa, sakerhet och miljé ("QHSE™).

Egenutvecklade digitala I6sningar och mjukvara.
Overlagsen ruttplanering.

ESG har blivit ett allt viktigare kriterium bade i offentliga och
privata upphandlingar, med en sa hog viktning som 30 procent.
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HALLBARHET AR DEL AV VART SYFTE ',

Viktiga kundsegment

KUNDER
Koncernens 6ver 50 000 kunder kan kategoriseras enligt féljande:
offentliga, foretagskunder och privatkunder.

Offentliga kunder (cirka 30 procent av intdkterna)
Detta omfattar ett antal kommuner som kunder, saval mindre som
storre samhallen och stader. Norva24 arbetar med enskilda, fri-
stdende kommuner samt kommuner med samarbetande verksam-
het och andra offentligt 4gda bolag. Kunderna behéver Norva24s
tjanster for att uppratthalla den offentliga infrastrukturen.
Norva24 deltar i offentliga upphandlingsprocesser for kommunala
kundavtal och andra kunder och har en gedigen historia av fram-
gangar i offentliga upphandlingar. Upphandlingsprocesserna har
Overlag blivit mer komplexa pa senare ar, eftersom de offentliga
kunderna utvarderar kriterier som servicekvalitet, hastighet och pris
vid val av det vinnande anbudet, och betydande regionala skillnader
finns i vdgningen av dessa métt. Dessutom har 6kade ESG-6ver-
vaganden (sdsom tjansteleverantorens anvandning av elektriska
fordon eller fordon med laga utslapp), 6kad efterfragan pa profes-
sionell dokumentation, betydande krav pa flexibel kapacitet och
utokade efterfrdgan pa IT-lésningar (som digitala verktyg och
ruttsparning) har alla blivit viktiga kriterier fér utvardering av anbud.

Foretagskunder (cirka 65 procent av intdkterna)

Norva24 har ocksa ett brett utbud av féretagskunder, déribland
fastighetsunderhall (cirka 15 procent av intdkterna 2022), bygg-
sektorn (cirka 10 procent av intdkterna 2022), industrisektorn
(cirka 10 procent av intdkterna 2022), transport och infrastruktur
(cirka 5 procent av intdkterna 2022), UIM och miljétjanster
(representerar cirka 5 procent av intdkterna 2022), energiunderhall
(representerar mindre an 5 procent av intékterna 2022) samt hotell-
och restaurangbranschen (representerar mindre 4n 5 procent av
intakterna 2022).

Privatkunder (cirka 5 procent av intdkterna)

Privatkunder inkluderar bostadségare. Privatkunder genererade
cirka 5 procent av koncernens intakter ar 2022. UIM-tjanster ar
noédvandiga for att uppréatthalla en halsosam och sdker hemmiljo
och for att forhindra skador pa fastigheten och kravs vanligtvis for
att atgarda ett akut problem som uppstatt. Bostadskunder utgor
endast en liten del av Norva24s kundbas, och betjanas i den
utstrackning som Norva24 har 6verkapacitet.
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Spyleteknikk -
Degnvakt 33 3182 30
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER g’

Trender och drivkrafter

DRIVKRAFTER OCH TRENDER FOR NORVA24S MARKNADER
Den framtida tillvaxten pa Norva24s nuvarande marknader
forvantas drivas av ett antal faktorer och marknadstrender. Dessa
inkluderar till exempel &ldrande infrastruktur under mark,
klimatforandringar, regleringar och 6kad outsourcing.

Aldrande infrastruktur under mark

Infrastrukturen under mark pa Norva24s nuvarande marknader &ar
i allméanhet i daligt skick pa grund av underinvesteringar och
forsenade renoveringar som resulterar i en generell efterslapning
inom systemen. P& Norva24s nuvarande marknader &r medeldldern
pa infrastruktur under mark ungefér 40 &r och i vissa fall upp till
150 ér, vilket leder till skador i avloppen och fler lackage. Detta
paverkar tillforlitligheten och kvaliteten pa hela infrastrukturen
under mark, vilket paverkar hela samhallet. | Norge, Tyskland och
Sverige fornyas for narvarande cirka 0,5-1,2 procent av avloppen
varje ar. Aven om kvaliteten varierar har mindre kommuner
vanligtvis ett mindre systematiskt tillvdgagangssatt nar det géller

underhall av infrastruktur under mark. Det daliga skicket pa
infrastrukturen under mark &r en viktig drivkraft for tillvaxt for
UIM-branschen, eftersom behovet av underhall och renovering
Okar. Andra europeiska marknader, som Norva24 fér narvarande
inte verkar p3, kdnnetecknas av liknande problem med en
dldrande infrastruktur under mark.

Skicket pa infrastrukturen under mark pa Norva24s
nuvarande marknader

| Danmark &r kvaliteten pa infrastrukturen under mark béattre an i
manga andra lander eftersom arliga investeringar pa cirka 11 miljarder
NOK gjorts sedan 2012. Som ett resultat av detta har Danmark en
lagre genomsnittlig &lder pa avloppssystemet och betydligt lagre
niva av lackage jamfort med Norge, Tyskland och Sverige.

Klimatférandringar
Klimatférandringarna har 6kat och i framtiden forvéntas extrema
vaderforhallanden bli allt mer vanligt férekommande, vilket ger flera

Systemen dr gamla och i behov av konstant underhall
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Drivkrafter och trender inom marknaden for underhall av infrastruktur under mark

o ( )\ ( N\
Aldrande « Daligt skick pa& avloppssystemen 4
infrastruktur kréaver vasentligt underhall och renovering ~40
A ar gammalt i genomsnitt
under mark « Aldrande avloppsinfrastruktur g g
| J | J
( )\ ( N\
« Okat extremvader &kar belastningen pa avloppssystemen
. - . ) och kréver mer underhall och hégre kvalitet pa réren )/
Klimatférandringar . . N 12%
» Okat regnande och hégre temperaturer Okat regnfall
anstranger avloppssystemen
. J . J
4 N\ 4 N\
» Befintlig lagstiftning forvantas driva 6kade investeringar ~90%

Reglering

» Reglering 6kar frekvensen av underhallsintervallen

» Hogre standarder och krav pa rapportering

av fettavskiljare har reguljara
tomningsintervall

Norge
~3,0 miljarder NOK
TAM

Tyskland
~26 miljarder NOK
TAM

Sverige
~4,0 miljarder NOK
TAM

Danmark
~3,0 miljarder NOK
TAM

adresserbara marknaden'! (TAM)
~36 miljarder NOK

1
2 Estimat 2020.

20

Genomshnittlig alder
pa avlopp

~40 ar
i genomsnitt ~30%
aldre an 50 ar

~40-50 ar

Totala nuvarande

Andel avlopp som
ska restaureras

Avloppsystemets
overgripande skick

Generellt daligt
skick med
~30% lackage

Generellt daligt
skick med
0,8-1,2% ~19%
av avlopp med medel-
till omfattande skador

Generellt daligt
skick med
~15% lackage

~1,0%
p.a. frdn 2017 till 2040

~0,5%
p.a. fran 2002 till 2017

Generellt gott
skick med
~6% lackage

Norge, Tyskland, Sverige och Danmark. Estimat 2020.

Planerade investeringar
i avloppsystemet

~4,8 miljarder NOK
p.a. fran 2021 till 2040

Investeringar ar
vasentligt lagre an de
noédvandiga investering-
arna uppskattade till
13,5 miljarder EUR

~4,0 miljarder NOK
p.a. fran 2017 till 2047

~11,0 miljarder NOK
p.a. sedan 2012

Potentiell europeisk UIM-marknad?

~140 miljarder NOK

Kalla: Norva24 Prospekt 2021
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Behovet av kapacitet

Outsourcande

» Urbanisering lagger extra press pa
foraldrad infrastruktur under mark i urbana miljéer,
vilket 6kar behovet av underhall

13%
okad befolkning
per km avlopp

» Omfattande outsourcing med endast
~24% av tjansteutbudet insourcat
« Ingen férvantad férandring av grad av
outsourcing pa de nordiska marknaderna

 Ytterligare outsourcing-potential i
Tyskland (till exempel kommuner)

~24%

av marknaden insourcad

« Okande trend med kunder som véger in ESG-kriterium ~30%

» Krav pa rapportering okar ocksa

viktning vid vissa anbud

Kalla: Norva24 Prospekt 2021

effekter pa infrastrukturen under mark. UIM-tjanster innefattar bade
hallbara och langsiktiga l6sningar for att hantera det tryck som
laggs pa infrastrukturen under mark orsakat av klimatférandringar,
eftersom en val underhallen sadan infrastruktur ar viktig for att klara
6kad nederboérd och minska risken fér 6versvamningar.

Okningen av extrema vaderférhallanden orsakade av klimatfér-
andringar pekar pa ckade kapacitetskrav for dagvattensystemen.
Mer nederbérd kommer att bli en utmaning fér dagens vatten-
system. Det kommer att leda till problem med att hantera hégre
vattennivaer, vilket kan leda till dversvdmningar och féroreningar
fran avloppssystemen i miljon. Det &r inte bara hog nederbérd som
satter press pa infrastrukturen under mark, utan extra torrt vader
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kan ocksa leda till ett 6kat behov av rengéring av infrastruktur
under mark och vattenledningar, eftersom flédet genom systemet
under normala vaderfoérhallanden resulterar i sjdlvrensning. En
forvantad 6kning av medeltemperaturen kan ocksa leda till
hygienproblem i forsorjningssystemet for dricksvatten, eftersom
forekomsten av bakterier 6kar. Lokala vaderférhallanden varierar
avsevart med avseende pa nederbérdsmangder, topografi saval
som sjalvdraneringskapacitet. Investeringar i infrastruktur under
mark kan leda till battre hantering av extrema vaderforhallanden
genom att 6ka lagringskapaciteten, bAde genom fler anslutnings-
punkter till infrastrukturen under mark och genom stérre lagrings-
volymer i reservoarerna. Den typen av investeringar i infrastrukturen
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under mark ar dock ingen varaktig l6sning, och kommunerna maste
fortsatta att ta itu med problem som beror pa klimatférandringarna.
UIM-tjanster ar darfor viktiga for lander med extrema vaderhan-
delser till foljd av klimatférandringarna. Pa grund av klimatférand-
ringar och en generellt 6kad miljomedvetenhet bland kunderna
har hallbarhet blivit ett allt viktigare kriterium, sarskilt i offentliga
upphandlingsprocesser, vilket ytterligare driver skalférdelar inom
branschen och tillater mojligheter till premiumprissattning.

Regulatoriska férandringar

De flesta bestammelser faststélls pa kommunal niva. Tidigare har
bestdammelser historiskt sett inneburit hégre investeringar i
renovering for att ta itu med miljéproblem, vilket &terigen beror pa
svarare vaderforhallanden. | takt med att lokala bestdmmelser
genomfors har underhéllsintervallen 6kat - for att forlanga livslangd
och kvalitet pa infrastrukturen under mark. En betydande foljd av
tidigare bestdmmelser &r att kraven pa rapportering och dokumen-
tation har okat avsevart. Stora multinationella och kommunala
kunder omfattas av striktare krav pa tillstand och certifieringar
samt hogre standarder for dokumentation for att uppfylla
QHSE-regler. Detta, tillsammans med flera andra faktorer, har
resulterat i hogre skalfordelar som sérskilt stora, nischade
UIM-bolag har, till nackdel fér mindre UIM-bolag som har svart att
uppfylla de nya kraven pa grund av resurs- och expertisbrist.

Befolkningstillvaxt
Sverige ar for ndrvarande ett av de snabbast vdxande landerna i
Europa nar det géller antalet invanare. Under 2016 6versteg Sveriges
befolkning 10 miljoner, och ar 2070 férvantas befolkningen vara
cirka 12,7 miljoner. Befolkningen i Norge var 5,4 miljoner &r 2020 och
férvantas vara cirka 6,1 miljoner ar 2060. Denna befolkningstillvaxt
leder till att det stalls storre krav pa infrastrukturen under mark
som redan idag &r eftersatt. Befolkningstillvaxten leder ocksa till
Okat tryck pa den befintliga infrastrukturen, eftersom den byggdes
for flera decennier sedan och var avsedd for en betydligt mindre
befolkningsstorlek, vilket leder till en oproportionerlig kapacitet.
Andra konsekvenser av en storre befolkning ar en véaxande
efterfrdgan pa nya anslutningar till infrastrukturen under mark
som kommer att védxa med cirka 1,9 procent per ar pa Norva24s
nuvarande marknader, vilket ocksa driver branschens marknads-
tillvaxt. Den 6kade anvandningen av separata system for avlopp,
regnvatten och 6vergangen fran blandade l6sningar bidrar
ytterligare till den allmanna UIM-marknadstillvaxten.
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Den pagaende urbaniseringen forvantas 6ka med den nuvarande
och pagaende befolkningstillvaxten. Befolkningstillvaxt och
urbanisering, kombinerat med klimatférandringar, som hogre
medeltemperaturer, kraftigare regn och extremt vader, satter
ytterligare press pa den féraldrade infrastrukturen under mark,
sarskilt i stadsomraden. En fungerande infrastruktur under mark
ar ett centralt behov for alla samhéllsmedborgare, och en valskott
och underhallen sadan infrastruktur ar vasentlig for att klara en
6kad urbanisering och kapacitetsefterfragan. Darfor kravs
betydande investeringar for att tillgodose det forvantade ckade
trycket pa infrastrukturen under mark samt fér att uppna en
héllbar hantering av systemen.

Outsourcing

Under flera decennier har UIM-branschen, sarskilt i de nordiska
l&nderna, upplevt en 6kad outsourcingtrend. Denna trend beror pa
flera faktorer, inklusive en allmén privatiseringstrend i vastlanderna
och krav pé 6kad effektivitet i kombination med minskad arbetskraft
inom den offentliga sektorn. Frdn och med 2020 &r en majoritet av
UIM-marknaderna pa Norva24s nuvarande marknader outsourcade.
Danmark har en jamforelsevis hogre andel outsourcade tjénster pa
90-95 procent jamfort med 70-80 procent i Norge och Tyskland
och 60-80 procent i Sverige UIM-branschens andel av outsourcing
ar i allméanhet ocksa hogre for renoveringstjanster an for inspektions-
och rengoringstjanster. Mindre och medelstora kommuner lagger
ocksa ut kontroll- och rengéringstjanster, medan stérre kommuner
ofta har egen kapacitet for planerade jobb och kontraktsleveran-
torer vid hoga toppar i efterfragan och for tillfalliga insatser.
Offentliga interna leverantérer har de senaste aren upplevt stora
utmaningar i att attrahera och behalla kunniga anstallda, vilket i
vissa fall har tvingat dem att anvénda privata UIM-tjanster pa den
Oppna marknaden, dven om det hade varit att foredra att anvdanda
interna resurser.

Den aterstaende andelen av marknaden bestar huvudsakligen av
tjdnster som kops in av storre offentliga el-, vatten- och gasbolag.
Norva24s bedémning ar att om graden av outsourcing okar sa ar
det sannolikt att Tysklands kommuner komma driva pa processen,
med ytterligare potential i Sverige och Norge inom omraden som
bostadsféreningar samt offentliga el-, vatten- och gasbolag.
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Beskrivning av Norva24s tjanster

TJANSTER

Pa marknaden for UIM-tjanster tillhandahaller Norva24 ett brett
utbud av ruttbaserade UIM-tjdnster, som i stora drag kan delas in i
tomningstjanster, hogtrycksspolning och tjanster inom roérteknik,
dven om det ofta finns en viss 6verlappning mellan tjansterna och
manga uppdrag innefattar utférandet av mer &n en tjanst.

TJANSTER INOM RORTEKNIK

Ror har en begransad livslangd. Genom att utféra en rérinspektion
hittar Norva24 orsaken till eventuella rorrelaterade problem.
Norva24 utfor ocksa provtryckning, tathetskontroller och lackage-
sokning for att forhindra lackage in i och ut ur rérledningar. Om
tryck- eller dricksvattenror fryser, tillhandahaller Norva24 tjanster
for att tina dessa med vatten och tryck. Norva24 levererar ett
brett utbud av rérledningstjanster och har l6sningar pa de flesta
problem. Ibland behdver bara sma delar av roret repareras, och i
sa fall kan punktreparation vara lésningen i dessa fall, medan
andra ganger kan nya rér vara ndédvandiga. | manga fall ar nya ror
ett bra alternativ. Renovering av rér innebér att de nya réren
infodras i de gamla, snarare an att ersatta roéren. Rorteknik
tillhandahalls p& alla koncernens marknader och svarade for cirka
45 procent av koncernens intakter.

Inspektion av rér
Norva24 tillhandahaller inspektionstjanster. Gamla rér har en
begransad livslangd, och om det finns problem med rérledningar

kan en undersokning utforas for att kontrollera rérens insida
noggrant for strukturell kvalitet. Problem med rérledningar kan
uppsta over tid pa grund av allmént slitage och yttre faktorer som
har férsvagat rorledningens struktur, men det kan ocksa handa
plétsligt och utan férvarning. Eftersom réren ofta ar vertackta
eller nedgravda ar filmning av insidan ett effektivt satt att inspek-
tera dem. En inspektion gérs med en specialbyggd fjarrstyrd
rérinspektionskamera som fors in i avloppsroret. Filmen éverfors
direkt till skarmen och analyseras efterat. Nar problemet har
identifierats levererar Norva24 en rapport med ett professionellt
yttrande om rérens tillstand och en rekommendation om reparation
av eventuella skador. Potentiella problem &r rost och korrosion i
gamla jarnror, sediment och rétter. Dessa kan hanteras genom
spolning av réren. Lackage fran fogar kan leda till att skrapet runt
réren spolas bort sa att réren rubbas ur sitt lage. Ibland betyder
detta att hela rorsystemet maste bytas ut, medan det i andra fall
ar tillrackligt att utfora punktgravning och bara reparera den
trasiga delen. Renovering av ror eller punktreparationer kan ocksa
fungera som I6sning, férutsatt att réren ar atkomliga. Norva24 kan
faststalla rérdragning eller skadepunkten med en sond. Sonden
fors in i roret tillsammans med en kamera, och eventuella skador
kan markeras och forbattras pd samma punkt. Noggrann
lokalisering av roér anvands ocksa vid renovering och konstruktion,
sa det &r viktigt att veta exakt hur réren ar dragna. For att hitta
problem med vattenledningar/dricksvattenledningar utfor
Norva24 en lackageinspektion.

Omfattande, malkritiskt och icke-diskretionart tjansteerbjudande

Tjanster inom rérteknik Hogtrycksspolning

Underhéll av avlopp
Provtryckning och upptéackt av lackor
Relining och rérinfodring

Rengoéring av vattenledningar
samt avfallsror

Rengoring av tankar

Hogtrycksrengoring och
ultrahégtrycksrengoring

asa
aq
e

Underhall av avliopp

Tomning och inspektion av
septiktankar, sandfang,
olje- och fettavskiljare

Tomning av andra massor

Slamdréanering

Ett normalt uppdrag omfattar vanligtvis mer an en tjanst, vilket méjliggér nyttjande av samma férmagor och utrustning

Lokal och EU-reglering kréaver att de flesta tjanster utférs med regelbundna intervall under aret
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Relining

Renovering av rér

Norva24 tillhandahaller tjénster for renovering av ror. De flesta ror-
och kabelsystem genomgar renovering av ror, inklusive bottenrér,
vattenledningar, avloppsror eller vanliga ledningar. For att komma
in i roren anvander Norva24 befintliga atkomstpunkter, till exempel
stavluckor, septiktankar, stavbrunnar eller externa brunnar.
Processen borjar alltid med en preliminar undersékning, kallad
rérinspektion (se "Rorinspektion” ovan). Detta hjalper till att
bestdmma rorens tillstand, sa att koncernen kan sétta ratt pris for
uppdraget. Det nya réret ar vanligtvis tillverkat av epoximéttat
foder som drivs in i det gamla réret med hjalp av vatten eller
tryckluft. Atkomst kravs endast fran ena dnden av rérsystemet for
att satta det mjuka fodret pa plats. Nar detta &r gjort forstarks
fodret med &ngbehandling. Norva24 anvander antingen en
filtfodring eller en glasfiberfodring, mattad med polyester eller
epoxiharts. Fodret forstarks sedan med anga pa filtfodring och
UV-ljus pa glasfiberfodring. Hardningstiden kan vara nagra timmar,
beroende pa langd och matt. Efter nagra timmars varmluftsbe-
handling blir det ett nytt, hallbart rér utan fogar. Om det finns en
ledning kopplad till rérledningen anvander Norva24 en sarskild
robot for att 6ppna anslutningen. Norva24 kan ocksa fornya
rérledningar och anslutningar till dessa. N&r forstarkningen ar klar
kyls fodret och skars till i bada &ndar. Anslutningarna 6ppnas for
att sakerstélla att det nya roret fungerar korrekt med en annan
rérinspektion med en rérinspektionskamera. Norva24 registrerar
"hela resan” genom réret, och denna inspelning ar en del av den
slutdokumentation som koncernen levererar till den kommunala
myndigheten som ansvarar for rérdragningar tillsammans med
garantibevis och kartlaggningsdokument.
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Punktreparation

Norva24 tillhandahaller punktreparationstjanster for ror. Punkt-
reparation dr en metod som anvands nar endast delar av roret
behover repareras. Ibland uppkommer sprickor i réren, pa grund av
att det tranger in rotter eller att det uppstar sprickor pa grund av
rorelser i fogarna, vilket kan leda till Iackage. Om resten av roret ar
funktionellt och fungerar val finns det inget behov av att byta ut
hela réret, och det racker vanligtvis att reparera lackageomradet
genom en sa kallad "punktreparation”. Det finns tva metoder for
att utféra en punktreparation: en metod innebér att stanga halet
med en cylindrisk konstruktion, "QuickLock”; den andra metoden
ar punktreparation med en epoximattad glasfiberduk.

Provtryckning, laickages6kning, tathetskontroller
Provtryckning

Norva24 tillhandahaller tjanster for att testa trycket i dricks-
vattenréren. Bade i nybyggnationer och vid renoveringar &r det
viktigt att férhindra lackage in i och ut ur dricksvattenror for att
undvika nedsmutsning. Vattnet maste vara rent och sakert med
hansyn till halsa, miljé och sdkerhet. Metoden for provtryckning
beror ocksa pa vilken typ av rér som ska testas. De vanligaste
alternativen for vattenledningar &r jarnror av segjarn, PVC eller
GRP-ror. Med dessa testas roren enligt gemensamma standarder,
medan PE-ror testas enligt sin egen standard (NS-EN 805). Vatten
pumpas in i vattenledningen for att skapa ett konstant tryck.
Under en period pa trettio minuter uppratthalls konstant tryck,
och om trycket faller utfors ytterligare tester for att definiera det
specifika problemet. Alla data loggas och 6vervakas, och efter att
trycktestet har utforts och eventuella problem har I6sts utfors en
omfattande desinfektion for att sakerstalla att dricksvattnets
kvalitet och sakerhet uppfyller relevanta krav.
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Lickages6kning
Norva24 erbjuder tjanster inom lackagesokning. Lackage kan uppsta
i ett huvudror, eller andra tryckvattenror kan bli defekta och orsaka
lackage. Eftersom roret vanligtvis ar nedgravt eller évertéackt blir
det nédvéndigt att soka efter lackan genom lackagesokning.
Rordragningen undersoks genom tryckprovning. Det forsta
steget ar att utfora ett trycktest for att ta reda pa om lackan ar
fore eller efter avstangningskranen. Om vattnet fortfarande rinner
efter att kranen sténgts av gar lackaget troligtvis mot huvudréren.
En ruttdetektor anvands sedan for att markera rorets vag. Nasta
steg ar att soka efter lackage med olika instrument och metoder.
Den valda metoden beror pa rértyp och terréng.

Tathetskontroller

Norva24 tillhandahaller tathetskontroller av ror for att se till att
nylagda eller befintliga rér inte innehaller dolda lackor. Med modern
utrustning har Norva24 méjlighet att utféra tathetskontrollen
snabbt och effektivt. En tathetskontroll inkluderar métning via tryck.
Ett ror blockeras i bdda &ndar och sedan appliceras ett konstant
luft- eller vattentryck, och om trycket faller indikerar det en lacka.
Innan tathetskontrollen paborjas kontrolleras rérledningen med en
rorinspektionskamera. Denna kontroll avsléjar synliga sprickor i
betongror eller sprickor i PVC-ror. Det ar ocksa viktigt att fa en
Overblick éver hur manga anslutningar som finns langs den kritiska
rorledningen. Det finns ofta fler lackor i rérledningar i privatbostader
och dessa lackor upptécks ocksa genom en rorinspektion. Det kan
vara farligt att arbeta med hogt tryck och darfér har alla Norva24-
anstallda hog kompetens och stor erfarenhet av sddana uppdrag.
Under tathetskontrollen loggar datorn kontinuerligt resultatet av
tryckkontrollen. Kunden far resultatet av tathetskontrollen som en
separat rapport nér arbetet ar klart. De flesta tathetskontroller
som utfors av Norva24 &r pa nya anlaggningar for avloppsvatten,
bestallda av badde kommuner och foretagskunder.

Renhallning av rér (underhallsspolning)

Norva24 erbjuder rorrengéringstjanster for att fa bort smuts och
annat ur réren. En igentappt toalett, avlopp eller dusch kan bade
vara otrevliga och kostsamma. Det kan inte bara fa hus eller lokaler
att lukta obehagligt utan det kan ocksa leda till vattenskador runt
det tappta avloppet. Vanligtvis leder smuts, tvalrester, fett, rost
och/eller har till tappta ror. | dessa situationer utfor koncernen
spolning av ror, dar rérsystemet rengérs med hogtrycksspolning
for att 6ppna igentappta ror. | de flesta fall kommer detta att l6sa
upp fett och belaggning i roéren, vilket tar bort hindret och rengér
roret. Spolning av rér gérs med hoégtrycksspolning, vanligtvis
genom en lucka, ett avlopp eller ett demonterat vattenlas. Ett
speciellt munstycke &r anslutet till slangen, vilket sakerstaller att
vattnet spolas och rengér rorets insida helt. For att kontrollera att
roren ar skadefria kan Norva24 utféra en rérinspektion med en
rérinspektionskamera, dar en ljuskamera infors i réren. Experter
kontrollerar sedan pa en datorskdarm om de nyligen spolade réren
ar rena och skadefria.

HOGTRYCKSTVATT (industriell rengéring)

Norva24 erbjuder ett brett utbud av hégtryckstvattjanster, bland
annat tankrengoring och ultrahégtryckstvatt. Hogtryckstvatt ar
nodvandig i situationer dar vanlig rengéring ar otillracklig. Norva24
utfor till exempel hogtryckstvatt relaterade till fabriker, lokaler,
utrustning och tankar och fartyg, for féretagskunder.
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Hogtryckstvatt tillhandahalls pa alla koncernens verksamhets-
marknader och stod for cirka 10 procent av koncernens intakter.

Tankrengéring

Rena tankar sakerstéller bra branslekvalitet och darfor maste alla
tankar for bransle och olja rengéras regelbundet. Om rengéringen
inte tas pa allvar finns det risk for att diesel, slam, vatten och
bakterier hamnar i tanken, vilket forsamrar branslekvaliteten.
Norva24 utfoér tankrengoring pa ett professionellt satt, vilket
garanterar sdkerhet och miljomedvetenhet. Tankrengéring sker i
steg, dar resterna av bransle forst sugs in i en ren kammare pa ett
tankfartyg. Darefter sugs utféllningar och slam in i slamkamma-
ren. Nar tanken har tomts maste den luftas ur.

Giftiga @mnen, och ibland brandfarliga &mnen, sugs ut ur
brénsletanken och ersétts med frisk luft. Norva24 anvénder en
gasmatare for att kontrollera att det finns tillrdckligt med syre och
inga explosiva gaser kvar i tanken. Nar luftférhallandena har god-
kants borjar tvatten. En expert utrustad med l&mplig skyddsut-
rustning, sdsom gasmask och kemikaliesakra klader, kommer in i
tanken for att tvatta den ordentligt. Avloppsvattnet avlagsnas
sedan och tanken torkas. Den sista delen av processen &r att
filtrera det bransle som har avlagsnats fran tanken till att borja
med och sedan sldppa ut det i den nyligen rengjorda tanken.
Forutom forvaringstankar for bransle rengoér Norva24 dven marina
tankar och riggtankar. Norva24 rengor marintankar pa offshore-
leveransfartyg och utfér féljande tjanster: spolning av rér och
behallare pa oljeriggar; témning av lerbassénger; témning och
tvatt av landbaserade tankanlaggningar; gaskontroller; utfardande
av tillstand och arbetsintyg. | samband med tankrengoéring kan en
tillstandskontroll ocksa utforas pa tanken. Om tanken ar godkand
kan ett godk&nnande som varar 5 till 10 ar utfardas. Det &r tank-
dgarens ansvar att tanken ar godkand.

Hoégtryck och ultrahégtryck (industriell rengoring)

Norva24 erbjuder tryckspolning fran O till 3 000 bar i flera typer
av uppdrag. Vid spolning och rengéring for industriella &ndamal
anvander Norva24 vanligtvis hoga tryck fran 400 till 3 000 bar. Denna
typ av hogtrycksspolning kan ocksa anvédndas i icke-industriella
uppdrag. Till exempel tillhandahaller Norva24 hogtrycksrengoring
av tankar, ror, byggarbetsplatser (t.ex. industribyggnader, omraden
och fasader), fasader, byggnader, stalskarning och ytbehandling av
stalkonstruktioner (t.ex. avlagsnande av rost och farg), avidgsnande
av betong, spolning av rér och offentliga rérsystem. Nar det vanliga
trycket inte racker till kan roér och tankar tappas till eller svamma
Over, t.ex. vid hardning av industriella material som epoxi, svavel
eller gummi. D& krévs det hogt tryck for att avlagsna materialet,
vanligtvis ett mycket hégre tryck &n vanliga hogtryckstvattar.
Ultrahogtryckstvattar har ett mycket kraftigare tryck, med ett
vattentryck pa upp till 1050 bar. Ultrahégtryckstvatt rengér darfor
det mesta som inte kan avldgsnas pa andra satt. Det kan ocksa
effektivt avlagsna eller skara bort gammal betong, avlagsna
armeringsjarn, rengora tankar eller blasa bort rost fran metall.
Vilken typ av munstycken eller pistoler Norva24 anvander beror
pa arbetsuppgiften. Allt kan anpassas for att uppna bésta resultat.
Utrustningen &r viktig och Norva24 har specialdesignat fordon for
ultrahogtrycksspolning. Detta fordon har ett ultrahdgtrycksaggregat
som styrs av en dator. Norva24 har till och med en egen vatten-
tank pa 3 000 liter samt utrustning for att ansluta maskinerna till
vattenuttagen pa arbetsplatsen. Dessutom har Norva24 utrustning
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for betongférstarkning under vatten sa att Norva24 kan skara och
hugga i betong under vatten med hjalp av en dykare.

TOMNINGSTJANSTER

Tomningstjanster tillhandahalls pa alla marknader dar koncernen
har verksamhet och svarade for cirka 45 procent av koncernens
intakter. Norva24 erbjuder manga typer av témningstjanster. Till
exempel har koncernen stor erfarenhet av att tdmma septiktankar,
fettavskiljare, oljeavskiljare och sandfang. Det finns strikta
regelkrav for témning av septiktankar, och koncernen har
forvarvat kunskap om lokala krav och regler i var och en av de
jurisdiktioner dar den verkar. P4 samma satt finns det ocksa strikta
krav pa tdmning av fettavskiljare. Fett far till exempel inte komma
in i vatten- och avloppssystemet och maste darfor separeras i en
fettavskiljare. Norva24 tommer fettavskiljare, tar bort fettet och
transporterar det till godkanda avfallsplatser. For att undvika
6versvamningar eller trasiga ror ar det nédvandigt att tomma
sandfang regelbundet, vilket ger koncernen ett forutsagbart
intéktsflode. Som diskuterats ovan tillhandahaller Norva24 sina
todmningstjanster enligt ett schema eller vid behov. Koncernen har
en modern fordonspark med specialutrustning, inklusive maskiner
som passar de flesta behov och uppdragstyper.

Koncernens tomningstjanster kan kategoriseras enligt foljande:

Tomning av septiktankar

Norva24 tillhandahaller tjanster for tomning av septiktankar. Det
finns strikta reglerande krav pa témning av septiktankar, bland
annat for att sakerstalla att alla tankar toms regelbundet for att
undvika att avloppsvatten lacker ut i den omgivande miljon och
naturen. Norva24 tommer septiktankar enligt lokala krav eller pa
annat satt efter behov. Generellt finns det tva typer av septiktankar:

NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022

slutna tankar och slamavskiljare. | en sluten tank samlas septik in i
en enda kammare. En sluten tank har inget utlopp, darfér behovs
det inte vattenrengoring eller fler kamrar i en sddan tank. Nar en
sluten tank tdms sa toms hela tanken utan att fylla pa med rent
vatten, vilket ar fallet vid tdmning av vanliga septiktankar. Slutna
tankar &r vanligast i stugbyar och omraden déar septiktankutslapp
ar forbjudna. En slamavskiljare ar en septiktank dar slammet gar in
i en férsta kammare innan den separeras, i den andra och tredje
kammaren, dar septiktankens utlopp &ar beldget. En septiktank ar
vanligast i sommarstugor och villor med enskilt avlopp. | vissa fall
kan det finnas ett behov av att ta bort septiktankar rent fysiskt,
och detta kan vara dyrt. Som ett alternativ erbjuder Norva24
service for att koppla bort gamla septiktankar, dar avlioppet sedan
ansluts till det kommunala avloppssystemet. Det finns ocksa ett
krav pa att den frankopplade tanken ska fyllas med grus. Detta kan
goras med en vakuum-gravmaskin. Det &r snabbt och effektivt och
medfoér inga skador p& omradet runt tanken. Till sist ansluter en
rérmokare inlopp och utlopp i tanken med en rérledning. Darefter
kommer avloppet att rinna genom tanken utan stopp och ut i det
kommunala rérsystemet. Dranering av septiktankslam &r en viktig
del av de draneringstjénster som Norva24 erbjuder. Detta galler
bade konventionell slamdranering, sdsom beskrivits ovan, och
mobil avvattning. Mobil avvattning for slamdranering anvands ofta
for decentraliserade byggnader och avser en process dar vatten
avlagsnas fran avfallsslam for att skapa en fastare slammassa med
mindre vatska. Denna process minskar mangden vatten avsevart
som transporteras med slammet till den relevanta destinationen
for central mottagningsplats. Till exempel, genom avvattning som
resulterar i 20 procents torrsubstans kommer méngden vatten
som transporteras att reduceras med cirka 90 procent jamfért med
konventionell slamdeponi. Vidare innebar minskade transportbehov
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en sankt bransleférbrukning och ddrmed minskade véaxthusgas-
utslapp och NOx-utslépp. Mobil avvattning kan darfor potentiellt
ge bade ekonomiska och miljomassiga fordelar jamfort med
konventionell dréanering. Mobil avvattning leder ocksa till lagre
belastning pa reningsverk som tar emot slammet, vilket &r
fordelaktigt i omraden dar reningsverken har begransad kapacitet.
Antalet transportkilometer kommer ocksa att minskas avsevart.
Aven i mer centrala och tatbefolkade omraden kommer mobil
avvattning att vara till nytta. Vid trafikstockningar och rusnings-
trafik kommer anvandningen av denna teknik att avsevéart minska
belastningen pa vagnatet till ett centralt reningsverk.

Témning av sandfang

Norva24 tillhandahaller tjdnster for tomning av sandfang. Sandfang
anvands framst for att skydda avloppsrér som tar emot dagvatten
fran vagar och gator for att forhindra slam och blockering. Sétvatten
och regnvatten rinner ner i brunnar och sedan in i sandfangen.
Dessa maste darfor tommas regelbundet for att undvika over-
svamning eller skador pa réren. Brunnar och galler finns 6verallt i
offentlig och privat infrastruktur, som pa gator, bostadsomraden,
bensinstationer eller tvattstugor. Nar grus och sand rinner in i ett
sandfang sjunker det fasta avfallet till botten medan vattnet
fortsatter in i det relevanta rorsystemet. Sandfang bor tommas
regelbundet. Vissa bassédnger tdms enligt schema, andra téms nar
behov uppstar. Oavsett frekvens kan detta utféras snabbt och
effektivt med ett sug- och spolfordon. Hur ofta ett sandféng
behover tommas beror pa flera faktorer, sésom mangden sand
som anvands pa vagar pa vintern; risken fér 6versvamningar i
omradet; platsen for basséngen - oavsett om den ligger langst ner
pa en kulle eller pa en platt terrdng; mangden grus och sand i
omradet; och lokal trafiktathet.

Tomning av fettavskiljare

Norva24 tillhandahaller tjénster for fettavskiljare som anvands i
storkok, som den typen som finns pa restauranger. En fettavskiljare
separerar fett fran vatten innan vattnet rinner ut i avlioppet. Eftersom
fett ar lattare an vatten flyter det till toppen i fettavskiljaren och
samlas dar. En fettavskiljare maste darfér tommas ofta. Om inte
finns det en risk for skadlig lukt och fettutslapp, vilket i sin tur kan
leda till blockerade avlopp och éversvamningar. Foreskrifterna for
témning av fettavskiljare varierar mellan kommunerna. De flesta
kommuner i Norge kraver att alla som har en fettavskiljare ingar
ett avtal med en godkénd leverantér som regelbundet témmer
den. Hur ofta en fettavskiljare ska tommas beror pa storlek och
anvandning. Dock bor alla fettavskiljare tommas minst en gang om
aret. Fordonet som anvands for témning 6ppnar fettavskiljaren och
spolar rent den. Norva24 erbjuder ocksa spolning av réren som
gar in och ut ur fettavskiljare (se "Provtryckning, lackagestkning,
tathetskontroller” och "Rengéring av rér” nedan). Fett och
smutsigt spolvatten samlas upp och fors till en godkand deponi
efter uppdraget.

Toémning av andra vata eller torra massor

Norva24 tillhandahaller supervakuummaskiner och vakuumgrav-
maskiner i samband med témning av andra vata eller torra massor
med sérskilda sugbilar och vakuumgravmaskiner. Supervakuum-
maskinen ar effektiv for att avlagsna torra och flytande massor,
sdsom lera, grus, sand, hydrokorn, smuts, damm, partiklar eller
vatten. En vanlig tjénst &r att suga ut grus och sten. Cirka 90
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procent av uppdragen ar "torrsugning”, men samma fordon kan
ocksa anvandas for flytande massor. Uttrycket "torrsugning”
anvands for att en sa stor del av uppdragen avser att ta bort eller
ldgga ut torra massor. Nagra exempel pa vanliga rengoringsupp-
drag: gréva ut jordkablar eller rér i marken och ta bort skrapet fran
en sddan utgravning med ett vakuum sa att réren kan fixeras och
sedan blasa tillbaka sand eller grus for att fylla halet efter avslutat
uppdrag; avlagsnande av grus som skyddar takvéven; och
avldgsnande av grus i samband med dréneringsproblem.

Tomning av olja (farligt avfall)

For att forhindra oljeutslapp fran det offentliga avloppssystemet
maste bolag som tvatthallar och verkstader ha en godkand oljeav-
skiljare. Nar avloppsvatten som innehéller olja spolas ner i avloppet
maste det rinna till en oljeavskiljningsanlédggning. Oljeavskiljaren
forhindrar att oljan nar de offentliga avloppssystemen eller
vattendragen. Oljeavskiljare anvands for att behandla vatten som
ar férorenat med sma mangder olja. Verksamheter som har en
oljeavskiljare, till exempel tvatthallar eller verkstader, ansvarar for
att olja, slam och sand samlas in, tdms och levereras till en godkénd
avfallsplats. Fett anses vara farligt avfall och stranga krav galler.
Oljeavskiljare behover regelbunden tillsyn och bér témmas nar
maximalt 80 procent av insamlingskapaciteten uppnas. Oljeavskil-
jare bor fortfarande tdmmas minst en gang om éaret. Oljeavskiljare
som har lagring av uppsamlad olja i vat volym bor témmas innan
25 procent av volymen fylls med olja. Om detta inte gérs kommer
rengoringseffekten att minskas avsevart. Sandfang bér tommas
nar cirka 50 procent av volymen ér full. Regeln om éarlig tomning
galler dven i detta fall. Norva24 utfor olika tjanster relaterade till
avlagsnande av farligt avfall, sdsom férorenat avfall, spillolja,
borttagning av nedgravda oljetankar, témning, kontroll och drift av
oljeavskiljare, rengdring av bransletankar, gasmatningar, rengéring
av fartygstankar och allman témning och avldgsnande av farligt
avfall. Norva24s tjanster for farligt avfall avser avlagsnande av olja
eller oljekontaminerade vétskor eller massor. Oljan som separeras
av en oljeavskiljare och den som finns kvar i tillhérande sandfang ar
farligt avfall. Olja och slam maste skickas till ett godkant omrade
for farligt avfall. Det &r viktigt att olja och slam inte blandas med
annat avfall. Det &r ocksa viktigt att komma ihag att avfall fran
oljeavskiljare och sandféng inte far lagras i verksamheten under
mer &n ett ar. Féretag som har en oljeavskiljare maste kunna doku-
mentera att de har tillrackliga rutiner for tdémning, drift och under-
hall av avskiljaren. Norva24 kan bidra till rutiner som sékerstaller
och upprétthaller oljeavskiljarens funktionalitet, och att det inte
finns ndgon risk for féroreningar, vilket sakerstaller regelefterlevnad.
Det finns ocksa specifika krav pa utsléapp av vatten fran oljeav-
skiljare. Till exempel maste oljehalten i utgadende vatten vara lagre
an 50 mg per liter vatten i Norge. Vissa kommuner i Norge har
egna regler som kan skilja sig fran och vara strangare én
nationella krav. Foljaktligen maste testning ocksa utforas for att
sakerstalla efterlevnad.

ANDRA TJANSTER

Kompostering av vatt organiskt slam

I mer &n 20 &r har Norva24 Birkeland omvandlat vatt organiskt
slam till bra jord for parker och tradgardar. Vi &r stolta dver var
anlaggning som ar en viktig del av det naturliga kretsloppet som
omvandlar avfall till anvéandbara produkter, séger grundaren
Johny Birkeland.
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Varje dag rullar bilar fulla med slam in till komposterings-
anlaggningen i Slevag. Slammet kommer fran bade kommuner,
industriféretag och jordbruket, fran stora delar av Sydnorge.
Atervinning ar hela grejen med verksamheten. Vi samlar in slam
och omvandlar det till vacker och kompakt jord - fullstandigt fri
fran stenar, séger Birkeland. Det rader hog efterfragan péa jord i
hela Vastnorge, bade fran privata aktérer och stora bolag, och den
transporteras bade med fartyg och lastbil. | manga fall séljs jorden
vidare till entreprendérer eller kommuner.

Kompostering i tre steg

Tekniken som anvands &r sa kallad "strangkompostering”, dar
slammet renas i en trestegsprocess. All strdangkompostering sker
inomhus i slutna komposteringshallar.

1. Nedbrytning av organiska &mnen

Avvattnat slam blandas med strukturmaterial som bark, kvistar
och tradgardsavfall som laggs i strangar och blandas om med jamna
mellanrum. Denna aeroba process alstrar varme. Nar lufttillférseln
ar tillracklig i strangarna borjar aeroba bakterier nedbrytningen av
de organiska &mnena och alstrar varme. Strangarna maste vandas
flera ganger i veckan for att uppna en jamn temperatur.

2. Efterkomposteringsprocess

Nar inomhusprocessen ar fardig flyttas strangarna ut. De laggs i
storre strdngar som vands en gang i manaden under en period pa
sex manader.

3. Jordproduktion
Komposten har nu krympt ihop till omkring hélften av sin ursprungliga
volym. Temperaturen mats flera ganger i veckan och siffrorna fors
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in i anlaggningens interna kontrollsystem. | den fardiga komposten
tillsatts specialsand och lokal torvjord och efter ett ar har den
omvandlats till prima jord. Det norska livsmedelsverket
Mattilsynet och den norska lansstyrelsen Statsforvalteren utfor
regelbundna inspektioner av anldaggningen. Dessutom har
Norva24 stranga krav pa interna rutiner.
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Norge

37%
av koncernens
intakter

53%

Gréna
tjdnster

Koncernens norska verksamhet gar tillbaka till 1919 i Sandefjord,
Norge, da Norva24s aldsta dotterbolag grundades. 2015 bildades
Norva24 i sin nuvarande form genom en sammanslagning av fem
mindre norska UIM-bolag. Norva24 har sedan dess vuxit och har
idag en ledande marknadsposition i Norge. Norge hade 464
anstéllda per den 31 december 2022.

FINANSIELL UTVECKLING 2022

Totala rorelseintakter for 2022 uppgick till 904,9 MNOK, jamfort
med 801,5 MNOK under samma period 2021, vilket motsvarar en
6kning av de totala rorelseintédkterna med 12,9 procent. Den
organiska tillvaxten var 12,7 procent jamfort med féregaende ar,
positivt paverkad av en hog dvergripande aktivitetsniva, prishoj-
ningar till foljd av prissattningskapacitet och 6kade energipriser.
Tillvaxten paverkades ocksa positivt av efterslapningen i uppdrag
fran covid-19 under forsta halvaret 2022, men paverkades ocksa
negativt av det tidiga vintervadret i slutet av 2022.

1 ) —
SUMMA TILLVAXT, RORELSEINTAKTER

% 2022 2021
Tillvaxt - totala rorelseintakter 12,9 85
Organisk tillvaxt 12,7 34
Forvarvsdriven tillvaxt 0,2 5/

JUSTERAD EBITA 2022

Justerad EBITA uppgick till 137,5 MNOK under forsta kvartalet 2022,
jamfort med 126,2 MNOK under samma period 2021. Den justerade
EBITA-marginalen var 15,2 procent under perioden. Detta &r en relativt
stabil marginal for perioden med tanke pa det tidiga vintervadret
under de sista manaderna av 2022. Marginalen i bérjan av 2022 drevs
ocksa av en hog 6vergripande aktivitetsniva och eftersléapningen i
uppdrag som skoéts upp under 2020 och 2021 pa grund av covid-19.

NYCKELTAL

Forand-
MNOK 2022 2021  ring, %
Summa rorelseintakter 904,9 801,5 12,9
EBITA 134,2 1224 9,6
EBITA-marginal, % 14,8 153 -05pp
Justerad EBITA 1375 126,2 89
Justerad EBITA-marginal, % 15,2 15,7 -0,6 pp

Summa rorelseintikter
Miljoner NOK
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Aktiviteten pa marknaden har varit god under hela aret, men
paverkades av vintervadret under arets senare del, vilket ledde till
en organisk intaktstillvaxt pa 12,7 procent. Kostnadsékningarna
kompenserades av prishdjningar fran bade privata och offentliga
kontrakt, vilka i allménhet indexjusterades fran och med januari
2022, och kommer att justeras pa nytt den 1 januari 2023 med cirka
10 procent. Norva24 har ocksa fornyat flera kommunala avtal.

HALLBARHET OCH FORETAGSANSVAR: UTVECKLING 2022

| allménhet 6kade nivan av korttidssjukskrivningar under 2022. Det
avspeglar utvecklingen i stort i samhaéllet, dar sjukskrivningarna
efter covid generellt har varit hogre. Langtidssjukskrivningarna har
generellt legat pa en stabil niva. Den allmanna energiférbrukningen i
Norge har minskat ndgot pa grund av projekt inom energieffektivi-
sering i segmentet.

1 A
HALLBARHET, NYCKELTAL

2022 2021
Antal anstéllda 464 512
Antal dagar med sjukfranvaro 11720 8727
Korttidssjukskrivning 54% 2,8%
Langtidssjukskrivning 58% 56%
Summa sjukskrivningar 1,2% 8,4%
Relativ energiférbrukning x100 4,63 4.90
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Den stabila organiska tillvaxten i Norge pa 13 procent visar

pa Norva24s formaga att ta marknadsandelar pa den icke
konjunkturkénsliga UIM-marknaden. Vi hade ett relativt starkt ar
under férsta halvaret med tillvaxt pa 6ver 20., Ddremot paverkade
det tidiga vintervadret tillvdxten i fjrde kvartalet. Trots att fjarde

kvartalet var svagare g I6nsamheten uttryckt i justerad

EBITA-marginal pa éver 15 procent.
Tore Hansen, VD Norge.
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Tyskland

33%
av koncernens
intakter
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36%

Grona
tjdnster

Norva24 etablerades i Tyskland 2019 genom forvarvet av

FINANSIELL UTVECKLING 2022

De totala rorelseintakterna uppgick till 812,9 MNOK under 2022,
jamfort med 646,3 MNOK under samma period 2021, vilket
motsvarar en 6kning av de totala intdkterna med 25,8 procent.
Tillvaxten berodde framst pa forvéarvet av Mayer Kanalmanagement
och Decker Group under 2021, samt Zimmerbeutel, Jutzy och
CKS Berlin under 2022. Den valutajusterade organiska tillvaxten
var 1,9 procent pa grund av hdga intékter under samma period
2021, samt effekten av sjukfranvaro relaterat till covid-19 (omikron),
sarskilt i borjan av 2022.

1 ) —
SUMMA TILLVAXT, RORELSEINTAKTER

% 2022 2021
Tillvéxt - totala rorelseintakter 25,8 126,6
Organisk tillvaxt 11 12,8
Organisk tillvaxt - valutajusterad 19 18,9
Forvarvsdriven tillvaxt 246 13,8

JUSTERAD EBITA 2022

Justerad EBITA uppgick till 124,9 MNOK under perioden 2022
jamfort med 119,1 MNOK under samma period 2021. Justerad
EBITA-marginal har minskat fran 18,4 procent féregaende ar till
15,4 procent for perioden. Marginalminskningen forklaras av en
mycket stark jamférbar Idnsamhet under 2021 samt hég sjuk-
franvaro pa grund av covid-19 (omikron), vilket resulterade i lagre
produktionskapacitet och darmed lagre intdkter samt 6kade
personalkostnader. Marginalerna i Tyskland var dven negativt
paverkade av lagre marginaler i de forvarvade bolagen.

Ex-Rohr. Norva24 har sedan dess vuxit och etablerat en ledande NYCKELTAL
marknadsposition i Tyskland. Koncernens &ldsta dotterbolag i Férénd-
landet grundades i Gochsheim &r 1964. Tyskland hade 663 MNOK 2022 2021 ring, %
anstallda per den 31 december 2022. R oo
Summa rorelseintékter 812,9 646,3 258
EBITA 95,5 108,2 -1,7
EBITA-marginal, % 1,7 16,7 =50 pp
Justerad EBITA 1249 191 49
Justerad EBITA-marginal, % 15,4 184 -31pp
Summa rorelseintikter Justerad EBITA
Miljoner NOK Miljoner NOK
1000 150
813 119 125
750 646 120
90
500 58
285 60
250 176 2
30
Y 0
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Intaktstillvdxten var fortfarande god, med stod av forvarv.
Norva24s verksamhet inom rérinfodring har varit begransad till
foljd av fornyade utmaningar med covid-19 under delar av 2022,
vilket ledde till lagre intdkter och kapacitetsutnyttjande pa
omradet samt vissa operativa utmaningar i samband med
effekterna av vintervadret under delar av 2022. Férvarvet av
Zimmerbeutel slutférdes i bérjan av april 2022, och kommer att ge
Norva24 fotfaste i Rhen/Ruhr-omradet. Férvéarvet av Jutzy var
genomfort i slutet av augusti 2022 och CKS i oktober 2022 med
arliga intdkter om drygt 200 MNOK. Norva24 blev marknads-
ledande i storstadsomréadet Berlin genom dessa forvarv och har
okat sin narvaro vésentligt. Norva24 har ocksa inlett ett projekt
for att testa en helt eldriven hogtrycksspolningsbil under hésten
som en del av sina hallbarhetsinitiativ.

HALLBARHET OCH FORETAGSANSVAR: UTVECKLING 2022
Antalet anstallda 6kade fran 546 till 702 under 2022, framst pa
grund av foérvarven i Tyskland. Nivaerna av korttidssjukskrivningar
var generellt hogre under 2022 jamfoért med 2021, vilket avspeglar
samhéllet i stort efter covid-19. Dessa sjukskrivningsnivaer har
paverkat produktiviteten under 2022. Nivan av langtidssjukskriv-
ningar &r generellt ndgot hogre.

|
HALLBARHET, NYCKELTAL

2022 2021
Antal anstéllda 702 546
Antal dagar med sjukfranvaro 11528 7622
Korttidssjukskrivning 6,2% 4,6%
Langtidssjukskrivning 2,5% 1,8%
Summa sjukskrivningar 8,7% 6,4%
Relativ energiforbrukning x100 2,73 n.a.
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Jag ar mycket glad att kunna leverera en stark intdktstillvixt pa

26 procent under 2022, med stéd av ett flertal férvarv. Vi lade

ocksa till nagra féretag i Berlinomradet. Denna goda utveckling

visar pa var ledande marknadsstallning i Tyskland. Utéver
tillvéxtinitiativen under 2021 har vi ocks4 integrerat Mayer

Kanalmanagement och Decker Group och har stérkt var position

betydligt i manga delar av Tyskland vilket kommer att ge
bade skalférdelar och synergier framéver.
Bertolt Gartner, VD Tyskland.
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Sverige

17%
av koncernens
intakter

FINANSIELL UTVECKLING 2022

De totala rérelseintakterna under perioden uppgick till 426,9 MNOK
jamfort med 306,6 MNOK under samma period 2021, vilket motsvarar
en 6kning med 39,2 procent. Den valutajusterade organiska
tillvaxten var 10,0 procent. Den starka organiska tillvaxten berodde
framst pa hogre aktivitet inom de flesta filialer och lokala marknader
samt pa prishdjningar. GR Avloppsrensning, GJ & Son, Norva24
Miljéhantering, UTAB, IRG Rérinspektion och Stockholm Relining
genererade en forvarvstillvaxt pa 34,7 procent under perioden.

I
SUMMA TILLVAXT, RORELSEINTAKTER

% 2022 2021
Tillvaxt - totala rorelseintakter 39,2 59,5
Organisk tillvaxt 45 -6,5
Organisk tillvaxt - valutajusterad 10,0 -4,0
Forvarvsdriven tillvaxt 34,7 66,0
JUSTERAD EBITA 2022

Justerad EBITA uppgick till 50,9 MNOK under perioden 2022
jamfort med 39,6 MNOK under samma period 2021. Segmentets
justerade EBITA-marginal minskade fran 12,9 procent till 11,9
procent pa grund av lagre EBITA-marginaler i ndgra nyligen
forvarvade bolag samt det tidiga vintervadret.

54%
- | |
Grona
. NYCKELTAL
tjanster Forand-
MNOK 2022 2021  ring, %
Summa rorelseintékter 4269 306.6 39,2
Norva24 gick in pa den svenska EBITA o e 363 34,2
marknaden 2017 genom ett férvarv i EBITA-marginal, % T4 N9 -O4pp
sodra Sverige. Norva24 har sedan dess ~ Justerad EBITA . 509 396 286
vuxit och etablerat en ledande mark- Justerad EBITA-marginal, % 1,9 129 -10pp
nadsposition i Sverige. Koncernens
dldsta dotterbolag i landet grundades
1974 i Ulricehamn. Sverige hade 285
anstallda per den 31 december 2022.
Summa rérelseintikter Justerad EBITA
Miljoner NOK Miljoner NOK
600 60
427
450 45 “ 40
307
300 30
192
150 81 15 9
0 6]
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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Segmentet presterade bra i frdga om tillvaxt, med en tvasiffrig
organisk tillvaxt och effekten av forvarvade verksamheter som
resulterade i en total tillvaxt pa 39,2 procent jamfoért med 2021.
Integrationen av nya enheter fortgar enligt plan och integrationen
av de senaste forvarven IRG och Stockholm Relining &r pa god vag.

HALLBARHET OCH FORETAGSANSVAR: UTVECKLING 2022
Det totala antalet anstallda i segmentet 6kade framst till foljd av
forvarv. Korttidssjukskrivningarna var nagot hégre under 2022
jamfort med 2021, vilket avspeglar sjukfranvaron i samhallet i
stort. Langtidssjukskrivningarna daremot minskade vasentligt till
en mycket |&g niva pa 1,1% under 2022.

|
HALLBARHET, NYCKELTAL

2022 2021
Antal anstallda 285 232
Antal dagar med sjukfranvaro 3968 3429
Korttidssjukskrivning 51% 4,3%
Langtidssjukskrivning 11% 2,5%
Summa sjukskrivningar 6,2% 6,8%
Relativ energiforbrukning x100 5,21 n.a.
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2022 var ett 4r da Norva24 tog ett betydande steg framat mot
att bli en av marknadsledarna inom UIM-tjnster i Sverige.
Det var ett aktivt 4r for oss da vi integrerade de fyra férvarv
som vi hade gjort 2021 i vastra och sédra Sverige: GJ & Son,
GR Avloppsservice, Malmberg-Miljohantering och UTAB. Dessa
férvarv ger oss en total intdkts6kning om 40 procent och starker
var position i Stockholm, Vdrmland, Viéstsverige och Skéane.
Dessutom kommer de férvarv som gjordes under 2022, Stockholm
Relining och IRG i Géteborg, att 6ka vara intdkter och stérka var
geografiska nérvaro i Sverige, men ocksa véssa var tekniska profil
eftersom bada féretagen erbjuder avancerade tekniska
UIM-tjdnster inom relining (rérinfodring) och rérinspektion.
Mikael Smedborn, VD Sverige

35



VI H)ALPER

ALLTID!

RORELSESEGMENT: DANMARK "

Danmark

13%
av koncernens
intakter

27%
Grona
tjdnster

Koncernen gick in i Danmark 2017 genom forvarvet av en plattform
med nationell marknadsnéarvaro. Koncernens forsta dotterbolag i
landet grundades fér mer an 100 ar sedan i Herning. Norva24 har
en ledande marknadsposition pa den danska marknaden. Danmark

FINANSIELL UTVECKLING 2022

De totala rorelseintakterna for perioden 2022 uppgick till 323,0
MNOK, jamfért med 270,8 MNOK under samma period 2021, vilket
motsvarar en total tillvaxt pa 19,3 procent for perioden. Den valuta-
justerade organiska tillvaxten uppgick till 13,5 procent, vilket
indikerar en god aktivitetsniva och att forbattringsatgarderna i
handlingsplanen ger effekt och 6kar effektiviteten.

1 ) —
SUMMA TILLVAXT, RORELSEINTAKTER

% 2022 2021
Tillvaxt — totala rorelseintakter 19,3 -11,6
Organisk tillvaxt 12,7 -1,6
Organisk tillvaxt - valutajusterad 13,5 -6,8
Forvarvsdriven tillvaxt 6,6 0,0

JUSTERAD EBITA 2022

Justerad EBITA uppgick till 76 MNOK under perioden, jamfort
med -6,3 MNOK under samma period 2021. Justerad EBITA-
marginal har 6kat fran -2,3 procent till 2,4 procent. Denna
utveckling drevs av nya kontrakt, forbattrat kapacitetsutnyttjande
av personal och fordonspark. Det &r en klar indikation pa att den
danska verksamheten utvecklas i positiv riktning.

hade 170 anstallda per den 31 december 2022. NYCKELTAL
Forand-
MNOK 2022 2021  ring, %
Summa rorelseintakter 3230 270,8 19,3
EBITA 101 32,3 n.m.
EBITA-marginal, % 31 119 -88pp
Justerad EBITA 76 -6,3 n.m.
Justerad EBITA-marginal, % 24 -23  47pp
Summa rérelseintidkter Justerad EBITA
Miljoner NOK Miljoner NOK
400 10 8
323
202 306
300 n 5
-6 -2 -6
200 0
100 5
0 -10
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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Norva24 har genomfért och kommer att fortsatta att genomféra
en rad forandringar i den danska verksamheten. Handlingsplanen
fortskrider enligt tidplanen. Atgarderna inkluderar: uppsagning av
kontrakt med otillfredsstéllande Ionsamhet, erhalla nya kontrakt
och ett starkt fokus pa operativ effektivitet och 6kad utnyttjande-
grad av fordonspark och personal. Effekterna av de genomférda
atgarderna har gradvis visat sig under de senaste kvartalen och
de justerade EBITA-marginalerna fortsatte att forbattras under
2022 jamfért med 2021.

HALLBARHET OCH FORETAGSANSVAR: UTVECKLING 2022
Antalet anstéllda 6kade under 2022 pa grund av forvarvet av
Thornvig-Jenssen. Nivaerna av korttidssjukskrivningar var stabila
under 2022 jamfort med 2021. Langtidssjukskrivningarna ligger
generellt pa en I&g nivd med 1,6 procent, en minskning fran 2,3
procent 2021.

1 A
HALLBARHET, NYCKELTAL

2022 2021
Antal anstéllda 170 149
Antal dagar med sjukfranvaro 2 Lbh 1988
Korttidssjukskrivning 4,6% 50%
Langtidssjukskrivning 16% 2,3%
Summa sjukskrivningar 6,2% 7,4%
Relativ energiforbrukning x100 5,01 6,22
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Det glader oss att se att vara férbattringsatgarder fortsatte
att ge resultat under 2022. Det aterstar arbete for oss for att nd
upp till samma Ibnsamhet som resten av koncernen, men jag ar

6vertygad om att vi kommer att fortsatta forbattras framéver,
och att alla férandringarna kommer att leda till en positiv
Iénsamhetsutveckling i framtiden.
Tim Normann, VD Danmark.
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Hur vi arbetar med forvarv och sammangaenden

Norva24 har en framgangsrik historia av férvarv, med 41 forvarv
genomforda sedan 2015. Férvarv gors bade for att komma in pa
nya marknader och for att ytterligare stéarka positionen pa Norva24s
nuvarande marknader. 2016 gick Norva24 in i Danmark, aret darpa
i Sverige och 2019 gick Norva24 in pa den tyska marknaden
genom forvarvet av ExRohr.

Norva24s mal ar att bli "den sjélvklara partnern” inom den
mycket fragmenterade europeiska UIM-marknaden. Forvarvs-
strategin bygger pé att 6ka Norva24s narvaro pa befintliga marknader,
expandera geografiskt samt komplettera service-erbjudandet.
Norva24 har ett institutionaliserat tillvdgagangssatt for att hitta
och integrera foérvarv och identifiera lampliga férvarvsmal genom

FORVARV
Forvarvsar 41 forvarv Geografi Strategiskt skal Sourcing
2023 NRC Gravco AS och Septik Tank Co AS = Lokalt tillaggsforvary (. . )
- o Foredragen forvarvare:
2022 CKS Express Baumanagement GmbH = Lokalt tillaggsforvarv Tilliggskapeskilling och
och CKS Rohrexpress GmbH Aterinvestering
Jutzy Haustechnik & Service GmbH = Lokalt tillaggsforvarv
Stockholm Relining AB Specialistkompetens - ~
Thornvig Jensen A/S och = Lokalt tillaggsforvarv . .
J.S. Overfladebehandling ApS EntrePren(?r.shem s
o . - L framtida filialchefer
IRG Rérinspektion AB Lokalt tillaggsforvarv
Rohrfrei Axel Zimmerbeutel GmbH = Lokalt tillaggsforvarv - 7
2021 Ulvsby Miljé (med dotterbolag) Lokalt tillaggsforvarv ( )
Decker Group = Lokalt tillaggsforvarv . )
Malmberg Miljéhantering Lokalt tillaggsforvarv o Bl B e
GR Avloppsrensning Lokalt tillaggsforvarv g Y,
GJ & Son AB Regional plattform p N
2020 Kjelsberg Transport AS HE Lokalt tillaggsférvarv Genomsnittlig
Mayer Kanalmanagement = Regional plattform exklusivitetsperiod
Solna Hogtrycksspolning AB Lokalt tillaggsforvarv om ~5 méanader
Behne Entsorgungs-Service = Lokalt tillaggsforvarv -
Rohrreinigung Falkenhagen GmbH = Lokalt tillaggsforvarv s N
Kanal-Tirpe Gochsheim GmbH & Co. KG = Regional plattform Begransad konkurrens
2019 LGT Lokalt tillaggsforvarv om forvarv
BRI Lokalt tillaggsférvarv L )
Miljovision Regional plattform
Ex-Rohr = Nationell plattform ( h
2018 Jysk Kloak Service Lokalt tillaggsforvary Standardiserade
2017 A Soderlindhs AB Nationell plattform aktiekopsavtal
Risskov Regional plattform ~ ~/
Sermilje Regional plattform r ~N
Sagne rarservice o Lokalt tillaggsforvarv Genomsnittlig
2016 ISS Kloak Service (Norva24 Danmark) + Nationell plattform [ forvérvsmultipel:
Vann og Rerservice AS Specialistkompetens ~3-7x EBITDA
Ringerike Septikservice AS = Lokalt tillaggsforvarv L ~6-9x EBITA
Flagstad AS Lokalt tillaggsforvarv
2015 Septik24 AS Regional plattform
@stfold Haytrykk AS Lokalt tillaggsforvarv
Septik og Miljgservice AS Lokalt tillaggsforvarv
Norsk Vacuumgraving AS Initial plattform
Spyleteknikk AS Initial plattform
AquaPower Vest Initial plattform
Aqua Power AS = Initial plattform
Sandnes Transport AS Initial plattform
Bilateral Forkops-auktion _ Auktion
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Expansion pa existerande marknader

Expansion pa nya marknader

e N\ N
Betydande befintligt natverk k and
Starka och engagerad lokal ledningsgrupp etydande be m,,"q, ne ver. som kan an'van as
som grund foér internationell expansion
\ J U J
Beprévade - N - N
forvarvs- Modern fordonsflotta Modern fordonsflotta
. . \ J U J
kriterier
s N\ Y
Stark lokal position och anseende Stark lokal position och anseende
\ J U J
s N\ Y
Drifts- och kostnadssynergier Starka och engagerad lokal ledningsgrupp
\ J U J

en selektiv process. Vidare har bolaget en tydlig process for att
genomfora forvarv av de utvalda malen samt integrera de
genomfdrda forvarven inom en "buy and build”-strategi. Genom
forvarvet och integreringen av det nya bolaget i Norva24 kan
synergier realiseras med avseende pa kostnader, IT, gemensam
upphandling, 6kat utnyttjande, férsaljning av I6sningar for
loT-6vervakning och att skapa ett mer enhetligt tjdnsteutbud.
Ekonomiskt realiseras dessa synergier i form av 6kade intédkter,
battre marginaler och kostnadsbesparingar.

Norva24s ambition ar att tilldmpa en skraddarsydd process for
varje forvarv utifran den lokala marknaden och féretagskulturen
samt det férvarvade bolagets resultat och storlek, sarskilt nar det
géller integrations- och efterforvarvsprocesser.

Genom att skraddarsy tillvagagangssattet for integrations- och
efterforvarvsprocesser har Norva24 som malsattning att kunna
uppna skalfordelar - tack vare en stérre organisation som
kombinerar stordriftsférdelar med lokalt entreprenérskap.

NORVA24S FORVARVSMODELL

Norva24s forvarvsmodell bygger pa fem huvudpelare: (1) tydliga
strategiska mal, (2) Norva24s erfarenhet av férvarv och integration;
(3) den fragmenterade UIM-marknaden med betydande méjligheter
till konsolidering; (4) Norva24s solida forvarvsprocess och team
pa plats; och (5) en pipeline av forvarvskandidater som bygger pa
en tydlig strategi och kriterier. Norva24 har tydliga strategiska mal
vid forvarv och sammanslagningar, sarskilt nar det galler att; starka
den lokala marknadsnarvaron, 6ka den geografiska rackvidden,
utoka det lokala tjansteutbudet, frigora synergier pa befintliga
marknader, férvarva plattformsféretag, forvarva expertis inom
befintliga tjanster och lésningar samt frigéra synergier pa nya
marknader. Norva24 har en stark historia av férvarv och integra-
tioner. UIM-marknaden &r fortfarande mycket fragmenterad och
ger betydande och attraktiva méjligheter for ytterligare konsolide-
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ring. Norva24 anvander sina lokala filialer for att identifiera
attraktiva forvarvsmal och bygga en solid pipeline av forvarvs-
mojligheter inom en malstyrd organisation.

Tabellen 6ver forvarv pa foregaende sida visar en fullstandig
lista 6ver Norva24s forvarv fram till slutet av 2022, inklusive
relevanta upplysningar om geografi, motivering till forvarvet och
information om respektive forvarv.

IDENTIFIERA FORVARVSKANDIDATER
Norva24 gor férvarv bade for att komma in pa nya marknader och
for att starka sin position pa befintliga marknader. Under den
narmaste tiden kommer Norva24 att fokusera pa att expandera
och 6ka marknadsnérvaron i de fyra lander dar bolaget har verksam-
het samt att forbereda marknadsintraden pa identifierade marknader
som Osterrike, Schweiz, BeNeLux, Finland och Storbritannien.
Né&r Norva24 utvarderar forvarvsmal for att komma in i nya
geografiska omraden prioriteras forvarvsmal med ett betydande
befintligt natverk. Det vill s&ga féretag med en befintlig plattform
som kan anvadndas som grund for geografisk expansion, ett gott
lokalt rykte pa den nya marknaden, en modern fordonspark, en
tydlig lokal férankring samt en stark och engagerad lokal
ledningsgrupp. Méalsattningen for Norva24 ar att identifiera
marknadsledande UIM-bolag med ett gott rykte for att leverera
tjdnster av hdg kvalitet, med en diversifierad kundportfélj och en
historia av stabila resultat och 6kad tillvaxt, med en vélinvesterad
tillgangsbas, professionellt tjdnsteutbud, starkt ledarskap och
entreprendrskultur. Ytterligare mal, vid férvarv av bolag som
erbjuder en befintlig plattform pa nya geografiska marknader, ar
att etablera en betydande néarvaro pa den nya marknaden,
forvarva expertis inom befintliga tjanster och nya I6sningar samt
uppna synergier. Norva24 stravar efter att identifiera nya mal for
marknadsfoérvarv med en viss miniminiva av intdkter fran
UIM-tjanster och EBITDA-marginal.
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Na&r Norva24 identifierar forvarvsmal soker bolaget efter
forvarvskandidater som stéder de strategiska prioriteringarna for
varje specifik plattform; som att 6ka den lokala marknadsnarvaron
i ett visst omrade, utéka den geografiska spridningen till nya lander
eller &ndra produktmixen pa en specifik marknad samtidigt som
synergier uppnas. Norva24 stravar darigenom efter att identifiera
tillaggsforvarv med en viss miniminiva av intdkter fran UIM-tjanster
och EBITDA-marginal. Norva24 soker ocksa efter tillaggsforvarv
med en engagerad lokal ledningsgrupp, en modern fordonspark,
en stark lokal stallning och kdnnedom om det lokala varumarket
samt potential for operativa synergier och kostnadsférdelar.

Norva24s forvarvsstrategi utvecklas av ledningsgruppen.

Identifiering av férvarvsmal innefattar en grundlig kartlaggning
dar lokala platschefer och landschefer identifierar och féreslar
potentiella férvarvsmal. Norva24 analyserar grundligt de strategiska
besluten om férvarvsplanering och hittar potentiella forvarvsmal
utifran sina strategiska kriterier. Centraliserad screening (kartlagg-
ning) och urval baseras i allmanhet pa foljande 6vervaganden:
rationell och strategisk anpassning, férvarvskandidatens lednings-
grupp, finansiella mal, fordonsparkens alder, ESG-6vervaganden,
I6nsamhet och rykte. Dessutom spelar de lokala filialerna en viktig
roll nér det géller att hitta forvarvsmal.

Dessa listor delar upp kartlaggningen i foljande kategorier:

* Identifierade méjligheter: per datumet for denna arsredovisning,
en forteckning 6ver cirka 1900 UIM-bolag som identifierats pa
Norva24s nuvarande fyra geografiska marknader.

e P4&gaende diskussioner: per datumet fér denna arsredovisning,
en lista over cirka 19 prioriterade forvarvsmal som uppfyller
Norva24s mal och kriterier for forvarv inom den relevanta
plattformen, som bolaget for en pagadende diskussion med; och

e Fordjupade diskussioner: per datumet for denna arsredovisning
har Norva24 cirka 15 prioriterade forvarvsmal med vilka ett
sekretessavtal (NDA) eller en avsiktsforklaring (letter of intent)
har undertecknats, eller att Norva24 genomfér en due diligence-
process, vanligtvis inom ramen for avtal om exklusivitet.

Respektive lands VD narmar sig proaktivt malen pa listan 6ver
forvarvsmojligheter for att antingen initiera forvarvsprocessen
eller for att halla en nara dialog med &gare av respektive UIM-bolag,
for att utveckla en god relation och for att bli den forvarvare som
véljs om de beslutar att sélja i framtiden.

FORVARVSPROCESSEN

Aven om varje process &r unik, och justeringar maste géras fran
fall till fall med avseende pa bolagets specifika egenskaper sasom;
storlek, geografi och forvarvsmalets specifika system och verksamhet,
stravar Norva24 efter att slutfora forvarvet med efterfoljande inte-
gration inom ramen fér en standardiserad process. Denna process
har optimerats med tiden och anpassats till Norva24s behov. Tack
vare denna standardisering kan Norva24 erbjuda hog kvalitet, snabbt
beslutsfattande om férvarvsmal och efterféljande exekvering av
transaktioner (genomféra affaren). Under férvarvsprocessen
arbetar Norva24 med att bygga en relation med bolagets ledning
och agare, sakra de béasta villkoren fér transaktionen och genomféra
en grundlig due diligence. Den 6ppna processen underlattar ocksa
detta och mojliggor tydlig kommunikation under hela processen,
vilket &r sarskilt viktigt eftersom ledningen for det forvarvade
bolaget fortsatter att inga i Norva24-koncernen efter transaktionen.
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Vasentliga forvarv senaste tiden

Under 2023 forvarvade Norva24 NRC Gravco
och Septik Tank Co i Norge.

Under 2022 férvarvade Norva24 Rohrfrei Axel Zimmerbeutel,
CKS Express Baumanagement, CKS Rohrexpress och
Jutzy Haustechnik & Service i Tyskland, Stockholm Relining
och IRG Rorinspektion i Sverige samt Thornvig Jensen och
J.S. Overfladebehandling i Danmark for att ytterligare
starka sin position i Tyskland, Sverige och Danmark.

Under 2021 férvarvade Norva24 Mayer Kanalmanagement
och Decker Group i Tyskland, GJ & Son, GR Avloppsrensning,
Malmberg Miljohantering och Ulvsby Miljo i Sverige samt
Kjelsberg i Norge for att ytterligare stérka sin
position i Tyskland, Sverige och Norge.

Ar 2020 férvirvade Norva2s4 Kanal-Tiirpe, Behne
och Falkenhagen i Tyskland, vilket starkte Norva24s
tjansteutbud och geografiska rackvidd i Tyskland. Samma
ar forvarvade Norva24 dven Solna Hogtrycksspolning

och LGT:s Hogtryck i Sverige for att utoka den svenska
verksamheten. Dessutom forvarvades Bergen Rerinspeksjon
i Norge, vilket stérkte Norva24s tjansteutbud och
geografiska rackvidd i Norge.

INTEGRATION AV FORVARVADE BOLAG, MED
VARDESKAPANDE OCH UTVINNING AV SYNERGIER
Efter ett slutfort forvarv har Norva24 ett etablerat ramverk for
integrationsprocessen. Metoden att integrera nyférvarvade bolag
stdds av Norva24s IT-system i Norge, Danmark och Sverige.
Generellt forsoker Norva24 integrera tillaggsforvarv 6ver en tidsram
om tre manader, och for nya plattformsférvary ar tidsramen sex
manader. Under och efter integrationsprocessen arbetar Norva24
for att realisera synergier inom f6ljande omraden; 6ka utnyttjande-
graden, dela basta praxis, gemensam anvandning av datasystem,
utdka tjadnsteutbud och centralisera relevant upphandling.
Ekonomiskt realiseras dessa synergier i form av 6kade intékter,
battre marginaler och kostnadsbesparingar.
Integrationsprocessen for ett forvarvat bolag boérjar vanligtvis
efter att forvarvsprocessen har slutférts. Norva24s framsta mal
vid férvarv &r att skapa varde genom geografisk diversifiering och
expansion, dra nytta av Norva24s bésta praxis, infora vissa
funktioner och processer som samordnas pa Norva24- eller
landsniva, uppna skalférdelar och realisera synergier — samtidigt
som det férvarvade bolagets lokala entreprenérsanda bevaras.
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Etablerad och val beprovad modell for integration

Att véxa organiskt ar ett vasentligt fokus
for Norva24, men lika viktigt ar forvary,
som ocksa ar en viktig del i Norva24s
tillvaxtstrategi framat. Norva24 har en
strategi att kontinuerligt komplettera sin
organiska tillvaxt med férvarvsdriven
tillvaxt och anser sig ha ett kraftfullt

erbjudande till entreprendrer som vill
samarbeta med Norva24, eftersom den
séljande entreprendren eller &garen har
mojligheten att stanna kvar i bolaget efter
transaktionen. Norva24 har en strukturerad
process for att identifiera och genomféra
forvarv. Darut6ver har Norva24 en

Integrationsmodell efter sammangaenden

Var decentraliserade modell méjliggér och motverkar risker i integration av vara férvarv

Havstangseffekter

» Gemensamma digitala standarder
« ISO-certifiering

QHSE
(kvalitet, halsa,
sdkerhet och miljo)

» Gemensam redovisning och
finansiell rapportering
» Storre inkdp hanteras centralt

Ekonomi och ink6p

( N\
LedanSStrUktur/ » Manatliga granskningar av verksamheten
administration/ « Arbetsbeskrivning finns
granskningar/arbets- for samtliga chefer
beskrivningar (DoA) * Norva24 School
N J
( N\

« Integration i den gemensamma
Visma-plattformen i Skandinavien
» Ledningssystem for faltoperatorer
i Skandinavien
» Gemensamma digitala standarder

Centraliserad IT

» Huvuddelen av kunderna (lokala och
regionala sma och medelstora foretag) skots
av lokala chefer, medan férséljning hanteras

pa regional eller nationell niva

» Centraliserat stdd vid upphandlingar

Forsaljning
(genom sdljare)
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etablerad process for integration av
forvarv samt realiserande av potentiella
synergier genom bland annat férséljning,
implementering av basta praxis, lokala
skalférdelar och tillgang till kapital enligt
beskrivningen nedan.

Paverkan efter integration

e N
» Smidig QHSE-process i Norge
» Redovisningsstandarderna
ar en konkurrensfordel
\ J
e N
» Kostnadsbesparingar och
forbattrad kostnadskontroll
\ Y,
e N
» Central strategi
» Resultatbaserad kultur
» Handlingsinriktad organisation
\ Y,
e N
» Samordnade nyckeltal
och uppféljningar
o Forbattrad sdkerhet
» Egenutvecklad mjukvara
skraddarsydd for branschen )
e N
» Effektivare process leder till hogre
andel framgangsrika upphandlingar
och forséljningar
\ J
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Hallbarhet ar en del av vart syfte

UIM-TJANSTER FOR ETT HALLBART SAMHALLE

Infrastruktur under mark ar avgérande for samhallet, och det ar
helt nédvandigt for samhallet att den fungerar. Tillgang till rent
vatten och sanitet &r grundldggande ménskliga rattigheter.
Néstan alla privata och offentliga organisationer, institutioner och
privata hushall &r anslutna till infrastrukturen under mark. Denna
infrastruktur under mark ger rent vatten till samhéllet och fér bort
avloppsvatten for att renas och tas omhand pa ett korrekt sétt.
Skador, slitage eller fel pa infrastrukturen under mark kan orsaka
storningar i férsoérjningen av rent vatten, férorena avloppsvattnet
och i vérsta fall orsaka miljéskador. Kontinuerligt underhall av
infrastruktur under mark och ror ar darfér en kritisk process for
att uppratthalla effektiviteten som gor att systemen haller langre.

Aldrande infrastruktur under mark och urbanisering
Infrastrukturen under mark pa Norva24s nuvarande marknader &r
i allménhet i daligt skick efter artionden av underinvesteringar och
férsenade renoveringar, vilket har resulterat i en generell efterslapning
for underhallet av infrastrukturen under mark. Pa de nuvarande
marknaderna &r genomsnittsaldern péa infrastrukturen under mark
ungefar 40 ar och i vissa fall s gammal som 150 ar. Detta leder till
en 6kning av skador pa avloppen och 6kade lackagenivaer, vilket
paverkar tillférlitligheten och kvaliteten pa den totala infrastrukturen
under mark och paverkar hela samhallet pa ett negativt satt. Dess-
utom sétter en 6kande urbanisering press pa kapaciteten hos infra-
strukturen under mark som inte ar dimensionerad foér den aktuella
befolkningsékningen i stérre stader. Det déliga tillstandet for infra-
strukturen under mark 6kar behovet av underhall och renovering.

Klimatforandringar

Klimatforandringarna har och kommer att fortsatta 6ka forekomsten
av mer extrema vaderforhallanden. Klimatférandringarna kommer
att leda till bAde mer torka och storre nederbérdsméangder, vilket
satter hogre press pa infrastrukturen under mark. Extra torrt vader
leder ofta till ett 6kat behov av rengéring av infrastruktur under
mark och vattenledningar, eftersom flédet genom systemet under
normala vaderforhallanden resulterar i sjalvrensning. Klimatfor-
andringarna okar ocksa férekomsten av akuta nederbérdsmangder,
vilket satter press pa kapaciteten i dagvattensystemen. Systemen
har inte kapacitet for att inrymma de extrema vattennivaerna,
vilket leder till 6versvdmningar och skada pa omgivande infra-
struktur. En 6kning av medeltemperaturen leder till hygienproblem
i forsorjningssystemet for dricksvatten, eftersom férekomsten av
bakterier 6kar. UIM-tjanster ar avgoérande for lander som anpassar
sig till extrema vaderhandelser som skapats av klimatférandringar.

Roll i samhdllet

Branschen kan inte verka oberoende av samhéllet utan &r en del
av det. Intressenternas férvantningar har vidareutvecklats fran att
enbart fokusera pa att maximera féretagens vinst inom lagens
ramarken. Foéretagen férvantas nu bidra till det samhalle de ar en
del av, folja alla lagar och foérordningar samt sociala normer och
etiska affarsmetoder.

NORVA24S BIDRAG TILL ETT HALLBART SAMHALLE

Av den anledningen utg6r hallbarhet sjélva kdrnan i Norva24 och
det vi gor. Det ar en del av vart syfte. Norva24s langsiktiga vision
ar att bli en europeisk marknadsledare och en féregangare, vilket
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Q

Environment

innebar att vi vill fungera som en inspirationskalla &ven i hallbar-
hetsfragor for UIM-industrin i Europa.

Miljo

Norva24s underhall av infrastruktur under mark &r en viktig faktor

for en héallbar framtid och vara tjanster bidrar till FN:s globala mal

for hallbar utveckling (SDG). Vi bidrar direkt till mal 6 - Rent
vatten och sanitet for alla, och véra tjanster ar ocksa viktiga for
mal 11 - Hallbara stadder och samhéllen samt mal 13 - Bekampa
klimatférandringarna. Ett strategiskt fokus for koncernen ar att
frdmja energieffektivitet i linje med mal 7 - Hallbar energi for alla.
For att bidra till ett mer miljévanligt samhalle har vi ett strate-
giskt fokus pa att 6ka andelen gréna verksamheter férenliga med

EU-taxonomin och minska var relativa energiférbrukning:

o Oka andelen gréna verksamheter férenliga med ‘0
EU-taxonomin (Totala rorelseintakter fran grona A
verksamheter férenliga med EU-taxonomin/Totala
rérelseintakter)

e Minska den relativa energiférbrukningen fran @
den egna verksamheten (kWh/Totala rorelse-
intakter*100)

Socialt

Koncernens mal ar att ligga steget fore i fraga om kvalitet, hélsa,
sédkerhet och miljé (QHSE). Alla medarbetare i koncernen ska bidra
till processen med sténdiga forbattringar av bade arbetsmiljo,
arbetsprocesser, miljo, arbetsprocesser, miljéarbete och socialt
ansvar. Vart engagemang och |6fte Vi hjalper alltid!” mojliggors
genom var foéretagskultur, som &r djupt rotad i koncernen.
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For att sakerstélla att vara medarbetare har en séker arbets-
miljé har Norva24 ett tydligt fokus pa sociala faktorer som hélsa
och séakerhet pa arbetsplatsen. Vi arbetar for att motverka olyckor
och annan arbetsrelaterad ohélsa genom korrekt utbildning och
medvetenhet kring QHSE. For oss pa Norva24 utgor halsa och
sakerhet sjalva grunden for var verksamhet, och de flesta av vara
operativa enheter &r antingen redan certifierade eller haller pa att
certifieras enligt ISO 45001.

Etisk verksamhet

Norva24 definierar hallbar utveckling som en utveckling som
tillgodoser nutidens behov utan att dventyra kommande genera-
tioners formaga att tillgodose sina egna behov. Vi ska alltid agera
som ett ansvarsfullt bolag som framjar hallbara metoder. Norva24
stravar efter att tillampa etiska affarsmetoder i hela koncernen.
Uppforandekoden, som &r godkand av styrelsen, ligger till grund
for hur Norva24 ska bedriva en etisk verksamhet och minska
risken for dvertradelser pa omraden som konkurrensrétt,
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antikorruption, manskliga rattigheter, skydd fér personuppgifter,
halsa, sdkerhet och milj6 i samverkan med vara viktigaste
intressenter. Norva24 genomfor ocksa en arlig granskning av
manskliga rattigheter i enlighet med OECD:s riktlinjer for
ansvarsfullt féretagande.
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MILJO f,

Environment

Norva24 vill vara en féregédngare och inspirera till miljovanliga
I6sningar inom UIM-branschen. Som en ledande leverantér av
UIM-tjanster erbjuder vi vara kunder I6sningar som ar avgérande
for att samhallet ska fungera. Vi har ett strategiskt mal att 6ka
andelen grona verksamheter férenliga med EU-taxonomin. Vara
tjdnster bidrar direkt till flera av FN:s globala mal:

T o Mal 6: Sakerstalla tillgangen till, och en héllbar
E férvaltning av, vatten och sanitet for alla.

e Mal 11: Gora stader och bosattningar inkluderande,
sakra, motstandskraftiga och hallbara.

e Mal 13: Vidta omedelbara atgéarder for att bekdmpa
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klimatférandringarna och konsekvenserna av dessa.

CLEAN WATER
AND SANITATION

13 heon

4

Oka andelen grona verksamheter forenliga med EU-taxonomin
(Totala rérelseintakter fran grona verksamheter férenliga med
EU-taxonomin/Totala rérelseintékter)

Dessutom vidtar vi aktivt atgarder for att minska var relativa
energiférbrukning i samband med att vi utfor vara tjanster. En
effektivare ruttplanering, investeringar i ny utrustning med lagre
energiférbrukning och andra energibesparingsinitiativ gors for att
oka energieffektiviteten i verksamheten.

For att dvervaka utvecklingen har vi infort ett nyckeltal som
maéter relativ energiférbrukning i alla segment.

e Mal 7.3: Fordubbla den globala 6kningen av
energieffektivitet.

Minska den relativa energiférbrukningen fran den egna
verksamheten
(kWh/Totala rorelseintakter*100)
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EU-taxonomins grona verksamheter

EU-taxonomin &r ett klassificeringssystem som har inférts av
Europeiska unionen for att anpassa den finansiella rapporteringen
till EU:s strategi for en gron ny giv, och framja investeringar i
hallbara verksamheter och skapa transparens och jamférbarhet
inom unionen. Enligt taxonomin rapporterar vi andelen omsattning
som ér férenlig med EU:s mal for miljoméassigt hallbara tjanster
(grona tjanstern). Vi rapporterar ocksa kapitalutgifter som andel av
investeringar som stodjer grona tjanster eller avsedda for omstall-
ningen av ej forenliga tjanster till gréna tjanster. Investeringar som
inte anses vara kapitalutgifter i redovisningsstandarderna redovisas
som driftsutgifter enligt taxonomin.

Taxonomiramen ar under standig utveckling. Ar 2022 ar forsta
gangen som vi rapporterar om verksamheter som ar férenliga med
kraven i taxonomiramen. Férenligheten avser endast miljomalens
begransning av klimatférandringar och anpassning till klimatfor-
andringar. EU haller pa att ta fram tekniska granskningskriterier
for sina 6vriga fyra miljomal (hallbar anvédndning och skydd av
vatten och marina resurser, omstéllning till en cirkular ekonomi,
foérebyggande och begrénsning av miljoéféroreningar samt skydd
och aterstallande av biologisk méngfald och ekosystem). Detta
forvantas leda till en utokad rapportering i framtiden.
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NARVA*

Sermifje

For att en tjanst ska anses vara taxonomiférenlig krévs att det
kan faststéllas att verksamheten
» gor ett vasentligt bidrag till ett eller flera av EU:s miljomal
kan uppnas,
» inte orsakar betydande skada fér ndgot av EU:s 6vriga miljomal,
o utfors i Gverensstdmmelse med EU:s sociala minimiskydds-
atgarder.

Enbart om samtliga tre krav uppfylls anses tjansten vara miljoméas-
sigt hallbar av EU och klassificeras som en gron tjanst av Norva24.
UIM-branschen &r en integrerad del av vélfungerande vattenfor-
sorjningsnéat och avloppsnéat, och ménga av Norva24s tjanster
inom karnverksamheten omfattas av EU-taxonomin.
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VASENTLIGT BIDRAG
Taxonomiférenliga grona tjanster for Norva24 under 2022

Omsattning

44) 43)

Kapitalutgifter

Driftsutgifter

41%

Taxonomiférenliga grona tjanster (omsattning) per segment for Norva24

Norge Tyskland
53% ’ 36»

Omsittning

Omséttning definieras pa samma satt i taxonomin som intékter i
IFRS. For Norva24 innebar det att den totala omséattningen ar
samma som intdkterna fran avtal med kunder. Vi har kartlagt
taxonomiverksamheterna under de relevanta tjanster som
Norva24 erbjuder och presenterar dem utifran deras relativa
bidrag till den totala omséattningen.

Capex (kapitalutgifter)

Grona kapitalutgifter definieras som investeringar som stodjer
omsattning forenlig med EU-taxonomin eller stddjer omstéllningen
av ej forenliga till férenliga. Summa kapitalutgifter definieras som
investeringar i andra immateriella tillgangar &n goodwill, materiella
anlaggningstillgdngar och nyttjanderétter. Totala investeringar
redovisas i noterna 10, 11 och 12 i koncernredovisningen som
posterna Forvarvade vid rérelseforvarv och Nyinvesteringar. Norva24
redovisar grona kapitalutgifter som relativ andel av kapitalutgifter
forenliga med EU-taxonomin av totala kapitalutgifter.

Vid investeringar i fordon finns det inga angivna begransningar
for vilka tjanster sddana fordon kan utféra i samband med
EU-taxonomin. Ett fordon som képs in for tomning av farligt avfall
sasom oljeavskiljare, som for narvarande ar en verksamhet som
inte omfattas av taxonomin, kan likaval anvandas for att tdmma
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Sverige Danmark

27%

fettavskiljare vilket ar en verksamhet som omfattas av taxonomin.
Kapitalutgifter allokeras darfér som andel av omsattningen,
varderade pa enskild dotterbolagsniva.

Opex (driftsutgifter)
Totala driftsutgifter (Opex) omfattar direkta ej aktiverade
kostnader avseende korttidsleasing och underhall samt évriga
direkta utgifter avseende det dagliga underhallet av koncernens
relevanta tillgangar.

Driftsutgifter allokeras enligt samma principer som kapitalutgifter.

ORSAKA INTE BETYDANDE SKADA

Vi har gjort féljande bedémning avseende kriteriet Orsaka inte
betydande skada. Generellt galler dessa EU-forordningar som lag
och direktiven har inférlivats i nationell lagstiftning i Norge,
Tyskland, Sverige och Danmark.

Anpassning till effekterna av klimatférandringar

Fysiska risker f6ljs upp och granskas regelbundet pa lokal niva.
Relevanta anldggningar har lokala riskbedémningar avseende
klimatrelaterade faror. De risker som beskrivs i de olika klimat-
scenarierna som presenteras av FN:s klimatpanel har en begransad
negativ paverkan pa koncernen och utgér mojligheter att expandera
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Taxonomiomrade | Taxonomiverksamhet Norva24s tjanster Forenliga Omfattas Omfattas inte
Vasentligt bidrag Miljomassigt Ej miljo- Ej del av
hallbara massigt taxonomi-
verksamheter — | hallbara verk- | ramen
grona tjanster samheter
Vattenforsorjning, | 5.2 Fornyelse av system for Tjanster inom rérteknik 1%
avloppsrening, uppsamling och rening av - Relining
avfallshantering vatten samt vattenforsorj-
och sanering ningssystem
5.4 Fornyelse av uppsamling
och rening av avloppsvatten
p; 5.5 Insamling och transport av Témningstjanster 31%
ofarligt avfall i kdllsorterade | — Septiktankar
fraktioner - Sandfang
- Fettavskiljare
- Andra vata eller torra
massor
5.8 Kompostering av biologiskt | Kompostering av vatt 2%
avfall organiskt slam
Verksamheter 11.2 Insamling och transport av | Tomning av farligt avfall 5%
som inte farligt avfall (Férebyggande | - Oljeavskiljare
omfattas och begransning av - Annat farligt avfall
miljoféroreningar)
- Inkluderar spillolja
Ej ratificerat av EU 2022
Verksamheter som inte omfattas | Tjanster inom rérteknik 51%
av den aktuella EU-taxonomin - Inspektion av rér
- Provtryckning, lackage-
sokning, tathetskontroller
- Rengoring av ror
Hogtrycksspolning
- Tankrengéring
- Hogtryck och ultrahégtryck
Andra tjanster
SUMMA OMSATTNING 449 0% 56%

verksamheten, eftersom klimatférandringarna kommer att 6ka
kraven pa infrastrukturen under mark samt underhall och
fornyelse av sddana system.

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
Norva24 har ett begrénsat antal verksamheter som har bedémts
relevanta for granskningskriteriet Orsaka inte betydande skada.
Manga av Norva24s tjanster forhindrar aktivt press fran och
utslapp av avloppsvatten genom att stddja och underhalla den
infrastruktur som andra aktérer har installerat.

Omstallning till en cirkular ekonomi
Nedstroms hantering av avfallsfraktioner ar det mest vasentliga
bidraget till en cirkular ekonomi. Norva24 levererar samtliga
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avfallsfraktioner, i form av materialen som samlas in av sugbilarna,
kéllsorterade till godkdnda anldggningar. Dessutom behandlar
Norva24 avfallsfraktioner sdsom slam fran septiktankar, fett och
oljekontaminerade blandningar, och omvandlar det till nya resurser
som ren, néringsrik jord och rena oljefraktioner fardiga att ater-
anvanda och rent vatten som aterfors till dagvattensystemet. Alla
sadana verksamheter 6vervakas strikt av Norva24 bade pa det
lokala planet och av nationella och lokala myndigheter.

Fordon i slutet av sin livscykel understélls studier dar ateranvand-
barheten bedéms. Beroende pa anvandningen under livscykeln for
ett fordonschassi finns det mojlighet att dteranvanda pabyggna-
derna med tankar och pumpinstallationer pa ett nytt chassi, vilket
vasentligt minskar de ekonomiska investeringarna och miljopaver-
kan. Vid andra tillfdllen kan det vara méjligt att oka livslangden
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genom reparationer, och vaga investeringen mot framtida forvantad
nedtid och reparationskostnader for aldre fordon.

De fordon dar slutsatsen av analysen blir att ateranvandning
inom koncernen inte ar ekonomiskt gangbart séljs pa 6ppna
marknaden, sa att fordonen inte behéver skrotas.

Férebyggande och begransning av miljéféroreningar
Det gors en riskanalys for alla tjanster som utférs av Norva24 som
en del av QHSE-systemet och ISO-certifieringarna. Om utférandet
av en tjanst medfor en 6kad risk for miljoféroreningar maste
operatérerna vidta nodvandiga atgarder for att minska risken till
en acceptabel niva. Det finns en inneboende risk inom branschen
som inte helt kan elimineras, men Norva24 har koncernévergripande
system for att dela kunskap och basta praxis for att minska risken.
Vissa av koncernens taxonomiférenliga verksamheter omfattas
av EU-férordningar. Det finns sarskilda krav pa den miljéanpassade
komposteringsanlaggningen utanfor Bergen, dar slam fran septik-
tankar komposteras till naringsrik jord som anvands inom jordbruk
och tradgardar. Anldggningen innehar alla lokala och nationella till-
stand pa dylika anldggningar, och det ar av storsta vikt for Norva24
att begrénsa den negativa paverkan pa den lokala miljon. Omfattande
atgarder har vidtagits for att begrénsa lackage och odorer.
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Skydd och aterstillande av biologisk mangfald och ekosystem
Norva24s verksamheter anses inte ha ndgon vasentlig paverkan
och bedémningarna avseende biologisk mangfald har begréansats
till att bedéma att placeringen av vara verksamheter inte paverkar
skyddade omraden.

SOCIALA MINIMISKYDDSATGARDER

EU-taxonomin har infért minimistandarder for foretag nar det
géller sociala minimiskyddsatgarder for att sakerstalla att forenliga
tjdnster inte utnyttjar det samhalle som verksamheten &r en del av
pa ett negativt satt. Norva24 dvervakar sociala minimiskyddsat-
géarder pa koncernniva och har infért rutiner och férfaranden nar
det géller antikorruption, rattvis konkurrens, beskattning och
manskliga rattigheter. En arlig granskning av manskliga rattig-
heter genomférs for koncernen i enlighet med OECD:s riktlinjer
for ansvarsfullt foretagande. Rapporteringen av dessa poster
aterfinns i kapitlet Etisk verksamhet.
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Ovriga miljoinitiativ

En helt elektrisk bil

MINSKA RELATIV ENERGIFORBRUKNING

For att na malen i Parisavtalet och véarldssamfundets klimatataganden
maste UIM-branschen bidra till miljovanliga I6sningar i fraga om
hur vara tjanster utfors. Som den ledande UIM-leverantoren i
Nordeuropa maste Norva24 gora sin del och bidra i linje med
intressenternas forvantningar for att nd dessa mal. Norva24 har
satt upp ett strategiskt mal om att minska den relativa energifor-
brukningen i verksamheten for att minska energiférbrukningen
och utsldppen av vaxthusgaser. Detta nyckeltal &r direkt kopplat
till mal 7.3 Férdubbla den globala 6kningen av energieffektivitet.

Minska den relativa energiférbrukningen fran den egna
verksamheten
(kWh/Totala rorelseintakter*100)

Under 2022 féljde vi upp detta nyckeltal noga for samtliga
segment. Norge och Danmark, dér vi har jamférelsetal fran 2021,
har bada gjort goda framsteg. Norge minskade sin relativa
energiférbrukning fran 4,90 under 2021 till 4,63 under 2022.
Danmark minskade nyckeltalet vasentligt, fran 6,22 under 2021 till
5,01 under 2022. Forbattringen berodde framst pa ett stort fokus
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pa operativ effektivitet i verksamheten, dar Danmark hade ett
hégre utnyttjande av fordonen och battre planering av uppdragen.
Aven Sverige och Tyskland métte detta nyckeltal under 2022 och
slutade pa 5,21 respektive 2,73.

For Norva24-koncernen totalt uppgick den relativa energifér-
brukningen till 4,12.

CERTIFIERING - MILJOLEDNINGSSYSTEM - ISO 14001

ISO 14001:2015 anger krav pa miljéledningssystem som en
organisation kan anvénda for att forbattra sin miljoprestanda.
Standarden &r avsedd att anvandas av organisationer som vill
hantera sitt miljoansvar pa ett systematiskt satt som bidrar till
miljédelen av héllbarhet.

ISO 14001:2015 hjélper organisationen att uppna de avsedda
utfallen av sitt miljoledningssystem, vilket ger varde for bade
miljon, organisationen sjalv och berérda parter. | 6verensstammelse
med respektive organisations miljopolicy kan de avsedda utfallen
av miljoledningssystemet omfatta
o att starka miljoprestandan,

o uppfylla efterlevnadskrav,
e uppna miljomal.

Norva24 innehar fér narvarande certifiering enligt 1ISO 140071 for alla

enheter i Norge och for alla enheter i Sverige utom en. | Danmark
pagar arbete med certifiering.
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CASE: MINDRE FORORENINGAR | FJORDARNA MED MER FREKVENT TOMNING AV SANDFANG "

Case: Mindre fororeningar i fjordarna med mer
frekvent tomning av sandfang

Norva24 bedriver for narvarande ett
projekt i samarbete med Bergens kommun
i Norge som andra stader och kommuner
borde titta narmare pa. En systematisk
uppféljning och témning av sandfang leder
till mindre féroreningar i narliggande
fjordar. De preliminara resultaten visar att
de flesta sandféang ar for fulla for att ge
onskad effekt, och att 30 procent &r helt
fulla vilket ger noll effekt.

Det projekt som Norva24 driver i sam-
arbete med Bergens kommun &r en del av
det storre projektet "Clean Water Bergen”
som har pagatt i manga ar.

Staden éar en kalla till féroreningar for
de narliggande fjordarna, ofta till foljd av
oversvamningar i dagvattensystemen. Flera
stader i Norge har genomfért stora projekt
for att fa bort féroreningarna fran staden,
som slutar som avlagringar pa botten av
narliggande fjordar. Efterféljande matningar
har visat att de stora och dyra projekten
har haft god effekt. Nasta fraga ar hur
fiordarna ska hallas rena genom att
forhindra nya féroreningar i framtiden.
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Sandfang spelar en avgérande roll i att
forhindra och bromsa partiklar som fors
med vattnet som sand, tungmetaller,
mikroplaster och organiskt avfall fran att
komma ut i dagvattensystemen och sluta i
fijordarna. Om sandfangen téms och under-
halls regelbundet och den uppfangade
sanden tas om hand pa ett korrekt séatt i
reningsverk fungerar de dven som renings-
verk i sig som férhindrar féroreningar fran
att na fjordarna.

Enbart i Bergen finns det 6ver 15 000
sandfang som &gs av kommunen, utéver alla
privatdgda installationer. For att fungera
optimalt bor ett sandfang tommas nar det
ar ungefar 60 procent fullt, vilket ger ett
vattenlas som fangar upp sand och andra
féroreningar sa att de inte spolas ut i dag-
vattensystemet. Hur snabbt ett sandfang
fylls varierar mycket beroende pa de lokala
forhallandena och sandfangets storlek.

| det nya projektet ingdr insamlade data-
punkter om plats, tidpunkt for tomning och
sandniva vid témningen. Over tid kommer
detta att skapa en omfattande databas

6ver alla sandfang och hur ofta de maste
tommas. Traditionellt foreskriver denna
typ av avtal bara tdmning inom en viss tid.

De prelimindra matningarna i Bergen
visar att 2/3 av alla testade sandfang lag 6ver
den rekommenderade nivan, och omkring
1/3 var helt fulla vilket inte ger ndgon effekt
alls for att hindra sand och féroreningar
fran att spolas ut i dagvattensystemet och
sluta i fjordarna. De detaljerade matningarna
och kartlaggningen har visat att tomnings-
frekvensen maste okas for att sandfangen
ska fungera optimalt. Matningarna av
sandnivaerna fore tomning tar bara nagra
minuter men ger vardefull information
infor planeringen av nasta témning och
overvakningen av systemet som helhet.

Att tomma sandfangen ar en bra
férsakring mot éversvamningar, det haller
sand och féroreningar borta fran fjordarna
och minskar den allmanna pressen pa
infrastrukturen under mark. Témning av
sandfang ar en tjanst som ingar i Norva24s
karnverksamhet och utfors av alla
Norva24s koncernféretag.
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Norva24s medarbetarfilosofi bygger pa vara vérderingar: tillit och
passion. Var uppfattning ar att ndr medarbetarna lar sig och
samarbetar kan organisationen skapa en positiv arbetsmiljé och
leverera béttre resultat. Medarbetare som arbetar tillsammans
mot ett gemensamt mal delar information och kunskap och
anvénder varandras styrkor, vilket framjar Norva24s verksamhet
och kunder samt samhallet i stort. Nar det géller ledare inom
organisationen forvantar sig Norva24 att de alltid agerar som
forebilder och féljer koncernens varderingar.

VARDERINGAR OCH VIKTIGA PRINCIPER
Dessa varderingar &r vagledande for var verksamhet

e Vilevererar det som &r 6verenskommet

o Viar kompetenta och levererar professio-
nellt med kvalitet och precision

Tillit o Viser och férstar kundernas behov

» Vi visar beslutsamhet genom att fa saker
gjort, och soker hjalp fran andra nar det
behovs for att fa jobbet gjort

e Vi har passion for vart jobb och en vilja att
alltid hjalpa till

o Vi ar fokuserade pa att hitta I6sningar och
ha ett positivt bemétande nar vi traffar
kunder och kollegor

o Vi ar okomplicerade och informella

o Vitraffar kunder och kollegor med ett
leende
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SOCIALA NYCKELTAL
Korttidssjukskrivningar: 5,6% (6,0%)
Langtidssjukskrivningar: 3,2% (3,6%)

Summa sjukskrivningar: 8,8% (9,7%)

Antal anstéllda: 1632 (1450)

Andel kvinnliga anstéllda: 13% (12%)

Antal incidenter som ledde till franvaro: 28 (34)

ANSTALLDA | KONCERNEN
Under 2022 hade Norva24 cirka 1600 anstéllda pa sina 75 lokala
filialer. Fordelat per funktion ar omkring 80 procent av vara anstéllda
operativa och omkring 20 procent ar administrativa i sina roller.
Hélsa och sédkerhet pa arbetsplatsen &r viktigt for Norva24.
Medarbetarengagemang éar helt avgérande och vi kommer att ga
vidare med atgarderna for att skapa en attraktiv arbetsplats dar
véra anstallda kan utvecklas och trivas. Som ett ledande bolag i
UIM-industrin kan Norva24 skapa manga méjligheter till utbildning
och utveckling for alla medarbetare. Vart serviceutbud kraver
kunniga operatoérer, och vi stravar efter att ha en féretagskultur
dar vi delar béasta praxis, lar oss av varandra och uppmuntrar
rotation for att prova pa nya arbetsuppgifter. Alla anstéllda i
koncernen genomgar ett "kompis-system”, och de maste aven ta
del av Norva24 School nar de blir anstallda. Déar far de nyanstallda
skraddarsydd tréning och utbildning tills de kanner sig trygga
med sina arbetsuppgifter.

QHSE OCH SAKERHET PA ARBETET

Norva24 har ett tydligt fokus pa hélsa och sékerhet pa arbets-
platsen. Vi arbetar for att motverka olyckor och annan relaterad
ohélsa. Grundtanken &r att alltid folja internationella konventioner
om manskliga rattigheter och arbetsratt.
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Norva24 ar exponerat mot arbetsrelaterade halso- och
sakerhetsrisker. Vi bedriver verksamhet i potentiellt farliga miljoer
och situationer som exponerar medarbetarna for risker hanférliga
till halsa och sakerhet. De huvudsakliga riskerna ar trafikolyckor,
arbete med och hantering av avfallsprodukter - saval vatskor som
fast material samt arbete med komplex utrustning i arbetsmiljéer
med inneboende risker. Alla incidenter kan potentiellt leda till
personskador och sjukdom.

Eftersom Norva24 utfér manga av sina uppdrag pa kundernas
fastigheter och anlaggningar finns det ocksa en risk for brister i
kundernas arbetsmiljéarbete som kan ha en negativ paverkan pa
Norva24, oavsett Norva24s egna atgéarder for att uppna en saker
arbetsmiljo.

Kvalitet, halsa, sékerhet och miljé (QHSE) utgdr en viktig del av
medarbetarkulturen pa Norva24. QHSE-processerna ar framst
organiserade och samordnade pa lands- och lokal filialniva.
Norva24 har interna kvalitetskontrollatgarder péa plats och arbetar
for att de anstéllda ska ha nédvandig kunskap om QHSE och
relaterade processer, uppréatthaller rutiner och héga halso- och
sdkerhetsstandarder for att undvika att bryta mot QHSE-regler pa
landsniva eller lokal niva.

Norva24 har tagit fram ett eget webbaserat QHSE-lednings-
system, som forst borjade anvandas i Norge, med innehall, struktur
och dokumentation som uppfyller kraven fran standarderna ISO
9001, ISO 14001 och I1SO 45001 (interna kontrollbestammelser).
Systemet ger tillganglig och uppdaterad information om dmnen som
processer, brott mot dessa, etiska regler, riskanalys och informa-
tion om tjansterna dygnet runt fér de anstéllda. Dessutom har
Norva24 i Norge ett fortroende- och sékerhetsdelegeringssystem

QHSE och sédkerhet pa arbetsplatsen

Norva24s portal och mobilapplikation ger anstéllda tillgang till att
uppdatera information kring QHSE och arbetssakerhet som
inkluderar rutiner, etiska regler, riskanalysverktyg, service
information och 6vertradelserapporter. Dokumentationen ar sédkrad
(anvands pa telefonen).
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samt ett arbetsmiljérad som haller regelbundna QHSE-méten och
ger och tar emot feedback om QHSE-system och tillhérande
rutiner genom online-portalen. Under 2022 lyckades det svenska
segmentet erhalla certifieringar for ISO 9001, ISO 14001 och ISO
45001 for alla sina enheter utom det senaste forvérvet. Det
danska segmentet haller fér narvarande pa att certifieras.

Under 2022 intraffade 28 (34 under 2021) olyckor som ledde
till franvaro.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Vi arbetar aktivt och kontinuerligt for att skapa en attraktiv
arbetsplats. Detta aterspeglas i koncernens personalstrategi, som
syftar till att sdkerstélla att vi kan locka, behalla och stimulera den
personal som kravs for att bast kunna tillgodose verksamhetens
behov. Nastan 5 procent av de anstéllda har dven ett &garintresse
i Norva24, vilket uppmuntrar och motiverar de anstéllda i deras
jobb och karriar.

Vi framjar medarbetarengagemang sa att varje individ kdnner
sig involverad och kan paverka arbetet. Koncernen framjar mangfald,
inkludering och lika méjligheter pa arbetsplatsen. Norva24 har
nolltolerans mot alla former av diskriminering och trakasserier.

Arbetet i koncernens HR-funktion utférs pa lokal niva eller
inom de lokala filialerna, vilket bidrar till en battre férstaelse for
lokala marknadsforhallanden. Vi arbetar med prestationshantering
for att styra och leda verksamheten mot att satta upp 6vergripande
mal. Fokus ligger pa att sdkerstalla att varje medarbetare och
team bidrar pa basta satt till det som &r viktigast for var framgang.
Syftet &r att driva utvecklingen i organisationen som ar i linje med
var strategi — tydliggéra prioriteringar och skapa engagemang
bland medarbetarna. Vi &r medvetna om vilken betydelse alla
former av feedback har, eftersom den hjélper oss att vdaxa som
bolag och professionellt som individer.

Vissa medarbetare omfattas av kollektivavtal och andra avtal
med fackféreningar. Sddana avtal omférhandlas fran tid till annan.

CERTIFIERING - HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
-1S0 45001

ISO 45001 anger kraven for ett arbetsmiljoledningssystem och ger
véagledning for hur det ska anvandas, for att hjalpa organisationer
att fa sdkra och sunda arbetsplatser genom att férhindra arbets-
relaterade skador och ohélsa samt proaktivt forbattra arbetsmiljon.

Standarden kan tillampas pa alla organisationer som vill infora
och uppréatthélla ett arbetsmiljéledningssystem for att forbattra
halsa och sakerhet, eliminera faror och minimera arbetsmiljorisker
(daribland systembrister), dra nytta av méjligheter med en god
arbetsmiljé och atgarda avvikelser i arbetsmiljoledningssystemet
med koppling till dess verksamheter.

ISO 45001 hjalper en organisation att uppna de avsedda
utfallen fran arbetsmiljoledningssystemet. | 6verensstdmmelse
med organisationens arbetsmiljopolicy kan de avsedda utfallen av
arbetsmiljéledningssystemet omfatta
» stdndiga forbattringar av arbetsmiljoprestationer,

o uppfyllande av réattsliga och andra krav,
e uppna arbetsmiljomalen.

Norva24 innehar for narvarande certifiering enligt ISO 45001 for alla

enheter i Norge och for alla enheter i Sverige utom en. | Danmark
pagar arbete med certifiering.
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Case: Lika mojligheter for alla pa Norva24

Norva24 tror att det finns mojlighet for alla
att gora ett bra jobb oavsett bakgrund. Vi
letar efter unika medarbetare som vill leva
upp till vart motto: ”Vi hjélper alltid” och vi
vill ha mangfald for att skapa en bra arbets-
plats som genererar varde. Som en del av
denna avsikt har Norva24 ingatt ett
samarbetsavtal med den norska Sunnaas-
stiftelsen. Stiftelsen hjdlper manniskor
som varit utsatta for allvarlig sjukdom eller
skada, och har rehabiliteringsbehoyv, att
bemastra sin nya livssituation.

Det borjade med Sven-Erik Fonnes,
som 20 ar tillbaka rakade ut for en for en
tragisk olycka som foérlamade honom fran
midjan och ner. Innan olyckan hade
Sven-Erik Fonnes en dréom om att bli
lastbilsforare, och trots férlamningen har
den dréommen blivit verklighet. Idag kor
han lastbil &t Norva24s filial i Birkeland i
Norge. Den mesta tiden gar at till att kora
jord, bl6tt organiskt slam och tréflis
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kopplat till filialens UIM-aktiviteter. Under
2021 fick Sven-Erik en helt ny specialbyggd
Scania. Det ar en anpassad lastbil med
hiss, gas och broms pa handkontroll. Allt
skots med armarna, och bilen kan ocksa
anvandas med vanliga pedaler.

Under 2022 har Norva24 investerat i ett
nytt slap till Sven-Eriks specialanpassade
lastbil. Slapet ar anpassat till Sven-Eriks
behov, men &aven till Norva24s behov.
Vissa delar i det nya slapets konstruktion
ar tillverkade av aluminium i stallet for stal,
vilket ger en nettodkning av transport-
kapacitet. Att kunna transportera mer last
per korning héller i sin tur nere kostnaderna,
men minskar ockséa den relativa energi-
forbrukningen.

For att hjalpa Sven-Erik i arbetet har
anslutningen mellan lastbil och slap
anpassats sa att luft, tryckluft och el
kopplas in automatiskt, vilket minskar
behovet av manuell hantering. Baklammen

skots hydrauliskt frén lastbilshytten. Det
finns &ven andra sméa detaljer som maste
I6sas, som den obligatoriska varnings-
skylten "Lang Last” som kan andras inifran
hytten for att minska antalet ganger som
Sven-Erik maste klattra de nastan tva
meterna upp i hytten.

-Vi hoppas att Sven-Erik och hans
lastbil ger inspiration till andra aktérer
inom transportbranschen, precis som han
ar en inspiration for oss. Vi gor inte detta
av valgorenhet, det ar ett affarsbeslut for
oss pa Norva24 och fordelarna 6verstiger
med rage kostnaderna for att anpassa
lastbilen, sager Tore Hansen, VD for
Norva24 Norge.
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Etisk verksamhet

Som en ledande leverantér av UIM-tjanster ar det viktigt att Norva24
ar en palitlig partner till vara kunder, leverantorer och andra rele-
vanta intressenter i de samhaéllen dér vi verkar. Vi hanterar alla vara
affarsrelationer med integritet och professionalitet. Alla medarbetare
och andra berérda parter maste folja tillampliga lagar och regler samt
vara interna styrdokument och riktlinjer. Sarskild vikt laggs vid att
minska risken for 6vertradelser i fraga om manskliga rattigheter, anti-
korruption, finansiell rapportering och beskattning, konkurrenslag
och dataskydd. Koncernens uppférandekod som antagits av styrelsen
ger en ram i frdga om affarsetik som galler for alla anstéllda.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Norva24 har tagit fram en struktur fér styrdokument, inklusive upp-
forandekoden och riktlinjer, som &r avsedd att férankra ansvarsfullt
féretagande i hela organisationen. Som en del av minimiskyddsat-
gérderna i EU-taxonomin har vi genomfért granskning av ménskliga
rattigheter i enlighet med kraven i OECD:s riktlinjer fér ansvarsfullt
foretagande. Granskningen av méanskliga rattigheter gors arligen,
dér vi kartlagger och bedémer negativ paverkan i fragor som ror
manskliga rattigheter i var verksamhet, vara leverantérskedjor och
andra affarsrelationer. Inga vasentliga risker eller negativ paverkan
avseende manskliga rattigheter har konstaterats. De geografiska
omraden dar Norva24 verkar rankas sammantaget bland de béasta
I&nderna i varlden nar det géller ménskliga rattigheter.

ANTIKORRUPTION OCH MUTOR
Korruption &r en stor risk i fraga om hallbar utveckling och medfér
aven risker for bolaget. Norva24 stddjer rattvis och fri konkurrens
genom professionell uppféljning av upphandlingar, anbud och kontrakt,
utan prisfixning eller annat missbruk av var marknadsstélining.
Norva24 har en visselblasarfunktion som gor det méjligt for
medarbetare och personer utanfor bolaget att rapportera
misstankta oegentligheter anonymt via internet eller telefon.
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Systemet drivs av en oberoende extern serviceleverantér,
2Secure, som fungerar som mellanhand mellan visselblasaren och
bolaget for att 6ka oberoendet i och fértroendet for 16sningen.

Administratérerna p& 2Secure tar emot observationen och har en
dialog med visselblasaren genom hela processen. Alla inkommande
fall hanteras av séarskilt utsedd personal pa 2Secure med gedigen
erfarenhet, for att sdkerstalla en korrekt och effektiv hantering.
Norva24 far en rekommendation for vidare atgarder i samtliga fall.

LEVERANTORER OCH UPPHANDLING
Norva24 samarbetar med méanga underentreprendrer och leverantorer.
Vi forlitar oss pa tredje parter for leveranser av diesel, avfallshan-
tering och viss upphdmtning av slam fran septiktankar, liksom
med avseende pa kop av UIM-tjanstematerial, personlig skyddsut-
rustning samt finansiering eller kdp av utrustning och fordon. Vi
investerar ocksa i, och anvander mer teknisk utrustning som en
del av vart erbjudande, till exempel kameror, robotar och sensorer.

De storsta leverantodrerna till koncernen avser tillverkningen av
Norva24s fordon som mestadels leasas via ett finansinstitut.
Norva24 anvander dven IT-mjukvara och IT-plattformar for att
stodja verksamheten.

| enlighet med Norva24-modellen féljer koncernen en
decentraliserad strategi for inkdp av leveranser. Inkop gors i
allmanhet pa nationell niva eller lokalniva, vilket diversifierar
basen for koncernens leverantérer och minskar beroendet av
specifika leverantorer for koncernens verksamhet. Vissa
koncernévergripande upphandlingar arrangeras genom en
formaliserad process genom land- och koncernnivahantering,
inklusive utvalda gemensamma programvaruplattformar,
forsakringar, fordon och bransle, vilket gynnar koncernen genom
att sénka kostnaderna och hdja effektiviteten.

Alla leverantorer maste folja Norva24s riktlinjer, lokal lagstift-
ning och andra branschstandarder vad géller bland annat miljo,
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OECD risk-based due diligence process and supporting measures

Due diligence process and supporting measures.
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Kélla: OECD

arbetsmiljo, antikorruption, ménskliga rattigheter och yrkesetik.
Leverantorerna ar nastan uteslutande baserade i vara geografiska
verksamhetsomraden i Nordeuropa.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH BESKATTNING

Norva24 féljer alla lokala lagar och regler som géller finansiell
rapportering. Vi anlitar oberoende revisorer for att kontrollera alla
utom de allra minsta enheterna, som inte maste revideras enligt
lag. Efterlevnad av skatteregler kraver bade att f6lja vad som &r
skrivet i lagen, men dven avsikten med lagen. Norva24 anser att
skatt ska betalas i det land dar vinsterna gors. Koncernen
anvander skatteplanering for att ansvarsfullt minimera skatte-
kostnaden inom respektive skattejurisdiktion. Internationell
skatteplanering ar begréansad till att undvika dubbelbeskattning
och principerna om internprissattning inom koncernen féljer
OECD:s regler och riktlinjer.

DATASKYDD OCH INTEGRITET

Datasekretess och dataskydd &r av stor betydelse for Norva2é4.
For att kunna bedriva sin verksamhet behandlar och lagrar
Norva24 en mangd olika personuppgifter. Vi ar medvetna om att
datasekretess och dataskydd ar ett standigt pagaende projekt
som kréaver kontinuerliga forbattringar. Vara processer har
utformats for att skydda sekretess, integritet och tillgang till
information och data. Vi stravar standigt efter att uppratthalla
héga standarder av sdkerhet och sétter av resurser for att folja all
tilldmplig lagstiftning och férordningar, inklusive GDPR.
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IT- OCH CYBERSAKERHET

IT-systemen och digitaliseringen inom Norva24 ska stédja
Norva24s verksamhetsstrategi, direkt eller indirekt, fér att hantera
information och ska vara en integrerad del fér att uppna verksam-
hetsmalen. Norva24 uppratthaller och driver en IT-plattform for
att sakerstalla kontinuitet i verksamheten, operativ effektivitet
och affarsutveckling.

Koncernens IT-avdelning ar centraliserad och erbjuder
IT-tjanster till de flesta dotterbolagen och de lokala filialerna for
att sakerstalla att IT-miljon utvecklas och underhalls i enlighet med
koncernspecifika IT-policyer och riktlinjer. Losningar utvecklas
inom dataintegritet, sekretess baserat pa branschstandarder for
att sakerstalla ett ldmpligt skydd mot cyberhot.

CERTIFIERING - KVALITETSLEDNINGSSYSTEM - ISO

9001:2015

ISO 9001 anger kraven for ett kvalitetsledningssystem néar en

organisation

» maste kunna pavisa sin formaga att konsekvent tillhandahalla
produkter och tjanster som uppfyller kundernas krav och
tilldmpliga lagstadgade och regulatoriska krav, och

o stravar efter att 6ka kundndjdheten genom &ndamalsenlig
tillampning av systemet, daribland processer for att forbattra
systemet och sékerstalla efterlevnad av kundernas krav och
tillampliga lagstadgade och regulatoriska krav.

Norva24 innehar fér narvarande certifiering enligt ISO 9001 for
alla enheter i Norge, alla enheter i Sverige utom en och i Danmark

pagar arbete med certifiering.
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CASE: 10T SKA FORBATTRA AVLOPPENS PRESTANDA "

Case: loT ska forbattra avloppens prestanda

Avloppssystem ar byggda for att skilja rent vatten fran avlopps-
vatten. Allt vatten som kommer fran hushallen kallas avloppsvatten
och transporteras via avloppssystem till vattenreningsverk for att
renas. Vatten som kommer utifran hushallen betraktas som rent
och kallas dagvatten. Dagvatten transporteras vanligtvis tillbaka
till miljon via dagvattenledningar, ofta till ndrmaste vattendrag
eller sjo. Allt vatten som kommer in i avloppsledningarna som inte
ar forbrukat vatten fran byggnader kallas dverskottsvatten. Det ar
vanligtvis dagvatten, grundvatten, smaélt is och sno eller dver-
svamningar fran vattendrag och sjoar som felaktigt kommer in i
avloppssystemet pa grund av fel som sprickor, felaktiga koppling-
ar och bristfalliga fogar.

Overskottsvatten &r ett stort problem eftersom det tar upp
vardefull plats och kapacitet i avloppssystemen. Det leder till en
6kad energiférbrukning och slitage pa pumparna néar 6verskotts-
vattnet maste pumpas in till vattenreningsverken for rening
tillsammans med avloppsvattnet. Det i sin tur 6kar behovet av att
anvanda kemikalier for att behandla 6verskottsvattnet som blandas
med avloppsvattnet. En pressad kapacitet i avloppssystemen kan
ocksa leda till versvdmningar av fororenat avloppsvatten eller
orsaka 6versvdmmade gator och hus pa grund av bristande
kapacitet for att leda bort dagvattnet.

Klimatférandringarna leder till fler kraftiga skyfall, ndgot som
séatter hogre press pa avloppssystemen. | kombination med en
6kad urbanisering och bristande investeringar i en aldrande
infrastruktur som inte ar anpassad till den 6kade befolkningen
resulterar detta i ett 6kat behov av innovativa I6sningar for att
maximera avloppssystemens prestanda. Norva24 erbjuder, genom
sitt dotterbolag IRG Rérinspektion, en tjanst dar loT-sensorer
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anvands for att méata flodet i avloppssystemen for att identifiera
var overskottsvattnet kommer in i systemet.

IRG har tagit fram en metod for att hitta och férebygga kallor
till dverskottsvatten i avloppssystemen. Det forsta steget ar att
over tid installera loT-sensorer for flodesmatning i alla relevanta
avlopp. Flodesmataren anvands for att I6pande mata flodet i
relevanta delar av avloppssystemet. Tillsammans med matningar
av nederbérd anvands sedan insamlade data for att identifiera
kallor till overskottsvatten. Omraden med 6kade fléden vid regn
visar pa att nagot ar trasigt i avioppssystemet i det omradet, vilket
leder till ett infléde av 6verskottsvatten. Alla instrument &r
uppkopplade online och kan fjarrévervakas fran en dator med
internetanslutning. Uppgifterna samlas in och analyseras, och en
rapport med resultat och féreslagna omraden for mer ingaende
faltstudier tas fram till kunden.

Flédesmétningen féljs vanligtvis av de 6vriga UIM-tjansterna
inom rorteknik som Norva24 tillhandahaller. Omraden i avlopps-
systemet dar uppgifterna indikerar ett problem med 6verskotts-
vatten inspekteras vanligtvis pa plats med en kamerarobot.

Efter TV-inspektion far kunden omfattande dokumentation av
samtliga avloppsrér och brunnar som hér till kommunen, samt
angransande privata fastigheter. | och med dessa dokument vet
kunden exakt vilka delar av avloppssystemet som &r trasiga. Om
kunden &r en kommun skickas denna dokumentation normalt till
fastighetsagarna med ett datum nar skadorna maste vara
atgardade. Skadorna atgardas normalt med hjélp av relining
(rérinfodring), en tjanst som tillhandahalls av Norva24 for att
reparera skador och férhindra att 6verskottsvatten tranger in i
avloppssystemet.

M EPEKTION

rROR!

NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022

" STYRNING

V1 H)ALPER

ALLTID!

Styrning

Koncernen bedriver verksamhet genom en decentraliserad
affarsmodell med lokala filialer. Koncernen har tre organisations-
nivaer: Koncernniva, landniva och lokal niva. P& koncernniva star
Norva24s koncernledning for strategisk inriktning, samordning
och mal samt séatter resultatmal for alla lokala filialer och
nationella dotterbolag.

Ansvaret for att leda filialernas I6pande verksamhet vilar pa
platscheferna. Medan platschefer ges ett relativt sjalvbestam-
mande o6ver beslutsfattande pa lokal niv3, foljer varje filial ett antal
overenskomna nyckeltal som géller i hela koncernen. Norva24-
modellen gor det mojligt att fatta beslut nara kunder och
anstéllda, samtidigt som konsistensen bibehalls genom koncern-
overgripande bolagsstyrning och ledningssystem.

Norva24s Uppforandekod fortydligar de varderingar och prin-
ciper som styr vara relationer med medarbetare, leverantérer, kunder,
affarspartners, investerare och andra viktiga intressenter sdsom
offentliga myndigheter. Den fungerar som utgangspunkt for alla
koncernens relevanta policyer och regler. | Koden sammanfattas ett
antal policyer, inklusive bolagsstyrning, IT, informationssakerhet,
dataskydd, HR, information, finans, insiderinformation och hallbarhet.

REGLERINGAR

Norva24 verkar inom ett komplext regleringsnatverk som
omfattar EU-niv4, nationell lagstiftning och nationella tekniska
standarder, déar regleringarna ofta géller kommun fér kommun och
inte pa nationell niva eller Europaniva.
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EU:s regler som har storst inverkan pa UIM-tjansteleverantorer-
nas dagliga verksamhet ar "EU:s ramdirektiv for vatten 2000/60/EG”
som faststaller stravan efter kontinuerlig forbattring och forbud
mot férsdmring av vatten och "EU:s dricksvattendirektiv (98/83/EC)”
som &r ett motsvarande direktiv for dricksvatten. Dessa direktiv
kompletteras till stor del av nationell lagstiftning samt tekniska
standarder och rekommendationer som ger mer detaljerade
anvisningar till tjdnsteleverantorer.

TILLSTAND OCH CERTIFIERINGAR

Koncernen och dess verksamhet och anlaggningar omfattas av
lagar och regler for vatten, avfall, miljo, hdlsa och sakerhet,
inklusive de som reglerar: vattenférsoérjning, anvandning och
utslapp; anvandning, hantering, behandling, atervinning, hantering,
lagring och bortforsling av och exponering for farliga @mnen;
utslapp till luft, vaxthusgasutsldpp och energieffektivitet; och
sakerhet for arbetstagare, anlaggningar och produkter.

Norva24 erhaller lampliga och nédvéndiga tillstand och
certifieringar, som krévs for att tillhandahalla tjdnster inom
UIM-industrin. De flesta av koncernens enheter &r ISO-certifierade
(specifikt ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015), inklusive alla
enheter i Norge.
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Noter till EU-taxonomin

Omsittning DNSH-kriterier Capex (kapitalutgifter) DNSH-kriterier
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Pro- Pro- Pro- Pro-
MNOK % % % % % % % % YN YN Y/N Y/N Y/N Y/N cent cent E/T MNOK % % % % % % % % YN Y/N Y/N YN Y/N Y/N cent cent E/T
A. VERKSAMHETER A. VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS AV SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN TAXONOMIN
Al Miljdmassigt Al Miljdmassigt
hallbara verksamheter hallbara verksamheter
(taxonomiférenliga) (taxonomiférenliga)
Tjénster inom rérteknik 5.2 & 268,0 1 7 - - - - - - Y Y Y Y Y Y E Tjanster inom rorteknik 52 & 3838 n 7 - - - - - -Y Y Y Y Y Y E
5.4 5.4
Toémningstjanster 55 7689 31 m - - - - - -Y Y Y Y Y I Tomningstjanster 55 M4 31 ¢ - - - - - =Y Y Y Y Y E
Miljskompostering 58 372 2 m - - - - - -Y Y Y Y Y Y E Miljokompostering 58 54 1 m - - - - - =Y Y Y Y Y Y E
Miljomassigt hallbara 10741 44 Miljomassigt hallbara 155,6 43
verksamheter (taxo- verksamheter (taxo-
nomiférenliga) (A nomiférenliga) (A
A.2 Verksamheter som A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin omfattas av taxonomin
men inte &r miljdmassigt men inte &r miljdomassigt
hallbara (inte taxonomi- hallbara (inte taxonomi-
forenliga) forenliga)
Verksamheter som - 0 Verksamheter som - 0
omfattas av taxonomin omfattas av taxonomin
men inte &r miljdmassigt men inte &r miljdomassigt
hallbara (inte taxonomi- hallbara (inte taxonomi-
forenliga) (A.2) forenliga) (A.2)
B. OMFATTAS INTE AV B. OMFATTAS INTE AV
TAXONOMIN TAXONOMIN
Verksamheter som 13688 56 Verksamheter som 205,2 57
inte omfattas av inte omfattas av
taxonomin (B) taxonomin (B)
Summa (A+B) 24429 100 Summa (A+B) 360,8 100
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Bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling

Strategiskt fokus/mal

Resultat 2022

Bidrag till malen fér hallbar utveckling

Opex (driftsutgifter) DNSH-kriterier Omrade
Kriterier for vdsentligt bidrag | (Orsaka inte betydande skada)
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Pro-  Pro- ilis
MNOK % % % % % % % % YN YN YN YN YN YN cent cent E/T Miljo
A. VERKSAMHETER
SOM OMFATTAS AV
TAXONOMIN
Al Miljdmassigt .
hallbara verksamheter Socialt
(taxonomiférenliga)
Tjanster inom rorteknik 52 & 2,8 10 7 - - - - - - Y Y Y Y Y Y E
5.4
Toémningstjanster 55 80 29 m - - - - - -Y Y Y Y Y I
Miljskompostering 58 04 1 mm - - - - - =Y Y Y Y E
Miljomassigt hallbara 1,2 41
verksamheter (taxo- Socialt
nomiférenliga) (A1) oc
A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men inte &r miljdméssigt
hallbara (inte taxonomi-
forenliga)
Verksamheter som - 0
omfattas av taxonomin
men inte &r miljdmassigt
hallbara (inte taxonomi-
forenliga) (A.2) Etisk verksamhet
B. OMFATTAS INTE AV
TAXONOMIN
Verksamheter som 16,4 59
inte omfattas av
taxonomin (B)
Summa (A+B) 277 100
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Strategiskt fokus

Gronare tjanster for underhall av infrastruktur
under mark (avloppssystem) for att sakerstalla
vattenkvalitet, hantera en 6kad urbanisering
och kapacitetsefterfragan, samt anpassning
till extrema vaderhédndelser som skapats av
klimatférandringar.

Mal
Oka andelen grona tjanster.

Intakter fran grona verksamheter forenliga med
EU-taxonomin/Summa rérelseintakter.
Strategiskt fokus

Aktivt minska energiférbrukningen fran den
egna verksamheten.

Mal

Minska den relativa energiférbrukningen
(kWh/Totala rorelseintakter x 100)
Strategiskt fokus

Motverka olyckor och annan arbetsrelaterad
ohélsa.

Mal
Nollvision: Inga olyckor som leder till franvaro.

Andel sjukfranvaro

Strategiskt fokus
Framja mangfald, inkludering och lika
mojligheter pé arbetsplatsen.

Mal
Nolltolerans mot alla former av diskriminering
och trakasserier.

Andel kvinnor i styrelsen.

Andel kvinnliga anstallda.

Strategiskt fokus

Palitlig partner for vara kunder, affarspartners,
leverantérer och de samhéllen dar Norva24 har
verksamhet.

Mal
Nolltolerans mot alla former av korruption.
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Koncernen totalt 44%

Norge 53%
Tyskland 36%
Sverige 54%
Danmark 27%

Koncernen totalt 4,12

Norge 4,63 (4,90)
Tyskland 2,73 (N/A)
Sverige 5,21 (N/A)
Danmark 5,01 (6,22)

28 incidenter som ledde till
franvaro (34).

Sjukfranvaro pa 8,8%
(9,7%)
Korttidssjukskrivningar:
5,6% (6,0%)
Langtidssjukskrivningar:
3,2% (3,6%)

Inga rapporterade
incidenter under 2022.

Andel kvinnor i styrelsen
22%.

Andel kvinnor av totala
anstilla i koncernen 13%.

Inga rapporterade
incidenter under 2022.

Ett visselblasarsystem
inférdes i borjan av 2022.

CLEAN WATER

Mal 6: Sékerstalla tillgdngen
till och en hallbar férvaltning
av vatten och sanitet for alla.

AND SANITATION

v

Mal 11: Géra stader och bosatt-
ningar inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara.

Mal 13: Vidta omedelbara
atgarder for att bekampa
klimatférandringarna och dess
konsekvenser.

13 v

D

Mal 7.3: Férdubbla den globala
okningen av energieffektivitet.

'DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Mal 8: Anstandiga arbets-
villkor for alla.

i

GENDER

Mal 5: Uppna jamstalldhet
och alla kvinnors och flickors
egenmakt.

EQUALITY

¢

1 REDUGED.
INEQUALITIES

-
(=)

v

Mal 10: Inkludering av alla.

Mal 16: Ansvarstagande och
atgarder mot alla former av :
korruption. !;

1E PEACE, JUSTICE
ANDSTRONG
INSTITUTIONS
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Skal att investera i Norva24

Fran sin norska bas har Norva24 sedan 2015, under de senaste sex
aren, utvecklats fran en lokal aktér med tre lokala filialer och 150
MNOK i intédkter till en tydlig marknadsledare i norra Europa med
76 lokala filialer och 2,2 miljarder NOK i int&kter, tack vare en
framgangsrik konsolidering av mindre aktorer pa en mycket
fragmenterad marknad.

Med norra Europa som bas ar Norva24s langsiktiga vision att
bli en europeisk marknadsledare och féregangare inom underhall
av infrastruktur under mark (UIM), genom fortsatt konsolidering
pa en marknad vard runt 140 miljarder NOK.

Det finns ett rikt utbud av potentiella forvarv, med omkring
1900 aktérer i branschen i vara nuvarande fyra lander.

Norva24s tjanster ar verksamhetskritiska och samhallskritiska
och anses vara icke konjunkturkansliga samt utgéra en del av allman
grundlaggande infrastruktur. Intdkterna fran verksamheten ar i hog
grad aterkommande med en god, stabil marginal och hog kassa-

e a
generering. Koncernens decentraliserade organisation och affars- Decentraliserad affarsmodell som bygger pa rutter
4
"F!'*_-.

Attraktiv, stor och icke konjunkturkénslig
tillvaxtmarknad (UIM)

Ledare i branschen i norra Europa
som drar nytta av intraddeshinder

Attraktiv kombination av stark tillvaxt,
allt storre marginaler och hog kassagenerering

modell som bygger pé lokala filialer ger ocksa en trogen kundbas och lokala filialer som betjanar en fragmenterad

och relativt hdga intraddeshinder till féljd av upphandlingarnas art. och trogen kundbas med aterkommande intékter
Norva24s tjanster ar fordelade mellan tdmningstjanster, ~ )

hégtrycksspolning och tjanster inom rérteknik, och baseras i allt
hogre grad pa hogteknologiska och digitala l6sningar samt fokus
pa héllbarhet (ESG). Norva24 siktar pa organisk tillvaxt i linje med
marknaden och uppna intdkter om cirka 4,5 miljarder NOK till 2025.
Malet for EBITA-marginalen &r 14-15 procent pa medellang sikt.
Fo6lj med pa var resa mot att bli en ledande UIM-aktoér i Europa!

Beprévad konsolideringsmodell med
rik pipeline av potentiella forvarv

Foregangare inom hallbarhet och digitalisering
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Information om aktiekurs och dgarforhallanden

AKTIENS UTVECKLING

Norva24s aktie noterades den 9 december 2021 till den inledande
kursen 36 SEK per aktie. Borsvardet vid noteringstillfallet uppgick till
omkring 6,9 miljarder SEK. Aktien utvecklades val under forsta
halvaret 2022 men var lite svagare under andra halvaret till foljd av
en avmattning av marknadslaget. Den hégsta kursen noterades den
22 augusti pa 39,99 SEK. Vid slutet av aret hade den fallit med 6,1
procent jAmfér med noteringskursen. Pa den sista handelsdagen
den 30 december noterades en stangningskurs pa 33,80 SEK.

HANDLANDE OCH OMSATTNING
Norva24s aktie handlas pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista under
kortnamnet NORVA. Under 2022 handlades omkring 54 542 760
aktier pa Nasdaq till ett genomsnittligt varde om 45 573 SEK. Den
genomsnittliga omséattningen per handelsdag var omkring 6,7 MSEK.
Den genomsnittliga dagliga omsattningen jamfért med
marknadslistan var 0,12 procent jamfért med genomsnittet 0,19
procent for Nasdags Mid Cap-lista.

AKTIEKAPITAL

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara minst 608 246 SEK
och hogst 2 432 984 SEK. Antalet aktier ska vara minst 182 474 021
och hogst 729 896 084. Den 31 december 2022 uppgick aktie-
kapitalet till 608 246,74 SEK, férdelat pa 182 682 740 aktier.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Som en del av Norva24s vision och strategi avser bolaget att
aterinvestera kassafloden i tillvaxt- och expansionsméjligheter,
inklusive forvary, och ingen arlig utdelning férvantas betalas ut till
aktiedgarna pa medellang sikt.

LOCK-UP-AVTAL OCH AKTIEAGARAVTAL
Per datumet for prospektet, den 30 november 2021, atog sig
samtliga aktiedgare i Norva24 att inte sélja sina aktier under en
viss period efter att handeln med bolagets aktier hade inletts. Den
sa kallade lock-up-perioden var 360 dagar for styrelseledaméter
och ledande befattningshavare och 360 dagar fér dem som var
aktiedgare fore borsnoteringen. Lock-up-atagandena upphérde
den 6 december 2022.

Enligt vad styrelsen kanner till finns det inga aktiedgaravtal
mellan aktiedgarna i Norva24.
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Aktiekursutveckling

SEK —— Aktiekurs Omséttning, tusental aktier
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| _____________|]
AGARFORHALLANDEN 31 DECEMBER 2022

Aktiedgare Summa aktier ~ Agarandel, %
Valedo Partners Fund Il AB 60 346 567 33,03
Swedbank Robur Fonder 17 043 040 9,33
Nordstjernan 15 570 698 8,562
Invest24 AS 12 519 326 6,85
Livférsakringsbolaget Skandia 3647763 2,00
Capital Group 3527 969 193
AQP Holding AS 3 446 536 1,89
JKT Birkeland Invest AS 3140 574 1,72
Carnegie Fonder 3098 802 1,70
Royce & Associates LLC 3064 679 1,68
Skandia Fonder 2 847 490 1,56
Fallang Holding AS 2829 394 1,55
Isco AS 2 405 604 1,32
Arild Bedal 2079 095 114
Jens Backhaus 1704 943 0,93
VoB, Andreas 1700 851 0,93
Flagstad Invest AS 1695 613 0,93
Nordnet Pensionsforsakringar 1236 569 0,68
Mats Lonnqvist 1202 962 0,66
Futur Pension 1142 885 0,63
Ovriga 38 431380 21,04
Totalt 182 682 740 100,0

! |
KONCENTRATION AV AGANDE

Koncentration Kapital, % Roster, %
De 10 storsta dgarna 64,57 64,57
De 25 storsta dgarna 79,25 79,25
De 30 storsta dgarna 81,63 81,63
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UTVECKLING AKTIEKAPITAL

Foljande tabell visar férandringarna i aktiekapitalet under perioden fran koncernens bildande fram till idag.

Foréndring Totalt
Antal aktier

Antal Aktiekapital (stamaktier och Aktiekapital
Datum Handelse Antal stamaktier preferensaktier (SEK) preferensaktier) (SEK)
11/112019  Bildande av moderbolag 50 000 - 50 000 50 000 50 000
1/12020 Arets start - - - 50 000 50 000
1/12021 Arets start - - - 50 000 50 000
8/9 2021 Kvittningsemission 10 915 32743 43 658 93 658 93658
8/9 2021 Apportemission 2679 509 7738 064 10 417 573 10 511 231 10 511231
8/9 2021 Minskning (50 000) - (50 000) 10 461231 10 461231
8/9 2021 Minskning - - 9938 169,4 10 461231 523 061,55
25/10 2021 Aktiesplit 37 665 936 108 791298 - 156 918 465 523 061,55
19/112021 Omvandling 116 562 105 (116 562 105) - 156 918 465 523 061,55

Nyemission,

10/112021 som del av erbjudandet 25 555 556 - 85185 182 474 021 608 246,74
5/4 2022 Riktad nyemission 208 719 - 696 182 682 740 608 942,47

Analytikerbevakning

Karl-Johan Bonnevier
kj.bonnevier@dnb.se

Bank

Johan Dahl
jodah@danskebank.se

Jacob Edler
jedl@danskebank.se
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SEB

Dan Johansson
dan.johansson@seb.se

Stefan Andersson
stefan.e.andersson@seb.se

T.
Avinash Mundhra, CFA
avinash.mundhra@citi.com

Robert Redin

robert.redin@carnegie.se

Erik Granstrom

erik.granstrom@carnegie.se
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AGARDISTRIBUTION FORDELAT PA INNEHAV

Agardistribution férdelat p& innehav Antal aktier Kapital, % Roster, %
1-100 17 050 0,01 0,01
101-200 22 460 0,01 0,01
201-300 142 964 0,08 0,08
301-400 68 871 0,04 0,04
401-500 56 043 0,03 0,03
501-1000 187 452 0,10 0,10
1001-2 000 206 888 omn on
2 001-5 000 418 926 0,23 0,23
5 001-10 000 418 075 0,23 0,23
10 001-20 000 652 838 0,36 0,36
20 001-50 000 2 009 655 110 1,10
50 001-100 000 2 420 396 1,32 1,32
100 001-500 000 9120 286 4,99 4,99
500 001-1 000 000 16 066 908 8,79 8,79
1000 001-5 000 000 38771729 21,22 21,22
5 000 001-10 000 000 0 0,00 0,00
10 000 001-50 000 000 45133 064 24,71 24,71
50 000 001 - 60 346 567 33,03 33,03
Anonymt dgande 6 622 568 3,63 3,63
Totalt 182 682 740 100,0 100,0

. ' | |
DISTRIBUTION AV AGARTYP, DETALJERAD

Detaljerad agartyp Antal aktier Kapital, % Roster, %
Investmentbolag & PE 75 917 265 41,56 41,56
Ovriga 47 648 999 26,08 26,08
Fondbolag 35 496 020 19,43 19,43
Privatpersoner 11542 447 6,32 6,32
Pension & forsakring 5283697 2,89 2,89
Stat, region & kommun 99 718 0,05 0,05
Stiftelse 8200 0,00 0,00
Anonymt dgande 6 686 394 3,66 3,66
Utlandskt dgande Agartyper

B Svenska institutio-
nella &gare 58,20%

B Sverige 63,3%

Norge 23,3%
Utlandska institutio-

USA 4,4% nella &gare 5,74%

M Tyskland 3,2% Svenska privata
agare 3,36%
B Ovrigt 5,8%

v

[ Anonyma 3,66%

B Ovriga 29,04%
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Risker

RISKMATRIS
Riskbeskrivning

Riskhantering

EXTERNA RISKER

Norva24 &r exponerat mot makroekonomiska och geopolitiska
risker. UIM-industrin paverkas av globala och inhemska makroeko-
nomiska och geopolitiska faktorer samt miljéfragor, som samtliga ar
foremal for osékerhet och volatilitet. Foraldrad infrastruktur under
mark, klimatférandringar, 6kad reglering, 6kad outsourcing och
utokade kapacitetsbehov till foljd av urbanisering och befolknings-
tillvéxt &r viktiga faktorer som driver efterfragan pa UIM-tjanster.

Norva24 analyserar fortlépande UIM-marknaden, bade internt och
tillsammans med externa experter for att sa tidigt som méjligt kunna
forutse forandringar i kundernas efterfragan och marknadsvillkor.

Norva24 &r exponerat mot risker hanférliga till sésongsmaéssiga
vaderforhallanden och klimatférandringar. Norva24s arbete bedrivs
i hog grad utomhus, vilket innebér att det kan paverkas av negativa
vaderforhallanden. Pa lang sikt kan arbetet paverkas av extrema
vaderforhallanden som orsakas av de globala klimatférandringarna.

Norva24 hanterar extremt vader som staller krav pa arbetsplats-
sakerhet, bland annat i form av vaderskydd. Extrema vaderlekar kan
Oka behovet av de tjanster som Norva24 tillhandahaller.

OPERATIVA OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

Norva24 ar exponerat mot risker hanforliga till utférandet och
integrationen av forvarv. En viktig del av Norva24s verksamhets-
och tillvaxtstrategi ar att utoka Norva24s narvaro och geografiska
utbredning. Darmed &r koncernen exponerad for risker hanférliga
till mojligheterna att identifiera och genomféra férvary, samt att
integrera dem efter att de har slutforts. Integration ar den mest
vasentliga risken i samband med forvarv.

Norva24 har genomfort 41 forvarv sedan Norva24 startades,och
utvecklar standigt sin forvarvsstrategi. Sa snart ett bolag har for-
vérvats inleds arbetet med att integrera det, med fokus pa effektiva
processer, utan att den dagliga verksamheten drabbas av storningar.

Norva24 ar exponerat mot arbetsrelaterade halso- och sdkerhets-
risker. Norva24 bedriver verksamhet i potentiellt farliga miljéer och
situationer och arbetat ar darmed férbundet med vissa risker, som
att arbeta med komplex utrustning i arbetsmiljoer med inneboende
risker. Sadana risker kan leda till personskador och dodsfall, samt
innebéra allvarliga skador pa egendom, utrustning och miljon.

Norva24 lyder under omfattande lagar och regleringar som syftar till att
uppratthalla en saker arbetsmiljo. Norva24 har ocksa policyer och andra
atgarder pa plats for att minska risken for arbetsplatsolyckor. Visionen om
noll olyckor har som sitt yttersta mal att inga arbetsrelaterade olyckor
och sjukdomar ska forekomma. Norva24 har etablerat en gemensam,
strukturerad metod i organisationen for att vagleda och folja upp det
hélso- och sakerhetsarbete som bedrivs i koncernen. Det finns gemen-
samma rutiner och system pa plats for att hantera faror och olyckor. Det
omfattar att rapportera och varna for allvarliga olyckor eller olyckstillbud.

Norva24 &r beroende av att attrahera och behalla nyckelanstéllda

i organisationen. Koncernens serviceutbud kraver skickliga opera-
térer (medarbetare som levererar I6pande tjdnster till Norva24).
Dessa medarbetare maste kunna utféra underhallstjanster samt
ibland kunna hantera potentiellt farliga @mnen pa ett sakert satt.
Norva24s formaga att behalla nyckelmedarbetare i forvarvade
verksamheter &r avgorande. Under integrationsprocessen kan det
uppsta missnaéje bland personalen i de forvarvade verksamheterna,
vilket i slutdnden skulle kunna resultera i att dessa nyckelmed-
arbetare ld&mnar Norva24.

Norva24 inser det stora vardet av att ha gott anseende som arbets-
givare. Norva24 erbjuder konkurrenskraftiga anstallningsvillkor,
méjligheter till utbildning och personlig utveckling, kompetenta
chefer samt sdkra och trygga arbetsplatser. Norva24 arbetar ocksa
for att attrahera framtida operatorer till yrket genom att erbjuda
larlingsplatser.

Norva24 ar exponerat mot risker vad géller bland annat miljo,
arbetsmiljo, korruption, méanskliga rattigheter och yrkesetik, han-
forliga till leverantérer och 6vriga tredje parter Norva24 samarbetar
med ett flertal leverantérer, underentreprendrer och 6vriga tredje
parter inom ramen for sin dagliga verksamhet, i synnerhet med
avseende pa inkop av material till UIM-tjanster, personlig skydds-
utrustning samt finansiering eller ink6p av bilar.

| enlighet med Norva24-modellen féljer koncernen en decentraliserad
strategi for inkdp av leveranser. Inkdp gérs i allménhet pa nationell niva
eller lokalniva, vilket diversifierar basen for koncernens leverantérer
och minskar beroendet av specifika leverantérer for koncernens verk-
samhet. Vissa koncerndvergripande upphandlingar arrangeras genom
en formaliserad process genom land- och koncernnivéhantering. Alla
leverantorer maste folja Norva24s riktlinjer, lokal lagstiftning och andra
branschstandarder vad galler bland annat milj6, arbetsmilj, anti-
korruption, manskliga rattigheter och yrkesetik.
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Norva24 &r exponerat mot risker relaterade till IT och cyber-
sdkerhet samt risker hanforliga till behandling av personuppgifter.
Norva24 maste upprétthalla en vél fungerande IT-infrastruktur for
att sakerstélla kontinuitet i verksamheten och for att sékerstalla
att verksamheten ar effektiv och att den fungerar i kontakten med
kunderna, samt for att uppratthalla finansiell noggrannhet och
effektivitet.

Norva24 upprétthaller och driver en IT-plattform for att sakerstalla
kontinuitet i verksamheten, operativ effektivitet och affarsutveckling.
Koncernens IT-avdelning &r centraliserad och erbjuder IT-tjanster till
de flesta dotterbolagen och filialerna for att sakerstalla att IT-miljon
utvecklas och underhalls i enlighet med koncernspecifika IT-policyer
och riktlinjer. Losningar utvecklas inom dataintegritet, sekretess
baserat pa branschstandarder for att sakerstalla ett lampligt skydd
mot cyberhot.

Norva24 ar exponerat mot risker i samband med produkt- och
tjdnsteutveckling, innovation och anpassning av tjansterna for att
ta hansyn till marknadstrender och lagandringar. Norva24 behéver
fortlopande anpassa sina UIM-tjanster till en marknadssituation och
en rattslig miljo som standigt férandras.

Norva24 vill géra det latt for kunderna att gora grona val genom att
stodja dem i ett mer miljovanligt beslutsfattande. En central del av
var ambition ar att kontinuerligt utveckla nya gréna tjanster - som
enligt var definition &r mer miljoméssigt hallbara &n dagens alter-
nativ pa marknaden. Norva24 investerar i att utveckla och testa nya
I6sningar, ofta i samarbete med studenter och forskare, och har som
mal att alltid vara uppdaterad om den senaste teknologin.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Norva24 &r exponerat mot risker hanférliga till efterlevnad av lagar
och regler Norva24 maste folja, och ar beroende av dess med-
arbetare och andra parter foljer, lagar och regler samt interna styr-
dokument och riktlinjer. Brott mot, eller bristande efterlevnad av,
tillampliga lagar och regler kan fa en negativ paverkan pa Norva24s
verksamhet och anseende.

Norva24 féljer forandringar gallande lagar, forordningar och évriga
regler. Nar det forekommer stora forandringar anpassar Norva24
fortlopande sina processer. Verksamhetshantering for varje enskild
marknad sékerstéller efterlevnad av nationella och lokala krav.
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FORVALTNINGSBERATTELSE ',

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Norva24 Group AB
(publ), organisationsnummer 559226-2553, avlagger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
1januari 2022-31 december 2022. Savitt inget annat anges avser
informationen koncernen ("koncernen” eller "Norva24”).

KONCERNENS VERKSAMHET

Norva24 ar en ledande nordeuropeisk aktor i UIM-branschen matt
i intakter och marknadsandel. Koncernens historia gar tillbaka till
1919. Norva24 etablerades i sin nuvarande form ar 2015 och har
sedan dess expanderat sin verksamhet bade organiskt och genom
forvarv. Per den 31 december 2022 driver koncernen 76 lokala
filialer i fyra lander i Europa: Norge, Tyskland, Sverige och Danmark,
med en tydlig strategi for konsolidering och geografisk expansion.
Koncernen tillhandahaller ett brett utbud av ruttbaserade
UIM-tjanster, som i stora drag kan delas in i tdmningstjanster,
hogtryckstvatt och tjanster inom rérteknik, &ven om det finns en
tydlig 6verlappning mellan tjdnsterna da uppdragen generellt
innefattar utférandet av mer &n en tjanst.

Visionen &r att bygga en europeisk marknadsledare och fore-
gangare inom branschen for underhall av infrastruktur under mark.
Norva24 har en decentraliserad verksamhetsmodell med en
lokal filialstruktur dar beslutsfattande delegeras till enskilda lokala

filialer. Genom verksamhetsmodellen och forvérvsstrategin
stravar Norva24 efter att uppna skalférdelar for att stodja sina
lokala filialer och samtidigt framja ett ledarskap drivet av en
entreprendrsanda.

Detta system &r utformat for att uppna decentraliserat besluts-
fattande med centraliserat stod, en prestationsorienterad kultur
och okad tillvaxt. Decentraliserat beslutsfattande innebaér att
operativa beslut fattas av de personer pa lokal filialniva som har
lokala relationer, expertis och kunskap. Koncernen tillhandahaller
ett centraliserat stod som forstarker skalférdelar, omfattande
IT-support samt kapital och institutionaliserad basta praxis. Den
prestationsorienterade kulturen uppréatthalls genom benchmarking
mellan lokala filialer, dar marginalnivaer mats med avseende pa
intdktsokning, samt genom utbildning, matning och granskning av
platschefer och affarsenheter pa grundval av sddan bench-
marking. Tillvaxten framjas genom ekonomiskt ansvar och ansvar
for affarsplaner i hela organisationen, sarskilt genom fullt resultat-
ansvar over alla nivaer i koncernen, vilket driver resultattillvaxt,
samt genom att identifiera och utvardera nya potentiella forvarvs-
mal genom lokal positionering och kommunikation.

Per 31 december 2022 hade koncernen cirka 1600 anstéllda
och en fordonspark med cirka 1000 operationella fordon. Under
2022 slutférde Norva24 cirka 300 000 uppdrag. Sedan Norva24
grundades har koncernens omséttning mangdubblats flera ganger
om, till féljd av forvarv och organisk tillvaxt. Under 2022 slutforde
Norva24 totalt sex forvarv. Forvarv ar en viktig del av koncernens
tillvaxtstrategi och kandidaterna véljs noggrant ut baserat pa vissa
kriterier, dar det bland annat ingar krav pa en gynnsam lénsamhet,
geografiska platser och ett langsiktigt ledarskap. Dessa forvarv
har starkt koncernens omséattning med 168 MNOK under 2022.

Dessutom har ett flertal positiva effekter pa grund av den
pagéaende konsolideringen av marknaden observerats. Sddana
effekter utgors av saval kommersiella synergier som kostnads-
synergier. Bland sddana effekter som har uppnatts fér Norva24
kan namnas minskade inképskostnader for nyligen férvarvade
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bolag som gynnar koncernens inkopsavtal, gemensamma
IT-plattformar inom koncernens lokala filialer, centraliserade
supportfunktioner som férsaljningsledning, hantering av anbud,
finans och kontroll, IT osv.

Norva24-koncernen bestéar av moderbolaget och dess
dotterbolag, varav samtliga har en god lokalkdnnedom och ett
geografiskt ansvar.

SAMMANFATTNING AV VIKTIG UTVECKLING UNDER 2022

Vasentliga handelser under perioden januari-december 2022

o Norva24 forvarvade det tyska foretaget Zimmerbeutel, en
ledande leverantor av underhall av infrastruktur under mark
(UIM-tjanster) i Rhen/Ruhr-omradet.

» Norva24-koncernen forvarvade det svenska foretaget IRG
Rorinspektion. Forvarvet ar strategiskt viktigt for Norva24s
arbete med att utveckla nya teknologiska I6sningar inom
sensorteknologi och digital 6vervakning utéver de vanliga
UIM-tjénsterna.

* Norva24 starkte sin marknadsstallning pa Jylland i Danmark
genom forvarvet av Thornvig Jensen - ett bolag som har varit
verksamt i 6ver 100 ar.

» Norva24 starkte sin position inom relining/rérinfodring pa den
svenska marknaden genom forvarvet av Stockholm Relining.

e Norva24 forvarvade Jutzy Haustechnik und Service. Forvarvet
starkte Norva24s ledande marknadsstéllning inom underhall
av infrastruktur under mark i Tyskland och gor Norva24 till en
tydlig ledare inom branschen i storstadsomradet Berlin.

o Norva24 forvarvade CKS Express Baumanagement GmbH och
CKS Rohr Express e.K. (CKS), vilket ytterligare starker Norva24s
ledande marknadsstéllning inom underhall av infrastruktur
under mark i storstadsomradet Berlin.

Handelser efter rapportperiodens slut

* Norva24 foérvarvade NRC Gravco i Oslo vilket tillférde 90
miljoner NOK i intdkter och beféster ytterligare Norva24s
position i Oslo-omradet med omnejd.

o For att starka koncernledningsgruppen i Norva24 och
forbereda for ytterligare expansion blev Stein Yndestad, per
den 1 februari 2023, Group Chief Business Development Officer
som rapporterar till VD. Dean Zuzic tilltrédde befattningen som
koncernens CFO.

» Hakan Wessel, VD i Sverige, beslutade att lamna sin post i april
2023. Norva24 har utnamnt Mikael Smedborn till ny VD i
Sverige. Han borjar den 1 april 2023.

e Henrik Damgaard har tackat ja till ett nytt uppdrag som VD
for att annat bolag i en bransch som inte konkurrerar med
Norva24, och har darfor fattat beslutet att sluta som koncernens
VD i juli 2023. Styrelsen har paborjat arbetet med att hitta en
ny VD for Norva24.

FINANSIELL UTVECKLING

De totala rorelseintdkterna uppgick till 2 466,5 MNOK (2 025,2),
en 6kning med 21,8 procent. Den valutajusterade organiska
tillvdxten var 8,9 procent. Tillvédxten drevs av hog aktivitet i
Sverige och Danmark i kombination med prisjusteringar pa alla
marknader. Férvarven dkade de totala intdkterna med 14,1 procent,
framst drivet av férvarven i Sverige och Tyskland.
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Justerad EBITA (januari-december)
Justerad EBITA 6kade med 8,1 procent till 278,6 MNOK (257,7),

vilket resulterade i en justerad EBITA-marginal pa 11,3 procent (12,7).

Minskningen av den justerad EBITA-marginalen beror framst pa
allmant lagre marginaler i Tyskland till foljd av 6kad sjukfranvaro pa
grund av covid-19 i bérjan av 2022, och nagot svagare marginaler i
forvarvade bolag i Tyskland och Danmark samt av vintervadret
under fjarde kvartalet.

Avskrivningar och nedskrivningar (januari-december)
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar uppgick till
275,7 MNOK (237,5) fér perioden. Okningen berodde framst pa
fordon och utrustning i de férvarvade bolagen medan avskrivningar
av immateriella tillgdngar hanfordes till varumarken och kund-
relationer i de forvarvade bolagen. Avskrivningarna under
perioden uppgick till -34,3 MNOK (-28,0), framst relaterade till
avskrivningar av kundrelationer.

Finansiella poster (januari-december)

Finansnettot uppgick till -15,5 MNOK (-113,4) och bestod framst
av lagre rantekostnader for 1an och positiva valutaeffekter.
Minskningen av rantekostnaderna berodde framst pa skulder
som aterbetalades for det tillvaxtkapital som togs upp i samband
med boérsintroduktionen, vilket resulterade i Iagre rantemarginaler
pa skulderna.

Resultat (januari-december)

Resultat fore skatt var 196,3 MNOK (80,2). Periodens resultat var
139,5 MNOK (86,0). Resultat per aktie fore/efter utspadning
uppgick till 0,76 NOK (0,81).

Skattekostnad (januari-december)
Skattekostnaden for perioden uppgick till -56,8 MNOK (5,8). Den
effektiva skattesatsen for aret uppgar till 29 procent (7).

Kassaflode och investeringar (januari-december)
Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten ar mycket
sasongsbetonat, med ett lagre kassaflode under forsta halvaret
och ett starkare kassafldde under andra halvaret. Nettokassaflodet
fran den l6pande verksamheten uppgick till 343,3 MNOK (337,4).
Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten for andra
halvaret 2022 uppgick till 273,0 MNOK, en 6kning fran 66,6 MNOK
under forsta halvaret 2022.

Nettokassainflédet fran den Iopande verksamheten under 2021
och 2022 pa sammanlagt 680,7 MNOK har varit tillrackligt for att
finansiera nettokassautflodet fran investeringsverksamheten pa
-634,7 MNOK, vilket tacker forvary, tillaggskopeskillingar och
betalningar for anldggningstillgdngar. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten &r nastan neutralt, -6,7 MNOK fér 2021 och
2022 tillsammans, vilket ger ett totalt kassainflode pa 39,2 MNOK.
Detta visar pa styrkan i var "buy and build”-strategi och &r
ytterligare ett bevis pa att vi har kapacitet att nd malsattningarna
pa medellang sikt som finns i var strategi.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -362,5
MNOK (-272,3). Betalning av tillaggskopeskillingar fran férvarv av
dotterbolag uppgick till -49,8 MNOK (0). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -25,8 MNOK (19,1), vilket
huvudsakligen kan hanféras till aterbetalning av saljarkredit i
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samband med forvarv pa totalt 48,1 MNOK och en 6kad anvand-
ning av den revolverande kreditfaciliteten om 487 MNOK.

Kassagenereringen var 66,0 procent under perioden 31 december
2021 till 31 december 2022, jamfort med 73,1 procent for samma
period 2021.

Finansiell stéllning och likviditet (januari-december)
Norva24s nettoskuld uppgick till 1 074,1 MNOK (763,6), vilket
motsvarar en nettoskuld/LTM-justerad EBITDA pa 2,1 (1,7).
Koncernens likvida medel uppgick till 204,7 MNOK (260,4).

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 1278,8
MNOK (1 024,0), varav 544,9 MNOK (325,3) var |&n och 733,8
MNOK (698,7) var leasingskulder. Lanen I6per med sedvanliga
villkor. Under perioden har koncernen amorterat 160,4 MNOK
(1235,3) av befintliga lan.

Vid periodens slut uppgick eget kapital till 1729,2 MNOK
(1619,6). Soliditeten var 47,9 procent (50,2).

Nettoskuld och leasing (31 december 2022)
Den totala rantebédrande nettoskulden (NIBD) uppgick till 1 074,1
MNOK per den 31 december 2022.

Enligt IFRS 16 aktiveras alla leasingavtal. Nettordntebarande
skulder exklusive leasingskulder uppgick till 733,7 MNOK per den
31december 2022. Av leasingskulderna avser 279,3 MNOK
fastigheter och byggnader, och 454,4 avser fordon och andra
tillgangar. Leasingbetalningar for de kommande 12 manaderna per
31 december 2022 &r 185,8 MNOK.

Avskrivning av de leasade tillgdngarna ingar i den totala
avskrivningen i resultatrdkningen.

IFRS Avskrivningar av leasing av byggnader och fastigheter
uppgick till 53,7 MNOK per den 31 december 2022.

Nettorantebarande skulder exklusive leasingskulder uppgick till
340,2 MNOK per 31december 2022.

FORDELNING AV LEASINGFORPLIKTELSER (31 DECEMBER 2022)
Kortfristig Langfristig Summa

MNOK del del skulder
Byggnader och fastigheter 64,3 215,0 2793
Fordon och utrustning m,0 336,5 4475
Mobler, inventarier och dvrigt 4,2 2,8 6,9
Summa leasingskulder

enligt IFRS 16 179,5 554,3 733,8
Forvarv

Sex forvarv har genomférts under 2022. De férvarvade bolagen
verkar i Tyskland, Sverige och Danmark. De starker koncernens
marknadsposition pa dessa marknader. Forvarven ar genomforda i
linje med koncernens strategi om tillvaxt genom rérelseforvarv.
Forvarven forstarker koncernens position i specifika produkt-
omraden och marknader. Férvarven paverkade koncernens totala
rorelseintékter med 168 MNOK och resultat med 14 MNOK. Dessa
forvarv skulle ha haft en paverkan pa totala rérelseintakter om
347 MNOK och paverkat resultatet om 27 MNOK under 2022 pa
arsbasis.
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Total kopeskilling for forvarven uppgick till 352 MNOK, varav 59
MNOK var villkorade tillaggskopeskillingar beroende av de
respektive bolagens utveckling.

COVID-19
Covid-19 har sedan 2020 paverkat UIM-branschen i flera avseenden,
men inte resulterat i ndgon negativ marknadstillvaxt. Som bransch
har UIM-marknaden upplevt liknande utmaningar och hinder som
resten av ekonomin och samhallet: restriktioner, storre sjukfranvaro
och social distansering under denna extraordinéara period.
Underhallet av infrastruktur under mark ar samhallskritiskt, vilket
innebar att det underliggande behovet av UIM-tjanster forblir
oférandrat och varken 6kade eller minskade under pandemin,
vilket visar pa UIM-branschens motstandskraft. UIM-branschen
pa Norva24s nuvarande marknader har varit motstandskraftig och
uppvisat begransad ekonomisk kénslighet.

Spridningen av omikron-varianten av covid-19 paverkade
sjukskrivningarna under férsta halvaret 2022, sarskilt i Tyskland,
vilket i sin tur paverkade produktionskapaciteten negativt.

SASONGSVARIATIONER

Koncernen har en viss sdsongsvariation och historiskt sett har det
forsta kvartalet varit det svagaste pé grund av kallare vader och
semesterperioder. Det fjarde kvartalet kan ocksa paverkas av
vintervader under vissa ar. P4 kort sikt forvantas sdsongsvariationer
vara i linje med hur de har rapporterats historiskt, men detta kan
férandras nagot pa lang sikt i takt med att koncernen vaxer i andra
delar av Europa dar vintersdsongen har mindre inverkan.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Valutarisker, ranterisker, kreditrisker, likviditetsrisker och
operationella risker ar de mest vasentliga riskerna for koncernen.
Dessa risker hanteras kontinuerligt i verksamheten.

Koncernledningen 6vervakar de finansiella riskerna i enlighet
med beskrivningen av hanteringen av finansiella risker i not 21.
Granskningen i samband med helaret 2022 fann inga vasentliga
forandringar eller negativa effekter jamfort med analysen per den
31 december 2021.

Vid ett forvarv redovisas kdpeskillingar, tillgangar och skulder
till uppskattat verkligt varde och belopp éverstigande nettotill-
gangarnas varde ingar i goodwill. | Norva24s verksamhet ar de
verkliga vardena for enskilda tillgdngar och skulder normalt inte
|atta att observera pa aktiva marknader. Uppskattning av verkligt
varde kraver anvdndning av varderingsmodeller for forvarvade
tillgdngar och skulder samt dgarintressen. Saddana varderingar ar
foremal for manga antaganden och &r darfor osékra.

Verkligt varde for varumarken och kundrelationer per forvarvs-
dagen baseras pa en modell fér nyttjandevarde och en tilldelad
procentsats av den erlagda kopeskillingen minus forvarvade netto-
tillgangar. Uppskattningar av nyttjandeperioden for forvarvade
varumarken baseras pa ledningens marknadskunskap och
marknadsforingsplaner. Bokford tillaggskopeskilling baseras pa
sannolikheten i att ett forvarvat bolag nar sina finansiella mal.

Ett stabilt underliggande behov av Norva24s tjanster forvantas
pa marknaderna i norra Europa trots den osékra geopolitiska
situationen. Norva24 har ingen exponering mot Ukraina och
Ryssland. Underliggande drivkrafter som en lag grad av férnyelse
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av vattenlednings- och avloppssystem férvantas skapa efterfra-
gan pa Norva24s tjanster.

BORSNOTERING OCH AKTIEAGARE

Norva24s aktie noterades pa Nasdaq Stockholm Mid Cap den

9 december 2021. Bérsnoteringen omfattade en nyemission av
aktier i bolaget for en bruttolikvid om 920 MSEK och en forséljning
av aktier som erbjods av befintliga aktiedgare for en bruttolikvid om
1393,3 MSEK. Vid utgangen av 2022 var bolagets tre storsta aktie-
dgare Valedo Partners, Swedbank Robur Fonder och Nordstjernan.
For mer information och de 20 stérsta aktiedgarna, se sidan 64.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara minst 608 246 SEK
och hogst 2 432 984 SEK. Antalet aktier ska vara minst 182 474 021
och hogst 729 896 084.

AKTIEKAPITAL

Bolagets registrerade aktiekapital per balansdagen den 31 december
2022 uppgick till 182 682 240 aktier med ett kvotvarde om 0,003333
SEK vardera. Aktierna ar emitterade i enlighet med svensk lag och ar
denominerade i SEK. Aktierna &r fullt betalda och fritt dverlatbara.
Det finns en aktieklass i bolaget, varje aktie berattigar innehavaren
till en rést pa arsstamman och respektive aktiedgare har rétt att
rosta for samtliga aktier i bolaget som &gs av den aktiedgaren. Alla
aktier ger samma rétt till utdelning och till bolagets tillgdngar, samt
alla eventuella 6verskott i hdndelse av likvidation.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Koncernen har ett langsiktigt incitamentsprogram fér valda delar
av ledningen. Programmet ar aktiebaserat och hégst 6 207 880
nya aktier kan emitteras tre ar efter boérsnoteringen. Antalet aktier
som kan emitteras beraknas enligt skillnaden mellan aktiekursen
efter tre ar och programmets |6senpris som ar 44,3 SEK per aktie,
och aktiekursen. Aktieoptionerna forvérvas av ledningen till
verkligt varde och likviden ingar i 6vrigt tillskjutet kapital.

HALLBARHET

Styrelsen faststaller Norva24s héallbarhetsagenda och koncernens
overgripande héllbarhetsmal samt upprattar hallbarhetsrapporten.
Hallbarhet &r en integrerad del av Norva24s verksamhet och strategi
och ar foljaktligen dven en del av arsredovisningen. | enlighet med
6 kap § 11i arsredovisningslagen har koncernen valt att uppratta
hallberhetsrapporten separat fran férvaltningsberéattelsen. Den
lagstadgade hallbarhetsrapporten har integrerats i arsredovis-
ningen pa sidorna 42-61. Riskanalysen gallande hallbarhetsfragor
har inkluderats i det 6vergripande riskavsnittet pa sidorna 68-69.

MEDARBETARE
Norva24 ar en decentraliserad och resultatinriktad organisation
for att driva verksamheten framat. Per 31 december 2022 hade
koncernen 1632 anstallda (1450), varav 13 procent var kvinnor.
Genomsnittligt antal anstéllda for perioden januari-december
2022 var 1430 (1270).

For mer information, se not 8 Ersattningar till anstallda. Norva24
framjar en arbetsplats som séatter varde pa jamstéalldhet och mang-
fald. Norva24s verksamhet ar emellertid traditionellt mansdominerad.
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Koncernens Uppférandekod och Mangfaldspolicy anger
ramverket for koncernens arbete for inkludering och likabehandling.
Det genomférs intervjuer med de anstéllda for att kartldgga och
skydda kunskap och expertis, utveckling och valbefinnande.
Norva24 bedriver ett gediget halso- och sakerhetsarbete i hela
organisationen i enlighet med systematiska arbetsmiljoprocesser.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Pa den extra bolagsstdamman som hélls den 30 juni 2021 fattades
beslut om att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare inom Norva24. Riktlinjerna omfattar aven styrelseledamoter i
Norva24, i den man som de erhaller ersattning utéver sitt
styrelsearbete. Ersattning till ledande befattningshavare ska besta
av fast kontant erséattning, pension samt 6vriga formaner. Grund-
principen ar att ersattningen och 6évriga anstallningsvillkor ska
vara i linje med marknadsvillkoren och vara konkurrenskraftiga.
De antagna riktlinjerna foljer nedan:

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS
VERKSAMHETSSTRATEGI OCH LANGSIKTIGA INTRESSEN,
INKLUSIVE HALLBARHET
Syftet med riktlinjerna ar att erbjuda en struktur som anpassar
ersattningen efter bolagets verksamhetsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. Bolagets verksamhetsstrategi
kraver att bolaget kan fortsatta att attrahera, motivera och
behalla nyckelpersoner. Av den anledningen maste riktlinjerna
mojliggoéra en lamplig och konkurrenskraftig erséttning i linje med
marknadsvillkoren till ledande befattningshavare.

For mer information om bolagets verksamhetsstrategi, besok
www.norva24.com.

ERSATTNINGSFORMER
Ersattningen ska vara i enlighet med radande marknadsvillkor och
bestd av foljande delar:

e Fastlon
e Rorlig lon
e Pension

o Ovriga formaner

Darutdver kan arsstdmman - utan att beakta riktlinjerna for
erséattning - fatta beslut om bland annat ersattning i form av
aktier samt aktierelaterade erséattningar.

Fast [6n

Den fasta lonen ska utgéra grunden for den totala erséttningen.
Lonen ska avspegla personens roll, erfarenhet och bidrag till
bolaget och grunda sig pa radande marknadsvillkor.

Rorlig 16n
Den rérliga lonen till VD och 6vriga ledande befattningshavare ska
uppga till maximalt 75 procent av den arliga fasta l6nen.

Den rorliga I6nen ska vara kopplad till forhandsbestdmda och
maétbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Kriterierna kan variera fran ar till ar, for att avspegla prioriteringar i
verksamheten, vanligtvis med en balans mellan kriterierna i for-
hallande till koncernens finansiella resultat (till exempel I6nsamhet
och kassafléde) och till icke-finansiella resultat (till exempel viktiga
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strategiska eller andra hallbarhetsrelaterade matt). Genom att pa
detta satt tillampa pa férhand bestamda finansiella och icke-
finansiella nyckeltal som avspeglar bolagets prioriteringar ar
bolagets uppfattning att det forbattrar mojligheten till att attrahera,
motivera och behalla nyckelpersoner, vilket bidrar till bolagets
verksamhetsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Uppfyllande av kriterier for betalning av rorlig 16n ska matas
under en utvarderingsperiod pa minst 12 manader. | slutet av
utvarderingsperioden for uppfyllande av kriterierna for betalning
av rorlig 16n ska en bedémning goras for att mata i vilkken man
kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for att
genomfdra en sddan bedémning med avseende pa rorlig [6n for
VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Innan en utbetalning av rorlig 16n gors ska ersattningsutskottet
faststalla om resultaten av bedémningen &r rimliga, med beaktande
av bolagets finansiella resultat och finansiella stéallning. Bolaget
forbehaller sig ratten att krava aterbetalning av rorlig ersattning
som har betalats ut baserat pa felaktiga data eller antaganden.

Pension

For VD och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner
faststallas utifran en premie. Pensionsférmaner for den premiebase-
rade pensionen ska uppga till maximalt 30 procent av den arliga
fasta lonen.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner kan bland annat omfatta livférsakring, sjukfor-
sakring och en foretagsbil. For VD far sddana 6vriga formaner inte
Overstiga 15 procent av den fasta l6nen, och for évriga ledande
befattningshavare far 6vriga formaner inte 6verstiga 15 procent av
den fasta lonen.

Ytterligare formaner och andra typer av ersattning kan
erbjudas under vissa omstandigheter, exempelvis vid en flytt eller
i samband med uppdrag i andra léander, da férmaner och ersattning
faststélls i enlighet med lokal praxis.

Med avseende pa anstéllningsvillkor géllande pensionsférmaner
och 6vriga formaner kan lampliga justeringar goras for att folja
obligatoriska krav eller lokal praxis. | sddana fall ska de 6ver-
gripande syftena med riktlinjerna uppfyllas i mojligaste man.

Langsiktigt incitamentsprogram

| syfte att anpassa de ledande befattningshavarnas intressen till
aktiedgarnas och for att uppmuntra de ledande befattningshavarna
att forvarva aktier i bolaget, samt som ett komplement till den
arliga rorliga ersattningen som har beskrivits ovan har bolaget
etablerat ett langsiktigt incitamentsprogram som erbjuds till
bolagets ledande befattningshavare ("LTIP”). LTIP har godkants
av bolagsstdmman och omfattas dédrmed inte av dessa riktlinjer.
Mer information om bolagets LTIP finns pa bolagets webbplats.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

I den handelse uppsagning gors fran bolagets sida ska uppséag-
ningstiden inte 6verstiga 12 manader. | den handelse uppsagning
gors fran bolagets sida ska fast I6n under uppsagningstiden samt
avgangsvederlag tillsammans inte 6verstiga ett belopp motsva-
rande 12 manaders fast 16n for VD och 6vriga ledande befattnings-
havare. | den handelse uppsagning sker av den anstallde far
uppséagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratt till avgangs-
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vederlag. VD och 6vriga befattningshavare kan ha ratt till
upplupen rorlig 16n, dock inte fér en period som &r langre &n den
aterstaende anstallningstiden.

Konsultarvoden

Styrelsen kan besluta att konsultarvoden enligt radande
marknadsférhallanden ska betalas till styrelseledaméter som utfor
tjdnster at bolaget utdver sitt styrelseuppdrag, forutsatt att
sadana tjanster bidrar till bolagets verksamhetsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet.

BESLUTSPROCESS FOR ATT ETABLERA, GRANSKA OCH
TILLAMPA RIKTLINJERNA

Styrelsen har etablerat ett ersattningsutskott som bestar av
styrelseledaméter valda av arsstamman. Utskottets uppgift &r att ta
fram forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska ta fram forslag till nya ersattningsriktlinjer nar det
kravs till foljd av vasentliga forandringar, eller minst vart fjarde ar,
och lagga fram dessa riktlinjer for &rsstdamman for beslut. Riktlinjerna
ska gélla fran att de har godkants av arsstdamman till dess att nya
riktlinjer har beslutats av arsstdamman (och i hogst fyra an.
Ersattningsutskottet kan begédra godkannande av nya riktlinjer vid
en tidigare tidpunkt om det blir nédvandigt med betydande
forandringar av riktlinjerna.

Ersattningsutskottet ska ocksa folja upp och utvardera program
for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, tillampningen
av riktlinjer for ersattning och aktuella ersattningsstrukturer och
-nivaer inom bolaget.

Ersattningsutskottets medlemmar &r oberoende i forhallande
till bolaget och koncernledningen.

OVERVAGAGANDE AV LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

FOR ANSTALLDA

| ersattningsutskottets upprattande av styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning har utskottet beaktat information om total
ersattning till de anstéllda, delarna i ersattningen och ékningar av
ersattningen, samt 6kningstakten dver tid. Dessa dvervaganden
utgor grunden for ersattningsutskottets och styrelsens beslut vid
uppréattandet och utvarderingen av rattvisan i riktlinjerna och de
begransningar de innebér. Skillnaden mellan ersattning till VD, och
nar det ar tillampligt, vice VD, och ersattningen till dvriga anstallda
redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

AVVIKELSER FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen kan besluta att tillfalligt, helt eller delvis, avvika fran
riktlinjerna om det finns sarskilda omstandigheter i ett enskilt fall

76

och en avvikelse ar noédvandig for att stodja bolagets verksam-
hetsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller
for att sakra bolagets finansiella kapacitet. Som angivet ovan
ansvarar ersattningsutskottet for att forbereda styrelsens beslut
avseende erséttning, vilket innefattar beslut om avvikelser fran
riktlinjerna for ersattning.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns tillgdnglig som en separat del av
Norva24s arsredovisning 2022 och utgér inte en del av de formella
arsredovisningsdokumenten. Se sidorna 78-81.

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang
Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang visas i not 26
Handelser efter balansdagen.

Framtidsutsikter

Stabila underliggande behov av Norva24s tjanster forvantas
kvarsta pa marknaderna i norra Europa trots den osakra
geopolitiska situationen.

Underliggande drivkrafter som en lag grad av férnyelse av
vattenlednings- och avloppssystem férvantas skapa efterfragan
pa Norva24s tjanster. Koncernen har en valutvecklad forvarvs-
strategi och dess framtida pipeline av forvarv bedéms vara
fortsatt gynnsam. Affarsverksamheten i évriga nordeuropeiska
regioner ar under utveckling och det pagar redan samtal om
forvarv med ett flertal kandidater. Koncernens finansiella styrka
skapar den stabilitet som hjalper bade investeringar och forvarv.

Som kommunicerat i prospektet infor borsnoteringen forvantar
sig Norva24 att den totala marknadstillvaxten ska aterga till
samma nivaer som fére covid och ligga pa cirka 5,5 procent under
2022 och framét.

Foreslagen utdelning

Styrelsens forslag ar att ingen utdelning betalas ut, i enlighet med
utdelningspolicyn.
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Intern kontroll

Norva24s ramverk for intern kontroll styrs av den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Norva24s ramverk
for intern kontroll utgors av kontrollverksamheter sdsom ansvars-
fordelning, avstdmningar, godkannanden, skydd av tillgdngar och
kontroll av informationssystem, vilket syftar till att ge en rimlig for-
sdkran om att Norva24s mal uppfylls med avseende pa en effektiv
och dndamalsenlig verksambhet, tillforlitlig och snabb intern och
extern rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar och regler.

Styrelsen &r ansvarig for Norva24s interna kontroll pa en
overgripande niva, och den genomférs formellt genom en skriftlig
arbetsordning som definierar styrelsens ansvarsomraden och
férdelningen av dessa ansvarsomraden mellan styrelseledaméterna,
styrelsens utskott och VD.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for kvaliteten pé
samt 6vervakningen och kontrollen av Norva24s interna kontroll
och riskhantering i férhallande till fragor som ror efterlevnad och
finansiell rapportering. For mer information om revisionsutskottets
uppgifter, se Bolagsstyrning sidorna 78-81.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL

Norva24s processer for intern kontroll dvervakar ledningen,

verksamheten och stédprocesserna och ar avsett att sdkerstalla

medvetenheten och arbetet i styrelse och ledning.
Kontrollmiljon &r en férsvarsmodell som ar avsedd att forhindra

att bolaget inte uppméarksammar riskfaktorer som i slutanden

skulle kunna leda till att Norva24 inte uppnar sina verksamhets-

mal. Detta inkluderar en process for riskbedémning. Norva24s

riskhanteringsarbete ska f6lja en definierad process som bestar

av de tre stegen nedan:

» Riskidentifiering och riskbedémning

* Krav pa intern kontroll

o Sjalvutvarderingar och rapportering

Dessa steg ska genomforas arligen. Det forsta steget i riskidenti-
fiering och riskbedémning, som arligen ska initieras av VD och
utféras av ledningsgrupperna, ar att sdkerstélla att Norva24 &r
medveten om de viktigaste riskerna som paverkar verksamheten.
Syftet ar att identifiera nya risker och uppdatera Norva24s syn pa
redan identifierade risker. Baserat pa den riskidentifiering och
riskbedémning som utférts ska interna kontroller utformas for att
téacka in riskerna dar sa ar tillampligt. De interna kontrollerna ska
formuleras som krav for att beskriva den miniminiva av insatser
som forvantas for att upprétta en effektiv intern kontrollmiljé i de
olika affarsprocesserna. Kontrollernas effektivitet ska bedomas av
utsedda medarbetare inom organisationen. Resultaten ska
sammanstallas av ekonomichefen och presenteras for revisions-
utskottet och styrelsen arligen.
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INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL STALLNING OCH
ANNAN RAPPORTERING

Norva24s interna kontroll 6ver den finansiella rapporteringen ar
utformad for att framja tillforlitligheten i den interna och externa
finansiella och icke-finansiella rapporteringen. Detta for att saker-
stélla att den externa rapporteringen, den externa icke-finansiella
rapporteringen, den interna finansiella rapporteringen och den
interna icke-finansiella rapporteringen sker i ratt tid och pa ett
tillforlitligt satt. Risker i samband med den finansiella rapporte-
ringen utvarderas arligen.

Underliggande risker dokumenteras i en risk- och kontrollmatris,
som ocksa anvands for sjalvutvarderingar fér en bedémning av
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering i samtliga
lander dar Norva24 ar verksamt. Risker i samband med den finan-
siella rapporteringen utvarderas ytterligare av Investor Relations
och kommunikationsfunktionen som en del av Norva24s ramverk
for intern kontroll. Vidare diskuteras risker som ror den finansiella
rapporteringen regelbundet med bolagets externa revisorer.

INFORMATIONSTEKNIK (IT)

Norva24 maste uppratthalla en val fungerande IT-infrastruktur for

att sdkerstélla kontinuitet i verksamheten och sékerstélla effektivi-

teten i verksamheten och grénssnittet mot kunderna, samt for att
uppratthalla finansiell noggrannhet och effektivitet. De allmanna
kontroller som Norva24 anvander sig av for att uppna detta omfattar
policyer och férfaranden som ror kritiska applikationer och stoder
en effektiv funktion av applikationskontroller och ar avsedda att
sdkerstalla integriteten hos de data och processer som systemen
stoder. De allmanna IT-kontrollerna bestar av fyra omraden:

e Allménna IT-kontroller pa enhetsniva: Att se till att IT-tekniken
hanteras pa ett strukturerat satt sa att stabilitet och integritet i
affarsprocesserna och deras stédjande tillampningar sakerstalls.

o Tillgang till program och data: For att sakerstalla att endast
auktoriserad atkomst beviljas till system och data efter
autentisering av en anvandares identitet.

e Hantering av fordndringar: For att sakerstélla att &ndringar av
kritiska program och tillhérande infrastrukturkomponenter
begars, godkénns, utfors, testas och genomfors.

o Datahantering: Sékerstélla att produktionssystemen hanteras
fullstdndigt och korrekt och att problem med hanteringen
identifieras och loses fullstandigt och korrekt for att uppréatt-
halla integriteten av de finansiella uppgifterna.
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Bolagsstyrningsrapport

Norva24 stravar efter att tillampa strikta standarder och effektiva
bolagsstyrningsprocesser for att sakerstélla att verksamheten
genererar langsiktigt varde for aktiedgare och andra intressenter.
Detta omfattar att uppratthalla en effektiv organisationsstruktur,
processer for intern kontroll och riskhantering, samt en transparent
intern och extern rapportering.

Det finns bara en aktieklass i Norva24. Aktieboken for Norva24
uppréatthalls av Euroclear Sweden AB. Den 31 december 2022 hade
Norva24 enligt aktieboken 2 262 aktiedgare. Den storsta
aktiedgaren per detta datum var Valedo Partners, med 33 procent
av aktierna och résterna i Norva24. Vid den extra bolagsstdmman
som hélls den 31 maj 2022 beslutades att styrelsen ska besluta om
att emittera aktier och teckningsoptioner vid mer an ett tillfalle,
men senast vid ndstkommande &rsstdmma. Aktieemissioner ar
mojliga i enlighet med, eller genom att utnyttja, aktiedgarnas
foretradesratt och i enlighet med, eller utan, beslut om apporte-
missioner, kvittningar eller enligt andra villkor.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Norva24 Group AB ("Norva24”, "koncernen” eller "bolaget”) ar ett
svenskt aktiebolag vars aktier har varit noterade pa Nasdaq
Stockholm sedan december 2021. Norva24s bolagsstyrning
grundar sig pa svensk lag, framst aktiebolagslagen (2005:551) och
arsredovisningslagen (1995:1554). Som ett bolag registrerat pa
Nasdaq Stockholm méste bolaget ocksa folja Nasdags regelbok
for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™)
liksom uttalanden fran Aktiemarknadsnamnden géllande god
aktiemarknadspraxis pa den svenska vardepappersmarknaden
och ovriga tillampliga lagar och férordningar. Bolagen maste inte
folja alla regler i Koden eftersom Koden i sig tillater mojligheten
att avvika fran reglerna, forutsatt att sddana avvikelser och den
valda alternativa l6sningen beskrivs, och skélen till avvikelsen
forklaras i bolagsstyrningsrapporten (den sa kallade "fol;j eller
forklara-principen™). Centrala interna kontrollinstrument omfattar
Norva24s bolagsordning, styrelsens arbetsordning samt évriga
interna policyer och instruktioner.

Avvikelser fran koden

Koden faststéller en standard fér god bolagsstyrning som &r mer

ambitios &n minimikraven i aktiebolagslagen och andra regler. Norva24

avser inte att avvika fran nagra av reglerna som anges i Koden.
Norva24 avvek inte fran Koden under 2022.

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara minst 608 246 SEK
och hogst 2 432 984 SEK. Antalet aktier ska vara minst 182 474 021
och hogst 729 896 084. Den 31 december 2022 uppgick aktie-
kapitalet till 608 246,74 SEK, fordelat pa 182 682 740 aktier.

BOLAGSSTAMMOR

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ och aktiedgarna ut6var sin rostratt pa
sadana stdmmor.

Arsstamman maste hallas inom sex manader efter utgangen av
foregdende rakenskapsar for att ta stéllning till bland annat
lagstadgade rakenskaper och rapporter, disponering av resultatet
samt ansvarsfrihet for styrelsen.

Bolagsordningen anger att kallelse till arsstamman ska publi-
ceras i Post- och Inrikes Tidningar och goras tillgénglig pa bolagets
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webbplats. Darutéver ska publiceringen av en sadan kallelse
annonseras i Dagens Industri. Kallelsen till arsstdmman maste
publiceras tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.

Extra bolagsstdmmor halls nar styrelsen anser att sddana
stdmmor ar lampliga eller nédr antingen revisorn eller aktiedgare
som foretrader minst en tiondel av samtliga emitterade aktier
skriftligen kraver en sadan stamma for ett specifikt syfte. En kallelse
till en extra bolagsstdmma kommer att annonseras p&d samma séatt
som for arsstdmman, enligt beskrivningen ovan. | enlighet med
aktiebolagslagen ska en kallelse till en extra bolagsstdmma
publiceras tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére datumet
for den extra bolagsstdmman om den extra bolagsstdmman ska
fatta beslut om en féreslagen andring av bolagsordningen. Till alla
6vriga extra bolagsstammor maste kallelsen publiceras tidigaste
sex veckor och senast tre veckor fére stdmman.

Enligt aktiebolagslagen far en bolagsstdmma inte fatta nagra
beslut som sannolikt ger otillborliga férdelar till en aktiedgare eller
en tredje part som ar till nackdel for bolaget eller en annan
aktiedgare i bolaget.

Ratt att delta i bolagsstamma
Aktiedgare som 6nskar delta pa en bolagsstdmma maste vara
registrerad i den av Euroclear Sweden forda aktieboken minst sex
vardagar fore stdmman och maste meddela bolaget om sin
narvaro senast per det datum som anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgare kan delta pa en bolagsstdmma personligen eller genom
ombud och kan atféljas av hogst tva bitraden. Vanligtvis ar det mojligt
for en aktiedgare att anmala sig till stdmman pa flera olika satt som
anges i kallelsen till bolagsstdmman.
En aktiedgare for rosta for alla de aktier som ags eller foretrads av
aktiedagaren.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar att en fraga tas upp pa arsstdmman maste

I&mna en skriftlig begéran till styrelsen. En sddan begéran maste

normalt mottas av styrelsen senast sju veckor fére arsstdmman.
Kallelser, kommunikéer och protokoll, samt 6vrigt material till-

horande bolagsstammor halls tillgdngliga pa Norva24s webbplats.

VALBEREDNING

| enlighet med Koden maste bolaget ha en valberedning. Syftet
med valberedningen ér att 1dgga fram forslag om ordférande pa
arsstdmman, kandidater till styrelseledaméter, inklusive stéllning
som ordférande, och 6vriga ersattningar for samtliga styrelseleda-
moter samt ersattning for utskottsarbete, samt val av och
ersattning till den externa revisorn.

Valberedningen ska vara sammansatt av representanter for de
fyra storsta aktiedgarna eller grupperna av aktiedgare (detta
omfattar direktregistrerade och forvaltarregistrerade aktiedgare)
som &r registrerade i den av Euroclear Sweden férda aktieboken
per den 31 augusti varje ar samt styrelsens ordférande. Medlemmen
som representerar den storsta aktiedgaren kommer att utses till
valberedningens ordférande. Om det intréffar en forandring i
bolagets agarstruktur efter den 31 augusti, men fére det datum
som infaller tre m&nader fore arsstdmman, och om en aktiedgare
som efter denna férandring har blivit en av de storsta aktiedgarna
i roster rdknat, som &r registrerad i bolagets aktiebok, ldmnar en
begéran till valberedningen att delta i valberedningen, ska
aktiedgaren ha ratt, enligt valberedningens gottfinnande, antingen
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att utse ytterligare en medlem i valberedningen eller att utse en
medlem som har utsetts av den aktiedgare som, efter féorandringen i
dgarstrukturen, inte langre ingar bland de tre storsta aktiedgarna i
bolaget i roster raknat. Om en medlem avgar fran valberedningen
innan dess arbete &r slutfort och valberedningen anser att det ar
nodvandigt att ersatta den personen ska en sadan ersattare
representera samma aktiedgare, eller om den aktiedgaren inte
langre ar en av de fyra storsta, nasta aktiedgare i storleksordning.
Forandringar i valberedningens sammansattning ska meddelas sa
snart de intraffar.

Valberedningens sammansattning kommer att meddelas senast
sex manader fore arsstdmman. Ingen ersattning utgar till medlem-
marna i valberedningen. Valberedningen har ratt att krava ersattning
av bolaget for rimliga kostnader som kravs for att valberedningen
ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Mandatperioden for valbered-
ningen loper fram till dess att en ny valberedning utses.

Valberedningen infor &rsstdmman 2023 bestar av féljande
personer:

» Nils Forsberg, vald av Valedo Partners, valberedningens
ordférande

e Jan Andersson, vald av Swedbank Robur Fonder

e Arild Bgdal, vald av Invest24 AS

» Peter Hofvenstam, vald av Nordstjernan

e Vidar Meum, styrelseordférande i Norva24 Group AB

Valberedningen representerar 58 procent av rosterna i Norva24
per den 31 december 2022.

STYRELSEN

| enlighet med aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for organisa-
tionen av bolaget och ledningen av bolagets afférer, vilket innebar
att styrelsen bland annat ansvarar for att satta upp mal och
strategier, sadkerstélla rutiner och system for utvardering av
faststéllda mal, att fortlopande bedéma finansiell stéllning och
resultat samt att utvardera den operativa ledningen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre ordinarie
ledamoter och hdgst tio ordinarie ledamaéter, varav samtliga valjs av
arsstdmman fram till slutet av nastféljande arsstamma.

Styrelsens ordférande ska, i enlighet med koden, utses av
arsstdmman och har ansvar for att leda styrelsens arbete samt att
sakerstalla att ett sddant arbete &r valorganiserat och bedrivs pa ett
effektivt satt. Styrelsens ordférande deltar inte i den operativa
ledningen av bolaget.

Styrelsens arbete regleras av arbetsordningen som etableras av
styrelsen varje ar, samt av tillampliga lagar och regler. Varje ar
faststaller styrelsen en arbetsordning for VD och styrelsens utskott,
samt 6vriga policydokument. Styrelsen hade 18 méten under 2022.
Fore varje mote delas moteshandlingar ut till styrelseledaméterna.

Mangfald i styrelsen

Valberedningen anvander punkt 4.1i Koden som underlag fér en
mangfaldspolicy for att ta fram forslag pa styrelse. Det innebér att
valberedningen grundar sitt forslag for att sakerstalla att
styrelsen ar anpassad till Norva24s syften, med avseende pa
Norva24s verksamhet, dess utvecklingsstadium och andra
omstandigheter. Valberedningen beaktar dven det faktum att
sammanséttningen av ledaméterna i den styrelse som utses av
arsstdmman ska kannetecknas av mangfald och bredd i termer av
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Utvardering av styrelsen

En gang om aret genomfor styrelsen en utvardering dér leda-
moéterna far mojlighet att lagga fram sina synpunkter pa arbets-
metoder, styrelsematerial samt sitt eget och andra ledaméters
bidrag till styrelsens arbete. Malet &r att utveckla styrelsens arbete
och ge valberedningen en relevant grund for beslut infor arsstdmman.
En intern utvardering genomférdes i februari 2022 genom en
skriftlig enkat till ledaméterna. Resultaten fran den enskilda utvar-
deringen redovisades pa styrelsemétet i februari 2022. Resultatet
av den gemensamma utvarderingen diskuterades inom styrelsen.
Resultatet av utvarderingen rapporterades till valberedningen.

Oberoende i Nérvaro Narvaro i Narvaro i
forhallande till Oberoende i férhallande  péa styrelse-  revisions- ersattnings-
Vald av arsstdmman Invald &r' aktiedgare till bolaget och ledningen  méten utskottet utskottet
Vidar Meum (Ordférande) 2017 Ja Ja 18/18 2/2
Arild Bedal 2015 Ja Ja 18/18 5/5
Terje Bovelstad 2015 Ja Ja 18/18
Allan Engstrom 2015 Nej Ja 18/18 2/2
Linus Lundmark 2015 Nej Ja 18/18 5/5
Mats Lonnqvist 2015 Ja Ja 18/18 5/5
Monica Reib 2021 Ja Ja 18/18
Ulrika Ostlund 2021 Ja Ja 18/18 2/2
Einar Nornes 2017 Ja Nej 18/18

1
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Styrelsens utskott

For att forenkla och 6ka effektiviteten i styrelsens arbete géllande
ersattnings- och revisionsfragor utser styrelsen arligen ett
ersattningsutskott och ett revisionsutskott. Utskotten utses pa
hogst ett ar och utses bland styrelseledaméterna. Utskottens
frdmsta mal ar att tillhandahalla féorberedande och administrativt
stod till styrelsen.

Erséattningsutskottet
Ersattningsutskottet ska forbereda beslut i fragor géllande
ersattningsprinciper, ersattning och andra anstallningsvillkor for
VD och hdgsta ledningen. Ersattningsutskottets uppgifter styrs
av bolagets instruktioner till detta utskott. Utskottet har ocksa till
uppgift att folja upp och utvardera bolagets ersattningspolicy,
ersattningsprogram och ersattningsstruktur.

Vidar Meum &r ordférande i ersattningsutskottet och 6vriga
medlemmar i ersattningsutskottet ar Allan Engstrém och Ulrika
Ostlund. Ersattningsutskottet hade tvd méten under 2022.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet ska, utan att paverka styrelsens 6vriga ansvars-
omraden och plikter, 6vervaka bolagets finansiella rapportering och
lagga fram rekommendationer och forslag for att sdkerstélla
tillforlitligheten i rapporteringen, 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroller och dess riskhantering, halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernens rakenskaper samt
om slutsatser om de kvalitetskontroller som utférs av kompetenta
revisorer, informera styrelsen om resultatet av revisionen och hur
revisionen bidrog till tillférlitligheten i den finansiella rapportering-
en, samt d&ven om revisionsutskottets funktion, granska och
overvaka revisorns opartiskhet och oberoende, och fasta sarskild
uppmarksamhet vid om revisorn tillhandahaller tjanster till bolaget
utover revisionsuppdraget, samt bista med att ta fram besluts-
underlag for val av revisorer att Iagga fram for arsstamman.

Mats Lénnqvist &r revisionsutskottets ordférande och 6vriga
medlemmar ar Arild Bedal och Linus Lundmark. Revisionsutskottet
hade fem méten under 2022.

REVISORER

Bolagets revisorer vljs av arsstdmman. Pa arsstdmman 2022 skedde
omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for en period fram till
slutet av drsstdmman 2022, med Nicklas Kullberg som ansvarig
revisor. Norva24s bolagsordning innehéller ingen mandatperiod for
revisorn, vilket innebar att revisorn véljs arligen pa arsstamman, i
enlighet med aktiebolagslagen.

Styrelsen

Ersattningarna som beviljas till styrelsen, inklusive styrelsens
ordférande, faststélls genom beslut pa arsstdmman. For raken-
skapsaret 2022 beslutades om erséttning till styrelsens ordférande,
Vidar Meum, om 600 000 NOK och erséattning till 6vriga styrelse-
ledaméter som inte far 16n fran Norva24 uppgick till 300 000 NOK
vardera. Allan Engstrom och Linus Lundmark erhéll ingen
ersattning for sina uppdrag som styrelseledaméter.
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Vidare uppgick ersattning for arbete i revisionsutskottet eller i
ersattningsutskottet till 100 000 NOK till ordféranden i revisions-
utskottet och 50 000 NOK till de ordinarie ledaméterna i revisions-
utskottet, med undantag for Linus Lundmark som inte erhéll nagon
erséattning. Ersattningen uppgick till 70 000 NOK till ordféranden i
ersattningsutskottet och till 40 000 NOK till de ordinarie ledaméterna
i ersattningsutskottet, med undantag for Allan Engstrém som inte
erholl ndgon erséattning. Styrelseledamoéterna har inte ratt till nagra
formaner efter att deras uppdrag i styrelsen upphér.

Revision
Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstdamman. Revisorn ska
granska bolagets rakenskaper och koncernredovisning, tillampade
redovisningsprinciper samt styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
ldmna en revisionsberattelse till aktiedgarna pa arsstamman.

| enlighet med bolagsordningen ska bolaget ha minst en och
hogst tva revisorer, och hdgst tva revisorssuppleanter.

ERSATTNING TILL REVISOR
Arvoden till revisorn for rakenskapsaret 2022 har inkluderats i
not 8 till arsredovisningen 2022.

INTERN KONTROLL

Norva24s ramverk for intern kontroll styrs av den svenska
aktiebolagslagen och Koden for bolagsstyrning. Detta med hjalp
av kontrollverksamheter sdsom ansvarsférdelning, avstamningar,
godkéannanden, skydd av tillgdngar och kontroll av informations-
system. Norva24s ramverk for intern kontroll syftar till att ge en
rimlig forsdkran om att Norva24s mal uppfylls med avseende pa
en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet, tillforlitlig och snabb
intern och extern rapportering samt efterlevnad av tillampliga
lagar och regler. Detta beskrivs pa sidan 77.
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Presentation av styrelsen

Vidar Meum
Fédd: 1955

Befattning: Styrelseordférande
(sedan 2017).

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Gymnasiet och olika ledar-
skapsutbildningar p& hégskoleniva.

Nuvarande &taganden: Agare och styrelse-
ordférande i Giggen AS. Styrelseledamot i
Scantrade Holding AS, SEFBO Holding AS,
SEFBO AS, Proteria Holding AS, Proteria
Group AS och Proteria AS.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Partner pa
Mentor Partner AS, distributionschef pa
Posten Norge samt VD och COO pa
Braathens ASA. Styrelseordforande i
Sermiljg Holding AS, Brandsdal Holding AS,
Reinhartsen Holding AS samt styrelse-
ledamot i Kristiansands Skrue-fabrikk &
Mek Verksted AS.

Aktieinnehav i Bolaget: 933 103 aktier.
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Arild Bedal
Fédd: 1965
Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Auktoriserad revisor, DH-
kandidatexamen i nationalekonomi och
féretagsekonomi fran Haegskolen i
Innlandet INN, del av MBA fran HerriotWatt
University. Fortsatt utbildning fran
Handelshgyskolen Bl, Norges handels-
hoyskole (NHH) samt Norges teknisk-
naturvetenskapliga universitet.

Nuvarande taganden: Styrelseordférande
och ordférande i risk- och ersattnings-
utskottet, medlem av revisionsutskottet i
Sparebanken Vest. Styrelseordférande i
Nomek AS, NSM Bygginvest AS,
Grandevegen Invest AS, FL Eigedom AS,
Ivarshglen Naeringspark AS och Stryvo AS.
VD och styrelseordférande i Invest24 AS
och AHB Invest AB. Styrelseledamot i
Sefbo Holding AS, Eltera Gruppen AS och
Eltera Gruppen Norge AS.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Styrelse-
ordférande i Grenn Vekst A och Septik24
Group AS. Styrelseledamot i Sogn og
Fjordane Neeringsrad, Cordel AS/Smartcraft,
Heast verdien i Avfall AS och Hyperthermics
AS. Medlem i revisionsutskottet i Spare-
banken Vest. Konsult pa Norva24 AS.

Aktieinnehav i Bolaget: 14 598 421 aktier

(varav 2 079 095 aktier via AHB Invest AS
och 12 519 326 via Invest24 AS).

Monica Reib

Fédd: 1972

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2021).
Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Juridisk masterexamen
(handelsratt) fran University of California,
Davis - School of Law samt en juridisk
masterexamen fran Aarhus universitet.

Nuvarande dtaganden: Styrelseledamot i
EET Group Holdings ApS, FPF-North East
Holding A/S, Aller Aqua Group A/S, Rud
Pedersen AB, NMS Group A/S (inklusive
Nordic Medical Solutions ApS, Direct
Derma Supplies ApS, Nordic Medical
Solutions Scandinavia ApS), Careturner
A/S, SMYKBAR ApS, Inviocare ApS, Tons
ApS, DBA-ONE ApS, och a:gain ApS. VD
pa monrei.dk ApS.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Partner och
advokat pa Bech-Bruun advokatbyra. Vice
styrelseordférande fér Henning Larsen
Architects A/S. Radgivande styrelseledamot
pa Elements ApS (i dag Scandinavian
Cosmetics Denmark ApS).

Aktieinnehav i Bolaget: 37 854 aktier.
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Terje Bovelstad
F6dd: 1948

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Kandidatexamen inom varme,
ventilation, luftkonditionering och kyla
[teknologi/tekniker] fran Oslo Ingenigr
Skole och Kandidatexamen fran Bedrifts-
gkonomisk Institutt, Oslo.

Nuvarande dtaganden: VD och styrelse-
ordférande i AVAKO AS och Bgvelstad
Holding AS. Konsult pa Trelleborg Seals
GmbH och konsulterande ingenjor for
kommunala och privata enheter.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: VD pa
TT-Teknikk AS, ingenjor pa Lamerud VVS
AS, séljchef pa Termo Teknikk AS och
konsulterande ingenjor pa Bredrene Dahl
AS, sanitetsingenjor pa Tor Veiteberg AS.

Aktieinnehav i Bolaget: 476 929 aktier.
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Allan Engstrom

Fédd: 1980

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Ekonomie masterexamen,
Finance fran Handelshégskolan i Stockholm.

Nuvarande dtaganden: Styrelseledamot
och medlem i ersattningsutskottet i
SmartCraft ASA. Styrelseledamot i Sefbo
Holding AS, Eltera Gruppen AS, Proteria
Group AS och Valedo Partners IV AB.
Partner pa Valedo.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Styrelse-
ledamot i OJ Holding Sweden AB och
Becksondergaard ApS. Styrelseordférande
i A Soderlindh i Sverige AB. Tidigare
erfarenhet fran investment banking pa
Merrill Lynch.

Aktieinnehav i Bolaget: —.

Ulrika Ostlund

F6dd: 1968

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2021).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i
systemvetenskap fran Mittuniversitetet.
Nuvarande taganden: VD pa Cereb
Holding AB.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Styrelse-
ordférande i Vardforetagarna. Styrelse-
ledamot och VD fér INOM. Styrelseledamot
i Humana och Qit AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 46 018 aktier.
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Linus Lundmark

Fédd: 1990

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen,

Business and Economics fran Handels-
hoégskolan i Stockholm.

Nuvarande taganden: Styrelseledamot i
Compusoft Holding ApS. Styrelsesuppleant
i BRP Systems Holding AB och Nordward
Seafood Holding AB. Director pa Valedo.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Styrelse-
suppleant i Aditro Logistics Holding AB.
Tidigare erfarenhet fran investment
banking pa UBS.

Aktieinnehav i Bolaget: —.
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Mats Lonnqvist

Fédd: 1954

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen i
foretagsekonomi fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Nuvarande dtaganden: VD pa Resolvator
AB. Styrelseordférande i Hydroscand
Group AB, Ovacon AB, Spendrup Holding
AB, Thunderful Group AB och Ostra
Bostader AB. Styrelseledamot i aylima
group AB, BAM Intressenter AB, Bordsjo
Skogar AB, Férvaltnings AB Varde Invest,
Liljedahl Group AB, Porall AB, Prosero
Security Holding AB, Solhem Property AB
och Tagehus Holding AB. Styrelsesupple-
ant i Skerry Crow AB.

Tidigare ataganden/erfarenhet: CFO och
vice VD for Biacore, Esselte, SAS och

Einar Nornes

Fédd: 1966

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2017).
Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Ett ars studier vid handelshog-
skola samt kurser i logistik.

Nuvarande dtaganden: Operativ samord-
nare pa Norva24 Grenland.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: -.
Aktieinnehav i Bolaget: 43 965 aktier.

Postnord. CFO pa Securum, Eniro, Bisnode
och Addtech. Styrelseordférande i 21 Grams
Holding AB, ECT Holding AB, Spendrups
Bryggeri AB och VI-Plast AB. Styrelseleda-
mot i AEVS Sverige 1 AB, Aviator Airport
Alliance AB, Best Transport Holding AB,
Biolin Scientific Holding AB, Camfil AB,
Hydroforming Design Light AB, Polyprojekt
Environment AB, Solkompaniet Sverige
AB, Sveafastigheter Fund Il AB, Svea-
fastigheter Fund Il AB och Uppsala
Bostadsproduktion AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 1202 962 aktier.

Samtliga aktieinnehav per arsslutet 2022.
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Presentation av koncernledningen

Henrik Damgaard

Fédd: 1977

Befattning: VD och koncernchef.
Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Master i nationalekonomi, och
foretagsekonomi, Syddansk Universitet.
Nuvarande 4taganden: -.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: COO ISS
Facility Services A/S, chef pa JFM, VD/
divisionschef for Norden, Sverige och
Finland p& Nestlé samt marknadsanalytiker
pa European Rating Agency.

Aktieinnehav i Bolaget: 798 750 aktier i
bolaget och 100 000 aktier i MipCo.
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Dean Zuzic
Fédd: 1963

Befattning: CFO for koncernen (frén
februari 2023).

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Ekonomie masterexamen fran
Handelshgyskolen BI.

Nuvarande taganden: Styrelseordférande
i Aquaeductus Fund Partners AS.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: TGS-
NOPEC Geophysical Company ASA och
Spectrum ASA. CFO Norsk Gjennvinning,
Kid Interior och Plattasjen.

Aktieinnehav i Bolaget: -.

Stein Yndestad
Fédd: 1968

Befattning: Chief Corporate Development
Officer, CFO for koncernen (till februari
2023).

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Ekonomie masterexamen fran
Handelshgyskolen Bl och certifierad
finansanalytiker fran Norges handels-
hayskole.

Nuvarande dtaganden: Styrelseordférande
i CS8 Invest AS.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Senior
projektledare M&A pa Schibsted Media
Group, Senior Vice President och COO/
CFO pa Schibsted Classified Media.

Aktieinnehav i Bolaget: 506 795 aktier i
bolaget och 50 000 aktier i MipCo.
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Tore Hansen

F6dd: 1963

Befattning: VD i Norge.
Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Studier i nationalekonomi vid
Handelshgyskolen BI, ingenjor (elektronik)
fran Sofienberg Tekniske Fagskole.

Nuvarande taganden: —.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Regional
chef pa Bravida AS och chefstekniker pa
ISS Facility Services A/S. Styrelseord-
forande i VVS Engineering AS.

Aktieinnehav i Bolaget: 245 432 aktier i
bolaget och 80 000 aktier i MipCo.
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Bertolt Gartner

Fédd: 1967

Befattning: VD i Tyskland.

Nationalitet: Tysk.

Utbildning: Forsta examen i juridik fran
Tiubingens universitet, disputerat i
finansiering av borsnoterade bolag vid
Tubingens universitet, andra examen i
juridik fran Stuttgart samt Master i
foretagsekonomi fran City University of
Seattle.

Nuvarande 4taganden: -.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: VD och

styrelseledamot i TUV SUD ATISAE S.A.U.

Aktieinnehav i Bolaget: 122 381 aktier i
bolaget och 2 530 aktier i MipCo.
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Mikael Smedborn
Fédd: 1971

Befattning: VD i Sverige.
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Studier i Féretagsekonomi pa
IHM Business School, Byggnadsingenjor

Nuvarande taganden: Styrelsemedlem
CK Finance & staff.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Chef pa
Caverion Sverige AB 2012-2023, VD pa

S-Post Sverige AB 2000-2012. Regional
ledare ISS Facility Services 1996-2000.

Aktieinnehav i Bolaget: —.
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Tim Normann

Fédd: 1964

Befattning: VD i Danmark.
Nationalitet: Dansk.

Utbildning: MBA fran Henley Business
School och kapten inom armén vid
Forsvarsakademiet.

Nuvarande taganden: -.

Tidigare ataganden/erfarenhet: COO pa
Danske Fragtmaend A/S och VD pa
HB-Care A/S.

Aktieinnehav i Bolaget:
51244 aktier i MipCo.

Samtliga aktieinnehav per arsslutet 2022.
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Koncernredovisning

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MNOK Not 2022 2021
Intakter fran avtal med kunder 2 4453 2 006,3
Ovriga rérelseintakter 211 19,0
Summa rorelseintdkter 5 2 466,5 2 025,2

Rorelsekostnader

Operativa servicekostnader -320,7 -220,4
Personalkostnader 6,7 -1040,8 -879,3
Driftskostnader, fordon -390,4 -2881
Ovriga rorelsekostnader 8 -2321 -246,7
Ovriga vinst/férlust 50 40,3
Summa rorelsekostnader -1979,0 -1594,2
Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar (EBITDA) 4875 431,0
Avskrivningar av materiella tillgangar 1,12 2414 -209,6
Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar immateriella tillgdngar (EBITA) 246,0 2215
Avskrivningar av immateriella tillgangar 10 -34,3 -28,0
Resultat fore rantor och skatter (EBIT) 1,7 193,5

Finansiella poster

Finansiella intdkter 42,8 9,6
Finansiella kostnader -58,3 -123,0
Finansnetto 9 -15,5 -13,4
Resultat fére skatt (EBT) 196,3 80,2
Skattekostnad 19 -56,8 58
Resultat for perioden 139,5 86,0

Resultat hanforligt till

Moderbolagets dgare 1395 86,0
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa 139,5 86,0

Resultat per aktie:

Resultat per aktie fore utspadning, NOK 23 0,76 0,81
Resultat per aktie efter utspadning, NOK 23 0,76 0,81
Genomsnittligt antal utestdaende stamaktier, fore och efter utspadning 23 182584 957 64 165 959
¥ : s R =
_ B Ty . \
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING
MNOK 2022 2021 31dec, 31dec,
MNOK Not 2022 2021
Periodens resultat 139,5 86,0
TILLGANGAR
Ovrigt totalresultat: Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen Anldggningstillgangar
Omrakningsdifferenser -34,3 -34,6 Immateriella tillgangar 10 1661,1 13430
Ovrigt totalresultat for perioden -34,3 -34,6 Nyttjanderéttstillgangar m 7523 7243
” N Materiella anldggningstillgdngar 12 4839 4293
Summa totalresultat fér perioden 1051 51,4 . . R g s . . .
Finansiella anldggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde 53 47
Summa anldggningstillgangar 2902,5 2501,3

Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 1051 514

Innehav utan bestdmmande inflytande = - Omsittningstillgangar
Varulager 12,7 10,8

Summa 105,1 514 Kundfordringar 13 34071 2814
Ovriga kortfristiga fordringar 13 1478 17,2
Likvida medel 14 204,7 260,4
Summa omséttningstillgangar 705,3 723,8
Summa tillgangar 36078 32251
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 15 06 0,5
Aktiekapital (&nnu ej registrerat) 0,0 01
Ovrigt tillskjutet kapital 15 14377 14329
Andra reserver -58,4 =241
Balanserad vinst 350,0 210,2
Summa eget kapital 1729,2 1619,6
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 19 80,5 21,2
Langfristiga leasingskulder M 554,3 5431
Langfristiga laneskulder 16 5335 2641
Avsattningar 18 49,0 12,2
Summa langfristiga skulder 12173 840,7

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 135,8 1442
Skatteskuld 19 21,3 25,3
Kortfristig del av leasingskulder 1 1795 155,5
Kortfristig del av laneskulder 16 1,5 61,2
Avséttningar 18 52,0 50,0
Ovriga kortfristiga skulder 18 2611 328,6
Summa kortfristiga skulder 661,2 764,8
Summa skulder 1878,5 1605,5
Summa eget kapital och skulder 36078 32251
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Ovrigt Summa

Aktie- (&nnuej tillskjutet Andra Balanserad eget
MNOK Not kapital  registrerat) kapital  reserver vinst kapital
Eget kapital per 1januari 2022 0,5 [oX] 14329 -241 210,2 1619,6
Summa totalresultat fér perioden:
Periodens resultat - - - - 1395 139,5
Ovrigt totalresultat:
Omréakningsdifferenser - - - -34,3 - -34,3
Summa totalresultat for perioden - - - -34,3 139,5 105,1
Transaktioner med dgare i deras egenskap av dgare:
Omeklassificering 01 -01 - - - -
Kapitalokning (netto efter transaktionskostnader) 15 0,0 - 42 - - 4,2
Overtilldelningsoption
(efter avdrag for transaktionskostnader) = = = = 0,3 0,3
Eget kapital per 31 december 2022 0,6 - 14371 -58,4 350,0 1729,2
Eget kapital per 1januari 2021 10,4 - 575,9 10,5 91,2 688,0
Summa totalresultat fér perioden:
Periodens resultat - - - - 86,0 86,0
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - - -34,6 - -34,6
Summa totalresultat fér perioden - - - -34,6 86,0 51,4
Transaktioner med &gare i deras egenskap av dgare:
Nytt aktiebyte for moderbolaget -10,4 0,5 9,9 - - -
Kapitalokning (netto efter transaktionskostnader) 15 05 -0,5 15,4 - - 15,4
Borsintroduktion (efter avdrag for transaktionskostnader) 15 0,0 01 8179 - - 818,0
Overtilldelningsoption
(efter avdrag for transaktionskostnader) - - - - 331 331
Langsiktigt incitamentsprogram 6 - - 13,8 - - 13,8
Eget kapital per 31 december 2021 0,5 [oX] 14329 241 210,2 1619,6

Koncernen har inga innehav utan bestdammande inflytande
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MNOK Not 2022 2021
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 196,3 80,2
Justeringar fér:

Avskrivningar 10, 11,12 2757 2375
Betald skatt -56,6 -313
Nettoresultat vid forséaljning av anlaggningstillgangar =179 -53
Poster inkluderade i finansieringsverksamheten 9 {1515; 1134
Forandring i nettordrelsekapital -13,0 78
Forandring i 6vriga poster* 433 -64,9
Kassafléde fran den lopande verksamheten 343,3 337,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Betalning for forvarv av dotterbolag, netto efter forvarvade likvida medel 20 -268,9 =214
Utbetaliningar av tillaggskopeskilling 18 -4938 -
Betalningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10,12 -839 -70,8
Intakter fran forsaljning av anlaggningstillgangar 40,1 12,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -362,5 -272,3
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 0,0 9149
Laneintakter 14 3311 5471
Amortering av lan 14 -160,4 -1235,3
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder M -144,2 -134,5
Erlagd ranta, 1an -14,7 -50,3
Erlagd rénta, leasing 1 -32,6 -289
Ovriga finansiella poster -5,0 6,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -25,8 19,1
Forandring likvida medel -45,0 84,3
Likvida medel vid periodens bérjan 260,4 180,9
Effekter av férandringar i kursdifferenser pa likvida medel -10,6 -4,8
Likvida medel vid periodens slut 204,7 260,4
* Inkluderar foérandringar i andra langfristiga fordringar och andra langfristiga skulder.
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Moderbolagets redovisning

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
2022 2021 31dec, 31dec,
1jan 2022- 1 sep, 2020- MSEK Not 2022 2021
MSEK Not 31dec2022 31dec, 2021 .
TILLGANGAR
Summa rorelseintakter 2,8 - Anldggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag 4 2 875,6 28817
Rorelsekostnader 5 -87 -31,2 Uppskjuten skattefordran 7 16,4 16,7
Resultatet fore rintor och skatter (EBIT) -5,9 -31,2 Langfristiga koncerninterna fordringar 3 866,7 879,8
Summa anldggningstillgangar 3758,7 3778,2
Finansiella intakter 21,2 09
Finansiella kostnader -6,0 -00 Omsaéttningstillgangar
Finansnetto 6 15,2 0,9 Kortfristiga fordringar 98 52,3
Kortfristiga koncerninterna fordringar 2,8 1,3
Resultat fére skatt 9,2 -30,3 Likvida medel 13 0.1
Skattekostnad 7 -03 16,7 Summa omséttningstillgangar 13,9 63,7
Periodens resultat 8,9 -13,6
Summa tillgdngar 37725 38419
| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat
varfér summa totalresultat 6verensstammer med periodens resultat.
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,6 0,6
Overkursfond 37361 37316
Balanserad vinst 295 20,3
Summa eget kapital 3766,2 37525
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 09 329
Ovriga kortfristiga skulder 8 54 56,5
Summa kortfristiga skulder 6,3 89,4
Summa eget kapital och skulder 3772,5 3 841,9
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RAPPORT OVER FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
Aktie- Overkurs- Balanserad Summa 2022 2021
MSEK Not kapital fond vinst  eget kapital 1jan 2022- 1sep, 2020-
MSEK Not 31dec 2022 31dec, 2021
Eget kapital per 1januari 2022 0,6 37316 20,3 37525
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Periodens resultat - - 89 8,9 Resultat fore skatt 92 -30,3
Summa totalresultat for perioden - - 8,9 8,9 Justeringar for:
Poster inkluderade i finansieringsverksamheten 6 -15,2 -0,9
Transaktioner med &gare i deras egenskap av dgare F(?réndring ' Tetjcorérelsekapital -18;1 258
Kapitalokning (netto efter transaktionskostnader) 0,0 44 — 4,4 Férandring i 6vriga poster -1o _
Overtilldelningsoption (efter avdrag fér transaktionskostnader) - - 0,3 0,3 Kassafléde fran den I6pande verksamheten -35,1 -5,4
Eget kapital per 31 december 2022 0,6 37361 29,5 3766,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Lan till dotterbolag - -879,0
Inbetalning av koncernlan 3 419 -
Eget kapital per 1 september 2020 011 - - [oX] Kassafléde fran investeringsverksamheten 419 -879,0
Periodens resultat - - -136 -13,6 Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Summa totalresultat fér perioden - - -13,6 -13,6 Likvid fran emission av aktier - 8844
Erlagd ranta -03 0,0
Transaktioner med dgare i deras egenskap av dgare Erh:.lelenv rénte? 00 -
Nytt aktiebyte 04 28813 - 28817 Ovriga finansiella poster o -
Kapitalokning (netto efter transaktionskostnader) 0,0 1,0 - 11 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,7 884,4
Borsintroduktion (efter avdrag for transaktionskostnader) 01 8393 - 839,4
Overtilldelningsoption (efter avdrag fér transaktionskostnader) - - 339 33,9 Forandring likvida medel 1,2 0,1
Eget kapital per 31 december 2021 0,6 37316 20,3 37525 Likvida medel vid periodens bérjan o1 -
Likvida medel vid periodens slut 13 0,1

98 NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022 NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022 99



VI HJALPER

ALLTID!

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN "

Noter till koncernredovisningen

NOT1 RAPPORTERANDE ENHET

Norva24 Group AB (publ), tidigare Goldcup 19376 AB (organisa-
tionsnummer 559226-2553) &r ett publikt aktiebolag med sate i
Stockholm, listat pa Nasdaq Stockholm. Aktien borjade handlas i
och med bérsintroduktionen den 9 december 2021. Norva24
Group AB (publ) och dess dotterbolag ar verksamma inom
branschen for infrastruktur under mark och finns i Norge,
Tyskland, Sverige och Danmark. Foretagets officiella adress ar
Grandeveien 13, 6783 Stryn, Norge.

I ——
NOT 2 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen fér Norva24 Group AB (publ) och dess
dotterbolag uppréttas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sa som de har godkénts av Europeis-
ka unionen (EU). Norva24-koncernen redovisar ocksa uppgifter
enligt arsredovisningslagen.

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

De finansiella rapporterna ar upprattade enligt anskaffnings-
vardesmetoden, forutom vissa tillgangar, skulder och finansiella
instrument som vérderas till verkligt varde. Upprattandet av de
finansiella rapporterna, inklusive upplysningarna i noterna, kraver
att ledningen goér uppskattningar och antaganden som paverkar
redovisade belopp. De faktiska resultaten kan skilja sig fran dessa
uppskattningar.

Beloppen avrundas till ndrmaste miljon (MNOK) med en decimal
om inte annat anges. Som en féljd av avrundningarna kanske inte
siffrorna som redovisas i de finansiella rapporterna summeras
exakt i vissa fall och procentsiffror kan skilja sig fran de exakta
procenttalen. Belopp inom parentes avser féregdende period.

Poster som ingar i delarsrapporten for var och en av Norva24-
koncernens enheter varderas med hjélp av valutan i den priméara
ekonomiska miljé dar bolaget verkar (den funktionella valutan).
Koncernredovisningen presenteras i norska kronor (NOK) som &r
Norva24-koncernens presentationsvaluta. Moderbolagets, Norva24
Group AB (pubD), funktionella valuta ar svenska kronor (SEK).

I ——
NOT 3 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

| denna not finns en lista 6ver viktiga redovisningsprinciper som
har antagits vid upprattandet av denna koncernredovisning.
Dessa principer har tilldmpats konsekvent for samtliga ar som har
redovisats, savida inget annat anges.

GRUND FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen inkluderar Norva24 Group AB (publ) och
dotterbolag, som &r enheter dar Norva24 Group AB (publ) har

100

befogenhet att styra bolagets finansiella och operativa policyer,
exponering mot ratt till rérlig avkastning samt formagan att
anvanda sin kontroll for att paverka avkastningen (bestdmmande
inflytande). Bestammande inflytande uppnas normalt genom
dgande, direkt eller indirekt, av mer an 50 procent av rostratterna.
Dotterbolag inkluderas fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet bérjar till den tidpunkt da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner och saldon har eliminerats.
Resultat till foljd av koncerninterna transaktioner har eliminerats.

RORELSEFORVARV

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden i enlighet med
IFRS 3 Rorelseforvarv. Kopeskillingen ar summan av verkligt varde
fran och med férvarvsdatumet for de givna tillgdngarna, skulder
som uppkommit eller évertagits samt egetkapitalinstrument som
emitterats i utbyte mot bestdammande inflytande 6ver det
forvarvade bolaget.

Forvarvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualfor-
pliktelser i det forvarvade bolaget redovisas separat vid forvarvs-
tidpunkten till verkligt varde oberoende av innehav utan bestam-
mande inflytande, och goodwill redovisas i den utstrackning
ersattningen overstiger identifierade nettotillgangar.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas initialt i enhetens
funktionella valuta genom att anvénda véxelkursen per transak-
tionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till enhetens funktionella valuta till balansdagens
vaxelkurs. Valutakursvinster eller -forluster ingar i finansiella
intakter respektive finansiella kostnader.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
For konsolideringsdndamal omréknas finansiella rapporter for
dotterbolag med en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, som
ar i norska kronor, till NOK. Tillgangar och skulder inklusive goodwill
omraknas till valutakursen per balansdagen. Intékter, kostnader och
kassafloden omraknas till den genomsnittliga véxelkursen for den
rapporterade perioden. Goodwill redovisas i de huvudsakliga
funktionella valutorna i de forvarvade verksamheterna.
Omrékningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i valutakursdifferenser i 6vriga reserver. Vid
avyttring av ett sddant dotterbolag redovisas den ackumulerade
omrakningsdifferensen av den avyttrade enheten i resultat-
rakningen som en del av vinsten eller forlusten vid avyttringen.

KASSAFLODESANALYS

Norva24-koncernen anvander den indirekta metoden for att
redovisa kassafloden fran den I6pande verksamheten. Ranta,
utdelning och 6vriga finansiella poster som betalas eller erhalls
ingar i kassaflode fran finansieringsverksamheten.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Norva24-koncernen varderar vissa tillgangar och skulder till
verkligt véarde for redovisning eller offentliggérande. Icke
aterkommande varderingar till verkligt varde anvands for
transaktioner, sdsom rorelseférvary, villkorad képeskilling och
andra icke-rutinméssiga transaktioner.
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NOT 3 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER, forts.

INTAKTER

Norva24-koncernen redovisar intdkter i enlighet med IFRS 15 Intékter
fran avtal med kunder. IFRS 15 kraver att den rapporterande enheten
for varje kontrakt med en kund identifierar prestationsatagandena,
faststaller transaktionspriset, fordelar transaktionspriset till
prestationsatagandena i den utstrackning kontrakten tacker mer an
ett prestationsatagande, faststéller om intakter ska redovisas dver tid
eller vid en tidpunkt och slutligen redovisar intakter nar eller som
prestationsatagandena ar uppfylida.

Ett prestationsatagande uppfylls nar kunden tar 6ver 4gandet
av de levererade varorna eller nér tjansterna levereras. Norva24-
koncernen erhaller intékter via leverans av tjénster relaterade till
underhall av infrastruktur under mark. Tjansterna omfattar
rorteknik, hogtryckstvatt och tdmning. Tjanster inom rérteknik
bestar av rérinspektioner, tryckprov, lackagesokning, rengéring
och 6ppning av igentappta ror samt relining. Hogtryckstvatt
utgors av tankrengdring, hogtrycks- och ultrahdgtrycksspolning.
TOomningstjanster bestar av att tomma fett- och sandfang,
oljeseparatorer, slam- och septiktankar samt transport av sddana
fraktioner till godkanda anlaggningar.

Alla intékter i Norva24 redovisas over tid eftersom kunden
samtidigt tar emot och férbrukar de férdelar som tillhandahalls
nar tjansterna utfors. Varje kontrakt for tjanster betraktas som en
prestationsatagande som levereras 6ver tid. Majoriteten av
prestationsatagandena levereras inom en kort tidsperiod,
vanligtvis inom samma dag.

For prestationsataganden som uppfylls 6ver en langre period
anvands input-metoden for att redovisa intakter éver tid. Med hjalp
av input-metoden redovisas intdkterna baserat pa det totala antalet
arbetstimmar som anvénts vid redovisningsperioden slut for att
uppfylla prestationsatagandet i forhéllande till det totala férvantade
antalet arbetstimmar for att uppfylla prestationsatagandet.

Transaktionspriset for alla kontrakt &r det pris som éverens-
kommits i varje enskilt kontrakt och det finns inga vasentliga delar
av rorlig ersattning, finansieringskomponent eller icke-kontant
ersattning. Det finns inga omstandigheter dar Norva24 agerar
som agent.

Koncernen delar upp intdkter redovisade fran kundkontrakt i
kategorier som baseras pa geografiska regioner (land/segment),
eftersom UIM-tjansterna ofta hdnger samman och &r svéra att
maéta separat. Intakter férdelade per geografi/segment ar
information som fljs upp lI6pande av den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Norva24s rorelsesegment ar Norge, Tyskland,
Sverige och Danmark enligt IFRS 8.

DRIFTSKOSTNADER, FORDON

Driftskostnader for fordon redovisas vartefter de uppkommer och
bestar av direkta kostnader relaterade till drift av serviceleverans-
fordon, till exempel bransle, underhall, reparationer och stadning.

PERSONALKOSTNADER

Ersattningar till anstéllda, sadsom I6ner, sociala avgifter, betald
arlig ledighet och bonusavtal periodiseras under den period da de
tillhérande tjanster utfors av arbetstagaren. Pensioner redovisas i
enlighet med IAS 19 Erséattningar till anstéllda. Bidrag till avgifts-
bestdmda planer redovisas i resultatrakningen under den period
de I6per ut.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER
Finansiella intakter inkluderar intjanade réantor pa bankkonton och
andra rantebarande finansiella tillgdngar samt valutakursvinster.
Finansiella kostnader inkluderar rantekostnader relaterade till
leasingskulder och rantekostnader pa banklan. | finansiella
kostnader ingar ocksa valutakursforluster.

AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar i resultatrakningen inkluderar redovisningsperiodens
avskrivningskostnader pa materiella anléggningstillgangar samt
periodens avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar och eventuella
nedskrivningar som har redovisats for dessa tillgangsslag. Avskriv-
ningar i resultatrakningen avser endast immateriella tillgdngar med
bestambar nyttjandetid.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera
arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare minus
den arliga tilldelade utdelningen till preferensdgarna med det
viktade genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under aret.
Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att dividera
arets nettoresultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
minus den arliga tilldelade utdelningen till preferensédgarna med
det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under
aret inklusive eventuella utspadningseffekter.

GOODWILL

Goodwill redovisas som en del av rérelseférvarv. Goodwill varderas
initialt antingen som dverskottet av képeskillingen dver Norva24-
koncernens innehay, eller det verkliga vardet pa 100 procent av det
forvarvade foretaget utéver det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar (full goodwill). Goodwill skrivs inte av utan testas
arligen for nedskrivning och oftare om indikatorer pa eventuell
nedskrivning observeras i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar av
tillgangar. Goodwill allokeras till de kassagenererande enheterna
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas gynnas
av synergier fran forvarvet och som dévervakas for intern férvaltning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som forvérvats individuellt eller som grupp
redovisas till verkligt varde nar de férvarvas. Immateriella tillgangar
som forvarvats i ett rorelseforvarv redovisas till verkligt varde
separat fran goodwill nér de harrér fran avtalsenliga eller juridiska
rattigheter eller kan separeras fran den férvarvade enheten och
séljas eller 6verforas.

Vid utgangen av varje rakenskapsar granskar Norva24-kocernen
tillgadngarnas restvarde och nyttjandeperiod, varvid d&ndrade
uppskattningar redovisas framatriktat over tillgangens aterstaende
nyttjandeperiod.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar bestar av byggnader, fordon och
kontorsutrustning och redovisas till anskaffningsvarde. Anskaff-
ningsvarde ar det belopp som betalas kontant eller det verkliga
vérdet av Ovrig ersattning for att forvarva tillgdngen och inkluderar
tullavgifter minus eventuella handelsrabatter eller 6vriga rabatter.
Det redovisade vardet bestar av det historiska anskaffningsvardet
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minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivningskostnader redovisas linjart ver
tillgdngens beraknade livslangd och paborjas nar tillgangen ar
redo for avsedd anvandning. Vid utgangen av varje rakenskapsar
granskar Norva24-koncernen tillgangarnas restvéarde och
nyttjandeperiod, varvid d&ndrade uppskattningar redovisas
framatriktat 6ver tillgdngens aterstadende nyttjandeperiod.

VARULAGER

Varulager bestar av fardiga varor som anvands for att leverera
tjdnster till kunder och bestar framst av forbrukningsvaror och
delar till relining (fornyelse av rér och punktlagningar av gamla
avloppsron. Varulager varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det
nettobelopp som Norva24-koncernen férvantar sig att realisera
fran forsaljningen av varulagret under den ordinarie verksamheten.
| lagerkostnaden ingar alla inkdpskostnader for att fa produkterna
till lagret for vidare transport till kund.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas och
varderas i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar representerar en avtalsenlig ratt som Norva24-
koncernen innehar; att erhalla kontanter eller annan finansiell
tillgang i framtiden. Finansiella tillgangar inkluderar likvida medel,
kundfordringar och andra kortfristiga och langfristiga fordringar
samt investeringar i aktier. Vid forsta redovisningen vérderas en
finansiell tillgang till verkligt varde och klassificeras for efterfljande
vardering till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via
resultatrakningen. Klassificeringen beror pa affarsmodellen och, for
vissa instrument, bolagets val. Finansiella tillgangar bortbokas nér
rattigheterna att erhalla kontanter for tillgangen har upphért att
galla eller ndr Norva24-koncernen har dverfort tillgangen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder utgér en avtalsenlig skyldighet for Norva24-
koncernen att leverera kontanter i framtiden och klassificeras som
antingen kortfristiga eller langfristiga. Finansiella skulder inkluderar
leverantorsskulder, kortfristiga och langfristiga lan samt kortfristiga
och langfristiga leasingskulder. Finansiella skulder redovisas initialt
till verkligt varde inklusive transaktionskostnader direkt hanférliga
till transaktionen och varderas darefter till upplupet anskaffnings-
varde. Finansiella skulder tas bort fran redovisningen nar
forpliktelsen fullgérs genom betalning eller nar Norva24-koncernen
lagligen befrias fran huvudansvaret for skulden.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar éar finansiella tillgdngar som initialt redovisas till
transaktionspris, darefter redovisas de till upplupet anskaffnings-
vérde och granskas fortlépande fér nedskrivning baserat pa en
modell for forvantade kreditforluster. Enskilda konton bedéms for
nedskrivning med hansyn tagen till indikatorer for ekonomiska
utmaningar och ledningens bedémning. Norva24-koncernens
affarsmodell for kundfordringar ar att inneha fordringarna for att
insamla avtalsenliga kassafloden.
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LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar kontanter, bankinnehav och alla andra
monetara instrument med en I6ptid pa mindre &n tre manader fran for-
varvstidpunkten. P& bankinnehav erhalls ranta (till rorlig ranta) baserat
pa de olika bankavtalen. Vasentliga saldon pa sparrade likvida medel
dras av fran likvida medel vid upprattande av kassaflédesanalysen.

INVESTERINGAR | AKTIER

Investeringar i aktier redovisas ursprungligen till verkligt varde till
det kopeskillingsvarde som erlagts for att forvarva aktierna och
redovisas déarefter till verkligt varde 6ver resultatet. Aktier ar en
finansiell tillgdng som utgoérs av minimala procentuella innehav i
ett icke-noterat bolag.

LEASING

Leasing ar kontrakt som ger rétt att kontrollera anvdndningen av en
identifierad tillgdng under en tidsperiod i utbyte mot kdpeskilling.
Norva24-koncernen hyr kontor, lagringsanlaggningar, utrustning
och fordon.

Kortfristiga avtal och avtal av mindre varde undantas fran
leasingredovisningen. Vid vardering av leasingavtal inkluderar
Norva24-koncernen fasta leasingavgifter for férlangningsperioder
som &r rimligt sakra att anvandas. Uppskattningar tillampas vid
bedémningen huruvida det ar rimligt sékert att fornyelsealternativet
kommer anvandas.

Aktuella leasingskulder ar den del av den totala leasingskulden
som forfaller inom tolv manader fran balansdagen. Norva24-
koncernen varderar den kortfristiga delen av leasingskulden som
diskonterade leasingbetalningar for nasta tolvmanadersperiod.

Leasingskulder &r finansiella skulder och inkluderar nuvardet
av foljande leasingbetalningar: fasta avgifter (inklusive i allt
vasentligt fasta avgifter), med avdrag for eventuella leasingincita-
ment for rorliga leasingavgifter - som grundar sig pa ett index eller
ett pris, initialt varderade med hjélp av detta index eller pris vid
inledningsdatumet, belopp som férvantas betalas av koncernen
under restvardesgarantier, l6senpriset for en kopoption om
koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja optionen, betalningar av
avgifter knutna till uppsédgning av leasingavtalet, om leasing-
perioden avspeglar att koncernen utnyttjar den optionen och
leasingbetalningar som det &r rimligt sakert att koncernen kommer
att gora, inkluderas ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna, primart relaterade till leasing av fordon,
diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna
rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket generellt &r fallet for
leasing som inte beror fordon, anvands Norva24-koncernens
marginella Idneranta, vilken &r rdntan som den enskilda leasetagaren
skulle fa betala for att lana de nédvéndiga medlen - for att kopa
en tillgang av liknande varde som nyttjanderétten — i en liknande
ekonomisk miljé6 med liknande villkor och sakerheter.

For att bestdmma den marginella uppléningsréntan anvander
Norva24-koncernen, dar det &r mojligt, tredjepartsfinansiering
som bolaget nyligen mottagit med leasingavtalet som utgangs-
punkt, justerat for att aterspegla férandringar i finansieringsvillkor
sedan tredjepartsfinansiering mottogs, anvands en uppbyggnads-
metod som boérjar med en riskfri rénta justerad for kreditrisk for
leasingavtal som innehas av Norva24-koncernen, som inte har
nagon ny tredjepartsfinansiering, och gors justeringar specifika
for leasingavtalet, t.ex. I6ptid, land, valuta och sékerhet.
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Om en observerbar amorteringsrénta ar tillganglig for den
enskilda leasetagaren (genom ny finansiering eller marknadsdata),
som har en liknande betalningsprofil som leasingavtalet, anvander
enheterna i Norva24-koncernen den rantan som utgangspunkt for
att bestdmma den marginella lanerantan.

Norva24-koncernen ar exponerat for potentiella framtida
okningar av rorliga leasingbetalningar baserat pa ett index eller en
ranta, som inte ingdr i leasingskulden forran de trader i kraft. Dessa
justeringar &r framst rantehojningar kopplade till NIBOR + marginal
eller LIBOR + marginalbaserade leasingavtal. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft,
omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningarna férdelas mellan kapitalbeloppet och den
finansiella kostnaden. Den finansiella kostnaden ska fordelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast réantesats, for den under respektive
period redovisade skulden.

Nyttjanderéattstillgangar ar leasade tillgdngar som redovisas i
rapporten over finansiell stallning i enlighet med IFRS 16 och utgors
framst av fordon, byggnader och personbilar. Nyttjanderattstill-
gangar varderas till anskaffningsvarde och innefattar féljande:
beloppet for den initiala varderingen av leasingskulden, eventuella
leasingbetalningar som gjorts vid eller foére startdatum med avdrag
for eventuella erhéllna leasingincitament, eventuella initiala direkta
kostnader, och kostnader for reparationer/aterstéllande.

Nyttjanderéattstillgangar skrivs av linjart éver den kortare av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets 1angd. Om
Norva24 ar rimligt sdker pa att utnyttja en kdpoption skrivs
nyttjanderatten av dver den underliggande tillgdngens nyttjande-
period, som &r langre an leasingperioden. Nyttjanderattstillgdngar
relaterade till fordonsleasing har en livslangd baserad pa
foérvantningen att kopoptionen kommer att utnyttjas.

Nér en nyttjanderéttstillgang (leasad tillgang) képs under eller
vid slutet av leasingperioden, éverfors tillgdngen fran en klassificering
som nyttjanderatt i rapporten dver finansiell stéllning till klassifi-
cering som materiella anlaggningstillgangar.

Naér leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen all
tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en férlangningsoption. Méjligheter att forlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det &r rimligt sdkert
att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

Betalningar for leasingavtal av mindre vérde och kortfristiga
leasingavtal kostnadsfors linjart som en rorelsekostnad i
resultatrakningen.

UPPSKJUTEN SKATT OCH SKATTEKOSTNAD
Aktuell skatt baseras pa arets skattepliktiga resultat, vilket
exkluderar intakter eller kostnader som kan beskattas eller dras
av under andra ar. Skattepliktigt resultat exkluderar ocksa poster
som aldrig ar skattepliktiga eller avdragsgilla. Norva24-koncer-
nens skuld for aktuell skatt berdknas med hjalp av skattesatser
som har beslutat eller i allt vasentligt faststéllts per balansdagen.
Uppskjuten skattekostnad berdknas enligt balansrakningsansatsen
i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter. Uppskjutna skattefordringar och
skulder klassificeras som langfristiga i balansrékningen och vérderas
utifran skillnaden mellan redovisat varde pa tillgdngar och skulder for
finansiell rapportering och deras skatteunderlag, nar sddana skillnader
anses temporara. For poster som redovisas som en tillgdng och en
skuld vid forsta redovisningstillfallet, sdsom ett leasingavtal, betraktas
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temporéra skillnader relaterade till tillgdngen och skulden i kombina-
tion, och uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas vid
férandringar av de temporéra skillnaderna under posternas loptid.

Uppskjutna skattefordringar granskas for atervinningsbarhet varje
balansdag och det belopp som ar sannolikt fér atervinning redovisas.

Uppskjuten skattekostnad motsvarar fordndringen i uppskjuten
skattefordran och skulder under aret, med undantag for uppskjuten
skatt relaterad till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller som
harror fran ett rorelseforvarv eller avyttring. Férandringar till foljd av
andringar i skattelagstiftningen och skattesatserna, redovisas nér de
nya skattelagarna eller skattesatserna trader i kraft eller i allt vasentligt
har inférts. Osékra skattepositioner redovisas i de finansiella
rapporterna nar det ar sannolikt.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns
en laglig ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatte-
skulder, ndr de avser inkomstskatt som tas ut av samma skatte-
myndighet och nar koncernen avser att reglera sina nuvarande
skattefordringar och nettoskuld. Tilldten kvittning av uppskjuten
skattefordran och skulder har resulterat i en uppskjuten netto-
skatteposition for Norva24-koncernen bade 2021 och 2020.

Uppskjuten skatt berdknas inte pa dotterbolagens icke utdelade
resultat, nar tidpunkten for aterforandet av denna tillfalliga skillnad
kontrolleras av Norva24-koncernen och inte forvantas ske inom
overskadlig framtid.

AVSATTNINGAR

Avséttningar ar skulder med osékra forfall eller belopp. Norva24-
koncernen redovisar avsattningar i rapporten éver finansiell stallning
nér det finns en aktuell forpliktelse uridisk eller informell), till foljd
av en tidigare handelse, som kan uppskattas i belopp och nér det ar
troligt att en betalning kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen. Nar effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig redovisas
avsattningen till nuvardet av de férvantade utgifterna med en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar de risker som ar
specifika for skulden. Norva24-koncernen granskar alla avsatt-
ningar i slutet av varje rapporteringsperiod och uppdaterar
avséattningen for att aterspegla den basta uppskattningen vid den
tidpunkten. Avsattningar aterfors nar den forpliktande handelsen
inte langre &r giltig.

FORMANER TILL ANSTALLDA

Aktierelaterade betalningar

Aktierelaterade betalningar avser formaner till anstéllda i enlighet
med de langsiktiga aktieincitamentsprogrammen (LTIP) som har
godkants av arsstamman. Verkligt varde faststélls per datumet for
atagandet, dvs. nar Norva24-koncernen och de anstallda ingar ett
avtal om villkoren i programmet. Programmet innebér att
deltagarna maste kopa och behalla aktier i Norva24 MipCo AB.
Vid programperiodens utgang erhaller deltagarna nyemitterade
aktier i Norva24 Group AB (publ) som erséattning for forsaljningen
av aktier i Norva24 MipCo AB. Antalet aktier som ska emitteras ar
beroende av aktiekursen fér Norva24 Group AB nar programmet
|6per ut. Aktieoptioner forvarvas av ledningen till verkligt varde
och likviden ingér i 6vrigt tillskjutet kapital.

NYTT MODERBOLAG

Moderbolaget i koncernen andrades fran Norva24 Holding AS till
Norva24 Group AB (publ) den 30 juni 2021 genom ett aktiebyte,
déar koncernens aktiedgare forblev oférandrade.
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Aktiebytet klassificeras som en omorganisering under
gemensamt bestdmmande inflytande ("common control”), och
denna transaktion omfattades inte av IFRS-standarderna.

| denna finansiella rapport avser samtliga historiska siffror till
och med den 30 juni, da aktiebytet genomférdes, av Norva24
Holding AS Group. Fran och med detta datum innefattar Norva24
Holding AS och dess dotterbolag Norva24 Group AB (publ). Den
finansiella informationen ar en sammanslagning av den finansiella
informationen fér Norva24 Group AB (publ) och Norva24 Holding
AS Group. Den finansiella informationen presenteras som om
Norva24 Holding AS hade varit en del av koncernen under samtliga
presenterade perioder, baserat pa vardena och perioderna da de
integrerades i Norva24-koncernen. Dotterbolagen ingar i
koncernredovisningen fran och med den dag da de forvarvades
fran en extern part.

Koncernen har saledes valt att redovisa den historiska koncern-
redovisningen for det tidigare moderbolaget i koncernen, Norva24
Holding AS, som en lamplig tillampning enligt IAS 8. Tillgdngar och
skulder i den tidigare koncernen har darfor inte omraknats.

NYA OCH KORRIGERADE STANDARDER ANTAGNA AV

KONCERNEN

Koncernen har tillampat féljande andringar for férsta gangen for

rakenskapsar som barjar 1januari 2022:

* Materiella anlaggningstillgangar: Intakter fore avsedd
anvandning - Andringar av IAS 16, med verkan fran och med
den 1januari 2022.

e Hanvisning till férestaliningsramen - &ndringar av IFRS 3,
trader i kraft den 1januari 2022.

e Onerosa avtal — kostnad for att fullfolja ett avtal (4ndringar av
IAS 37), galler fran och med den 1januari 2022.

o Arliga forbattringar av IFRS-standarder 2018-2020, trader i
kraft den 1januari 2022.

NYA TOLKNINGAR HAR ANNU INTE ANTAGITS

Foljande standarder och tolkningar, som ar mest relevanta for

Norva24, har utfardats av IASB men var inte obligatoriska for

rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022:

o Klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga
- Andringar av IAS 1trader i kraft den 1januari 2022 med ett
eventuellt uppskjutande till den 1 januari 2023.

e Presentation av redovisningsprinciper (&ndringar av IAS 1 och
IFRS Practice Statement 2), galler fran och med den 1januari 2023.

o Definition av uppskattningar for redovisningsandamal
(andringar av IAS 8), géller fran och med den 1januari 2023.

» Uppskjuten skatt avseende tillgangar och skulder fran en
enskild transaktion (dndringar av IAS 12), géller frdn och med
den 1januari 2023.

Ingen av de utfardade, annu inte géllande redovisningsstandarderna
eller andringar av sadana standarder forvantas ha betydande
effekter for Norva24-koncernens finansiella rapportering. Vidare
forvantas ingen av de nyligen utfardade besluten om IFRS
Interpretations Committee forandra Norva24-koncernens
redovisningsprinciper eller praxis.
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|
NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Upprattandet av finansiella rapporter innefattar anvandning av
uppskattningar for redovisningsdndamal, som per definition sallan
kommer att motsvara det faktiska resultatet. Ledningen &r skyldig
att géra bedomningar vid tilldmpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. Denna not ger en 6versikt 6ver de omraden som
innefattade en hogre grad av bedémningar eller komplexitet, och av
poster som mer sannolikt kommer att justeras vasentligt pa grund
av att uppskattningar och antaganden visar sig vara felaktiga.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR AV FORVARV VID
RORELSEFORVARV

Vid ett rorelseforvarv redovisas kopeskillingar, tillgdngar och
skulder till uppskattat verkligt varde och éverskott av inkdpspris
ingdr i goodwill. | de verksamheter som Norva24 bedriver &r det
normalt inte enkelt att observera verkliga varden pa enskilda
tillgangar och skulder pa aktiva marknader. Uppskattning av
verkligt varde kraver anvandning av varderingsmodeller for
forvarvade tillgangar och skulder samt &garintressen. Sadana
varderingar ar féremal for manga antaganden och &r darfor
osakra. Kvaliteten pa uppskattningar av verkligt varde kan
paverka periodiska avskrivningar pa anlaggningstillgdngar och
bedémning av eventuella nedskrivningar av tillgangar och/eller
goodwill i framtida perioder. Den specifika vasentliga bedémning-
en for Norva24 under 2020 och 2021 &r identifiering och verkligt
vérde pa de férvarvade immateriella tillgdngarna.

Varumarken och kundrelationer har specifikt identifierats av
ledningen som férvarvade immateriella tillgangar for alla forvarv
som genomférdes under 2020 och 2021. Ledningen tillméater
varumarket Norva24 och de forvarvade varumérkena, t.ex. ExRohr
och Turpe, ett betydande varde pa sina respektive marknader dar
de forvarvade bolagen bedriver verksamhet.

Affarsplaner och budgetar for de kommande 5-10 &ren baseras
pa koncernen, som arbetar med dessa varumarken pa de lokala
marknaderna. Dessutom har ledningen faststallt ett varde for de
kundrelationer som har utvecklats inom dessa marknadsomraden,
baserat pa kundavtalen for I6pande leverans av tjanster samt den
befintliga kundbasen.

Verkligt varde vid foérvarvstidpunkten for varumérken och
kundrelationer baseras pa en modell for nyttjandevarde och en
tilldelad procentsats av den erlagda ersattningen minus forvarvade
nettotillgdngar. Uppskattningar av livslangden for de férvarvade
varumarkena baseras pa foretagsledningens marknadskunskap
och marknadsplaner. Kundrelationens berdknade livslangd
baseras pa marknadsuppskattningar av kundomsattningen.

Se not 20 fér mer information om rérelseforvarv.

BETYDANDE BEDOMNINGAR VID VARDERING AV GOODWILL
Nedskrivning foreligger nar det redovisade vérdet pa en tillgang
eller kassagenererande enhet 6verstiger dess atervinningsvarde,
vilket ar det hogsta av verkligt varde minus avyttringskostnad och
dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet vid berdkningen bygger pa
en DCF-modell. Kassaflédena har hamtats fran budgeten fran de
nastkommande fem aren och innefattar inte forvarvsaktiviteter
som koncernen annu inte har férbundit sig till eller betydande
framtida investeringar som kommer att forbattra resultatet for
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tillgdngarna i den kassagenererande enhet som testas. Atervin-
ningsvardet ar kansligt for den diskonteringsréanta som anvands
till DCF-modellen samt for de férvantade framtida kassainflédena
och tillvaxttakten som anvands for att géra en extrapolering.
Dessa uppskattningar &r mest relevanta for varderingen av
goodwill som ar féremal for en arlig nedskrivningsprévning.

Se not 10 fér mer information om varderingen av goodwill.

BETYDANDE BEDOMNINGAR VID TILLAGGSKOPESKILLINGAR
Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid tidpunkten
for ett férvary, och ar villkorade av framtida resultat for den
forvarvade verksamheten. Det framtida resultatet for forvarvade
verksamheter &r osékra till sin natur, och ledningen maste
anvanda sig av betydande bedémningar for att uppskatta
sannolikheten i att ett férvarvat bolag nar sina finansiella mal.
Koncernen 6vervakar tidigare resultat och anvander budgetar och
verksamhetsplaner for att folja upp alla dotterbolag med
tillaggskopeskillingar i sina aktiekdpavtal.

Se not 18 for mer information om tillaggskopeskillingar.

BETYDANDE UPPSKATTNINGAR VID LEASING
Koncernen hyr kontor, lagringsanldggningar, utrustning och
fordon. Hyresavtalen ar vanligtvis for faststallda perioder om sex

manader till 4tta ar, men kan ha méjlighet till forlangning.
Mojligheter till uppsagning och férlangning ingar i ett antal
leasingavtal for lokaler och utrustning i koncernen. Dessa anvands
for att maximera flexibiliteten i frdga om hanteringen av de
tillgangar som anvands i koncernens verksamhet. Huvuddelen av
férlangning- och uppséagningsoptionerna ar enbart méjliga att
utnyttja for koncernen och inte for respektive leasegivare.

Leasingvillkoren forhandlas pa individuell basis och omfattar
en lang rad olika villkor. Leasingbetalningarna diskonteras med
leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan
faststallas enkelt, vilket generellt ar fallet for leasing inom
koncernen, anvands leasetagarens marginella laneranta, vilket ar
rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana
de nédvandiga medlen - for att kdpa en tillgang av liknande varde
som nyttjanderatten - i en liknande ekonomisk miljé med liknande
villkor och sakerheter.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs i allmanhet av linjart 6ver den
kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Gallande fordon ar koncernen rimligt séker pa att utnyttja en
képoption skrivs nyttjanderatten av éver den underliggande
tillgangens nyttjandeperiod.

Se not 11 fér mer information om nyttjanderatter och leasingskuld.

NOT 5 SEGMENTSINFORMATION

RORELSESEGMENT
Norva24-koncernen organiserar sin verksamhet utifran verksam-
hetens geografiska placering. Segmenten utgors av verksamheten
for underhall av infrastruktur under mark i Norge, Tyskland, Sverige,
Danmark och Koncernen. Koncernsegmentet bestar av koncern-
gemensamma kostnader och presenteras inom koncernelimineringar.

VD foér N24 Group ar hogste verkstallande beslutsfattaren (CODM)
for hela koncernen inom ramen for VD:s instruktioner fran styrelsen
och den arliga driftsbudget och investeringsram som godkénts av
styrelsen. Norva24-koncernens ledning bestar av VD, CFO, Chief
Development Officer och de fyra landernas respektive VD.

VD och koncernledningen fér Norva24-koncernen évervakar
och foljer upp verksamheten péa de fyra huvudmarknaderna -

FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT 2022

Norge, Tyskland, Sverige och Danmark — dar varje segment &r
organiserat som en enhet dar den verkstallande direktoren i
respektive land ansvarar for segmentets [6nsamhet och har
mojlighet att fatta beslut om resursallokering inom segmentet och
inom ramen fér godkanda budgetar och investeringar.

INTAKTER

Koncernens intékter delas upp pa grundval av de operativa
segmenten som &r geografiska omraden. Kunderna ar baserade i
samma geografiska omrade som segmentet. Koncernen har inte
nagon kund som star fér mer an 10 procent av intakterna.

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & ovriga Summa
Summa rorelseintakter 904,9 812,9 426,9 323,0 -1,3 2 466,5
Justerad EBITDA 221,5 192,4 99,6 48,8 -42,3 520,0
Justerad, avskrivningar -84/ -675 -487 -41,2 -0,0 2414
Justerad EBITA 137,5 124,9 50,9 76 -42,3 278,6
Jamforelsestorande poster -3,3 -29.4 -2,2 2,5 -0,2 -32,5
EBITA 134,2 95,5 48,8 10,1 -42,5 246,0
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FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT 2021

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & Ovriga Summa
Summa rorelseintidkter 801,5 646,3 306,6 270,8 - 2 025,2
Justerad EBITDA 204,7 174,0 72,2 31,9 -20,9 461,8
Justerad, avskrivningar -78,5 -54,9 -32,6 -38,2 - -204,2
Justerad EBITA 126,2 1191 39,6 -6,3 -20,9 257,7
Jamforelsestorande poster -3,8 -10,9 -3,3 386 -56,8 -36,2
EBITA 122,4 108,2 36,3 32,3 -77,8 2215

. ____________________________________________| |
AVSTAMNING AV SEGMENTSINFORMATION OCH RESULTAT FORE SKATT (EBT)

MNOK 2022 2021
EBITA 246,0 2215
Avskrivningar av immateriella tillgdngar -34,3 -28,0
Finansnetto =Bp -1M34
Resultat fore skatt 196,3 80,2

[ /' /' [ [ /' |
AVSTAMNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER 2022

Koncernen

MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & ovriga Summa
Omstruktureringskostnader och

andra avséattningar -3,3 -22,7 - - -0,2 -26,2
Forvarvskostnader - -6,7 -2,2 -2,2 - -11,1
Ovriga vinst/férlust = = - 4,7 - 4,7
Kostnader for borsintroduktion - - - - = =
Jamforelsestérande poster -3,3 -29,4 -2,2 2,5 -0,2 -32,2

. ____________________________________________| |
AVSTAMNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER 2021

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & Ovriga Summa
Forlikning - - - 40,2 - 40,2
Forvarvskostnader -1,3 -4.9 -2,8 - - -89
Implementering av IFRS - - - - -8,2 -8,2
Kostnader for borsintroduktion - -5,2 - - -486 -53,8
Avskrivningar -2,5 -09 -0,5 -1,6 - -5,4
Jamforelsestorande poster -3,8 -10,9 -3,3 38,6 -56,8 -36,2
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OVRIG SEGMENTSINFORMATION 2022

Koncernen
MNOK Norge  Tyskland Sverige  Danmark & Ovriga Summa
Segmentens investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,7 207,0 853 21,7 314,8
Segmentens investeringar i materiella anldggningstillgangar 19,7 1015 239 1,0 156,1
Segmentens tillgangar 1085,3 1156,3 605,9 198,9 5614 360738
Segmentens skulder 607,0 3694 3399 184,3 3779 18785

OVRIG SEGMENTSINFORMATION 2021

Koncernen
MNOK Norge  Tyskland Sverige  Danmark & Ovriga Summa
Segmentens investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 43,0 102,4 90,2 0,0 0,0 235,6
Segmentens investeringar i materiella anlaggningstillgangar 72,0 73,8 90,9 14 0,0 2381
Segmentens tillgdngar 8394 1111,3 5992 1324 542.,8 32252
Segmentens skulder 515,9 6490 322,4 164,3 -46,0 1605,5

NOT 6 PERSONALKOSTNADER

| ]
Specifikation av personalkostnader

MNOK 2022 2021
Loner 8459 718,0
Sociala avgifter 138,0 103,8
Pensionskostnader 32,5 36,6
Ovriga personalrelaterade kostnader 24.4 20,9
Summa 1040,8 879,3

Norva24-koncernen har pensionsplaner som técker alla anstéllda. Alla
koncernens pensionsplaner &r i enlighet med lokala lagar och regler.

Majoriteten av koncernens pensionsplaner ar avgiftsbaserade
planer dar ett belopp arligen betalas in till pensionsfonden for de
enskilda anstélldas rakning. Detta bidrag kostnadsférs som en del
av personalkostnaderna. Bolaget har ingen ytterligare pensions-
forpliktelse efter betalningen av pensionsavgiften.

Ett av koncernbolagen har ocksa en formansbestamd
pensionsplan dér nettopensionsskulden vérderas till nuvardet av
den framtida betalningsforpliktelsen och redovisas i rapporten
over finansiell stallning. Varderingen av pensionsskulden baseras
pa en linjar periodisering av serviceférman och uppskattade
I6nenivaer vid pensionen. Denna plan ansags vara av ovasentligt
varde och redovisas darfér inte separat.
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LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Koncernen har ett aktierelaterat langsiktigt incitamentsprogram
for vissa medlemmar i koncernledningen och nyckelpersoner i
koncernen. Syftet med programmet &r bland annat att uppmuntra
till ett utbrett aktiedgande bland bolagets medarbetare, att behalla
kompetenta personer, uppna en samordning av medarbetarnas och
koncernens intressen, samt att 6ka motivationen att uppna eller
Overtraffa koncernens finansiella mal. Deltagarna har forvarvat aktier i
Norva24 MipCo AB till verkligt véarde. Tre ar efter boérsnoteringen, i
december 2024, kan deltagarna sélja sina aktier i Norva24 MipCo
till Norva24 Group AB (publ). Detta ska regleras med hogst

6 207 880 nya aktier i Norva24 Group AB. Norva24 Group AB har
forbehallit sig ratten att aterkdpa sina aktier i Norva24 MipCo AB,
till exempel om medarbetaren avslutar sin anstéllning i bolaget.
Réatten att erhalla det fulla vardet av aktierna i MipCo &r beroende
av hur lange deltagarna har varit anstéllda under tredrsperioden
samt anledningen till att anstéllningen upphérde.

Antalet aktier som kan emitteras berdknas som skillnaden mellan
aktiekursen efter tre ar och programmets I6senpris som ar 44,3 SEK
per aktie, och aktiekursen. De finns 696 356 aktier i Norva24 MipCo
AB som &gs av koncernledningen och nyckelmedarbetare, med ratt att
forvarva hogst 5 849 534 aktier i Norva24 Group AB (publ). Resten
ags av Norva24 Group AB (publ).
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2022 Specifikation av arvoden till styrelsen Specifikation av arvoden
Antal anstéllda Andel Andel TNOK 2022 2021 som betalats till andra revisorer
Totalt kvinnor man TNOK 2022 2021
Vidar Meum 670 410
Norge 464 12 88 Allan Engstrém - - Revision 1042 1000
Tyskland 702 14 86 Arild Bgdal 350 225 Ovriga revisionsnéra tjanster - 29
Sverige 285 il 89 Einar Nordnes - - Skatterddgivningstjanster — 196
Danmark 169 16 84 Linus Lundmark - - Ovriga konsulttjanster - -
Corporate 12 8 92 Mats Lonqyvist 400 250 Summa 1042 1225
Summa 1632 13 87 Terje Bovelstad 300 200
Monica Reib 300 150
Styrelse 9 22 78 Ulrika Ostlund 340 170
Koncernledning 7 0 100 Thorbjgrn Graarud - 50
Summa - Styrelsen 2360 1455 NOT 9 FINANSIELLA POSTER
2_021 R Styrelsearvoden inkluderar bade arvoden till styrelse och utskott. 1 S S Koncernen har bortbokat 20,0 MNOK som en del av avskrivna
Antal anstillda Andel Andel Specifikation av finansiella poster rantekostnader under 2021 pa grund av koncernens refinansi_ering.
Totalt kvinnor mén MNOK 2022 2021 Effekten ar skillnaden mellan det bokférda véardet av den befintliga
skulden som varderas till upplupet anskaffningsvarde och det
Norge 512 7 93 Rénteintakt 15 06 nominella vardet av den aterbetalda skulden.
Tyskland 546 7 88 NOT8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER OCH ERSATTNING valutakursvinster %8 )
Sverige 232 9 o1 Omvérdering tillaggskoperskilling
TILL REVISOR .
Danmark 149 15 85 Jvinster I
Corporate 1 9 o1 e S Ovriga finansiella intdkter 39 9,0
Summa 1450 12 a8 Specifikation av 6vriga rorelsekostnader Finansiella intékter 42,8 9,6
MNOK 2022 2021
Réntekostnader leasingavtal -33,2 -28,9
ilfiﬁle dning Z 2c2) 1;3 Lokalkostnader -528 —659 Rantekostnader lan -13]1 -2
IT-kostnader -303 256 Valutakursférluster - -138
Marknadsféringskostnader -21,7 -230 Omvirdering tillaggskaperskilling
Juridiska, revisions- och konsultavgifter -34,8 -92,3 — f5rluster -39 -6,0
Resekostnader =321 -268 Ovriga finansiella kostnader -8,0 -3]1
T TTTTTE I~ O.l.nsfc.rukturermgskostnader e ~ Finansiella kostnader -58,3 -123,0
NOT 7 ERSATTNING OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH Forvarvskostnader iy -89
KONCERNLEDNING Ovriga | 42 Finansnetto -15,5 -13,4
Summa -232,1 -246,7
. ]
Erséattningar och arvoden
redovisade i resultatrdkningen 1 e
TNOK 2022 2021 Specificering av arvoden
som betalats till PwC
Summa erséttningar till styrelsen 2360 1455 TNOK 2022 2021
Bruttolon till VD 4 490 4385
Bonus till VD 1104 591 Revision 4188 2 595
Pensionskostnader till VD 79 72 Ovriga revisionsnéra tjanster = 1253
Ovriga ersattningar till VD 9 5 Skatteradgivningstjanster 319 8319
Bruttolon till 6vriga medlemmar av Ovriga konsulttjanster 884 18 687
koncernledningen (5 personer) 9724 9763 Summa 5391 30 855
Bonus till 6vriga medlemmar av
koncernledningen 736 472
Pensionskostnader till 6vriga
medlemmar av koncernledningen 560 560
Ovriga ersattningar till évriga
medlemmar av koncernledningen 270 277
Summa 19 321 17 581
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NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL

Kund- Ovriga immateriella
MNOK Goodwill Varumarke relationer tillgdngar Summa
Anskaffningsvarde 14021 55,1 10,4 8,5 1576,1
Ackumulerade avskrivningar -179,5 -97 -39,7 -4 -233/1
Redovisat varde, netto per 1januari 2022 1222,6 45,4 70,6 4,3 1343,0
Anskaffningsvérde per 1januari 2022 14021 55,1 10,4 85 1576,1
Overtagna genom rérelseférvary (se not 20) 252,7 20,4 40,8 01 3139
Nyinvesteringar - - - 09 09
Avyttringar ackumulerade anskaffningsvarden - - - - -
Omrakningsdifferenser 23,5 23 4.4 VA 372
Anskaffningsvarde per 31 december 2022 1678,3 77,8 155,5 16,6 19281
Ackumulerade avskrivningar per 1januari 2022 -179,5 -97 -39,7 =41 -233]1
Av- och nedskrivningar = -6,6 -26,4 =3 -34,3
Avyttringar ackumulerade avskrivningar = = = = =
Omrakningsdifferenser 99 -0,6 -2,0 -6,9 04
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2022 -169,6 -16,9 -68,1 -12,4 -267,0
Anskaffningsvérde 1678,3 778 155,5 16,6 19281
Ackumulerade avskrivningar -169,6 -16,9 -68,1 -12,4 -267,0
Redovisat virde netto per 31 december 2022 1508,7 60,8 87,4 4,2 1661,

Kund- Ovriga immateriella
MNOK Goodwill Varumarke relationer tillgdngar Summa
Anskaffningsvarde 12524 433 86,2 6,7 1388,5
Ackumulerade avskrivningar -181,6 -4,9 -20,0 2,4 -208,8
Redovisat vérde, netto per 1januari 2021 1070,8 38,4 66,2 4,3 1179,7
Anskaffningsvérde per 1januari 2021 12524 433 86,2 6,7 1388,5
Overtagna genom rérelsefdrvarv (se not 20) 190,5 14,4 289 1,2 2350
Nyinvesteringar - - - 0,6 0,6
Avyttringar ackumulerade anskaffningsvarden - - - - -
Omrakningsdifferenser -40,8 -2,6 4,7 0,0 -481
Anskaffningsvarde per 31 december 2021 1402,1 55,1 10,4 8,5 15761
Ackumulerade avskrivningar per 1januari 2021 -181,6 -49 -20,0 24 -208,8
Av- och nedskrivningar - -52 -209 -19 -28,0
Avyttringar ackumulerade avskrivningar - - - - -
Omrakningsdifferenser 2] 0,3 11 0] 37
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2021 -179,5 -9,7 -39,7 =41 -233,1
Anskaffningsvérde 1402, 551 10,4 8,5 1576,1
Ackumulerade avskrivningar -179,5 -97 -39,7 =41 -233]1
Redovisat varde netto per 31 december 2021 1222,6 45,4 70,6 4,3 1343,0
Nyttjandeperiod i ar Obestamd 10 3-5 3-5
Avskrivningsplan n.m Linjar Linjar Linjar

110

NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022

" NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

V1 H)ALPER

ALLTID!

NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL, forts.

FORDELNING AV GOODWILL PA SEGMENTNIVA

Omklassi-
MNOK 2022 2021  ficering 2021
Norge 416,5 416,5 -39,5 456,0
Tyskland 685,5 4876 4876
Sverige 3179 256,2 256,2
Danmark 88,8 62,3 39,5 22,8
Redovisat virde 1508,7 1222,6 1222,6

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR INKLUSIVE GOODWILL
Koncernen granskar och testar tillgdngar for nedskrivning nar det

finns indikationer pa nedskrivningar samt minst vid varje arsskifte.

Testet utfors pa nivan for de kassagenererande enheterna for
summan av alla materiella och immateriella tillgangar, inklusive
goodwill i varje enhet. De kassgenererande enheterna har identifierats
som varje enskilt land dar koncernen bedriver verksamhet, och
betraktas som den minsta identifierbara grupp av tillgangar som
genererar kassaflode som till stor del &r oberoende av kassaflodet
fran andra tillgangar. Forvarvade immateriella tillgadngar inklusive
goodwill allokeras till koncernens kassagenererande enheter
baserat pa det férvarvade bolagets verksamhetsort.

Atervinningsvardet for en kassgenererande enhet ar det hogsta

av verkligt varde minus avyttringskostnad och dess nyttjandevarde.

Atervinningsvardet beraknas med hjalp av uppskattade framtida
kassafloden baserat pa femariga finansiella prognoser som har
godkants av koncernledningen. Kassafléden efter femarsperioden
har extrapolerats med en uppskattad slutlig tillvaxttakt.

Det berdknade atervinningsvérdet 6verstiger de totala
tillgdngarna for varje kassagenererande enhet, darfor har ingen
nedskrivning identifierats.

VIKTIGA VARIABLER | FRAMTIDA KASSAFLODEN

e Omséattning: Historiskt resultat, verksamhetens konkurrens-
kraft, forvantad marknadstillvaxt, centrala och lokala myndig-
heters investeringsplaner samt lokala marknadsforhallanden.

e Rorelsemarginal: Historiska [6nsamhetsnivéaer och effektivitet i
verksamheten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad
arbetskraft, kompetens inom att hantera kunder/kundrelationer,
trender géllande lI6nekostnader samt underleverantorer.
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» Rorelsekapitalkrav: Det langsiktiga antagandet ér att rorelse-
kapitalet kommer att folja forsaljningstillvaxten.

o Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms
baserat pa de investeringar som kravs for att uppna de grund-
|I&ggande prognostiserade kassaflédena, dvs. utan investeringar
for expansion och rérelseférvarv. Normalt har investeringsnivan
motsvarat graden av avskrivningar pa fordon och utrustning.

VASENTLIGA ANTAGANDEN | DE DISKONTERADE
KASSAFLODESMODELLERNA

Avkastningstakten berdknades baserat pd WACC-metoden
(Weighted Average Cost of Capital), harledd fran CAPM-metoden
(Capital Asset Pricing Model). Input till WACC valdes genom en
individuell bedémning av varje parameter. WACC beraknades till
8,4-9,6 procent (4,3-6,0 procent). De framsta skillnaderna ar den
riskfria rdntan pa statsobligationer mellan segmenten och liten
aktiepremie i Danmark. Nyckelparametrarna valdes for att
aterspegla tillgangarnas underliggande langsiktiga period och
tidshorisonten for affarsfallens prognosperiod.

VASENTLIGA WACC-PARAMETRAR:

o Riskfri ranta: 2,1-3,3 procent (0-1,7 procent). Baserat pa tioariga
statsobligationer.

» Eget kapital Beta: 1,0 (1,0) baserat pa branschgenomsnitt justerat
for kapitalstrukturen.

» Marknadsriskpremie: 6 procent (efter skatt) (5 procent) baserat
pa marknadskallor.

e Lanekostnad: Riskfri ranta plus en marginal pa koncernens skuld.

o Kapitalstruktur: egetkapitalkvot om 80,5 procent (80,5 procent)
baserat pa branschgenomsnittet.

o Liten aktiepremie: 1,5 procent (2,0 procent).

o Slutlig tillvaxttakt: 2,0 procent (2,0 procent).

o Skattesats: Koncernens skattesats i respektive land:

KANSLIGHETSANALYS

Nyttjandevardet for tillgangarna baseras pa uppskattade kassafloden
och antaganden om diskonteringsréanta som anvéands i modellen.
Kassaflodet kommer att ske i forhallande till forandrade antaganden
relaterade till intaktsokning och tillampad diskonteringsranta. Ingen
nedskrivning skulle redovisas om nagon av foljande andringar
dgde rum: En 6kning av diskonteringsrantan pa 2 procentenheter
eller en minskning av tillvaxttakten med 2 procentenheter.
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ALL-”D’ NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN ‘,

NOT 11 LEASING

2022

Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Fordon och Mobler, inred-

MNOK fastigheter maskiner ning & 6vrigt Summa
Redovisat varde per 1januari, 2022 251,3 464,0 9,0 724,3
Overtagna genom rérelseférvary 77 14,7 01 22,5
Nyinvesteringar 35,8 83,5 1,7 121,0
Avskrivningar -53,7 -76,1 -4.4 -1341
Overféring till materiella anlaggningstillgdngar 0,0 —175 -0]1 -17,6
Justeringar och andringar av avtal 21,8 6,7 0,2 28,7
Omréakningsdifferenser 25 47 0,3 76
Redovisat varde per 31 december 2022 265,4 480,1 6,8 752,3
Nyttjandeperiod i ar 3-30 7-10 3-7

Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

Leasingskulder Byggnader och Fordonoch  Mébler, inred-

MNOK fastigheter maskiner ning & évrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari, 2022 260,9 428,6 9,2 698,7
Overtagna genom rérelseférvary 77 14,7 01 225
Nyinvesteringar 35,8 835 16 1209
Leasingavgifter -64,0 -108,2 4,7 -176,9
Rénta pa leasingskulden 14,5 17,8 0,3 326
Justeringar och dndringar av avtal 21,8 6,7 01 28,6
Omrakningsdifferenser 2,7 4,2 0,3 72
Redovisat varde per 31 december 2022 279,3 4475 6,9 733,7
Kortfristiga leasingskulder 64,3 m,0 4.2 179,5
Langfristiga leasingskulder 215,0 336,56 28 554,3

Leasingbetalningar motsvarar summa kassautfléden for leasing.

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Odiskonterade leasingskulder och I6ptid for kassautfléden

MNOK Totalt
Mindre an 1ar 185,8
1-2 ar 164,7
2-3 ar 136,5
3-4 ar 107,2
4-5 ar 8738
Mer &n 5 ar 1772
Summa odiskonterade leasingskulder per 31 december 2022 859,2

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Sammanfattning av 6vriga leasingkostnader redovisade i resultatrdkningen 2022
MNOK Totalt

Rorliga leasingavgifter kostnadsférda under perioden -

Periodens rorelsekostnader relaterade till kortfristiga leasingavtal 10
Periodens rorelsekostnader relaterade till tillgdngar med lagt varde 10
Summa leasingkostnader inkluderade i 6vriga rorelsekostnader in 2022 2,0
12 NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022
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NOT 11 LEASING, forts.

2021

Nyttjanderattstillgdngar Byggnader och Fordon och Mobler, inred-

MNOK fastigheter maskiner ning & ovrigt Totalt
Redovisat varde per 1januari, 2021 181,5 4101 79 599,4
Overtagna genom rérelseférvary 422 410 3,3 86,4
Nyinvesteringar 65,1 1251 2.4 192,6
Avskrivningar -378 -69,2 47 -1M,7
Overféring till materiella anldggningstillgdngar -01 -28,7 -0,0 -28.8
Justeringar och andringar av avtal 6,0 -2,2 0,6 4.3
Omréakningsdifferenser -55 -121 -0,4 -18,0
Redovisat varde per 31 december 2021 251,3 464,0 9,0 724,3
Nyttjandeperiod i &r 3-30 7-10 3-7

Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

Leasingskulder Byggnader och Fordon och Mobler, inred-

MNOK fastigheter maskiner ning & ovrigt Totalt
Redovisat varde per 1januari, 2021 186,5 361,9 8,0 556,4
Overtagna genom rérelseférvary 42,2 41,0 33 86,4
Nyinvesteringar 65,1 1251 24 192,6
Leasingavgifter -485 -109,8 -5,0 -163,4
Rénta péa leasingskulden 12,3 16,2 04 289
Justeringar och &ndringar av avtal 8,7 55 06 14,8
Omrakningsdifferenser -54 -11,2 -0,4 -17,0
Redovisat vdrde per 31 december 2021 260,9 428,6 9,2 698,7
Kortfristiga leasingskulder 52,9 98,3 4,3 155,5
Langfristiga leasingskulder 2079 330,3 49 5431

Leasingbetalningar motsvarar summa kassautfléden for leasing.

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Odiskonterade leasingskulder och I6ptid for kassautfloden

MNOK Totalt
Mindre an 1ar 160,6
1-2 ar 1504
2-3 ar 132,0
3-4 ar 1099
4-5 ar 84,4
Mer &4n 5 ar 186,8
Summa odiskonterade leasingskulder per 31 december 2021 824,1

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Sammanfattning av 6vriga leasingkostnader redovisade i resultatrdkningen 2021
MNOK Totalt

Rorliga leasingavgifter kostnadsférda under perioden -

Periodens rorelsekostnader relaterade till kortfristiga leasingavtal 0,2
Periodens rorelsekostnader relaterade till tillgdngar med lagt varde 10
Summa leasingkostnader inkluderade i 6vriga rorelsekostnader in 2021 1,2

NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022 13
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN "

NOT 11 LEASING, forts.

De leasingavtal som redovisas under 2022 och 2021 innehaller
inga begransningar for koncernens utdelningspolicy eller
finansiering. Koncernen har inga vasentliga restvardegarantier
relaterade till sina leasingavtal att redovisa.

ALTERNATIV FOR ATT FORLANGA ETT LEASINGAVTAL

OCH KOPOPTIONER

Per 31 december 2022 och 31 december 2021 finns inga betydande
framtida potentiella leasingbetalningar som inte ingar i leasing-
avtalet forpliktelser till foljd av forlangning eller képoptioner.

L |
NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

‘9 NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, forts.

V1 H)ALPER

ALLTID!

2021

Byggnader och Fordon och  Mébler inredning
MNOK fastigheter maskiner & ovrigt Totalt
Anskaffningsvarde 771 509,7 450 631,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -14,0 -319,9 214 -355,3
Redovisat varde per 1januari 2021 63,2 189,8 23,6 276,5
Anskaffningsvarde per 1januari 2021 771 509,7 450 631,8
Overtagna genom rérelseférvary 34 161,6 34 168,5
Nyinvesteringar 36 61,2 4.8 69,5
Overféring fran nyttjanderéattstillgdngar (se not 11) 01 28,7 0,0 28,8
Avyttringar ackumulerade anskaffningsvarden - -35,4 -1,3 -36,7
Omrakningsdifferenser =21 -231 -14 -26,7
Anskaffningsvarde per 31 december 2021 82,1 702,7 50,5 835,3
Ackumulerade avskrivningar per 1januari 2021 -14,0 -319,9 -21,4 -355,3
Av- och nedskrivningar -4,8 -80,3 -72 -92,3
Ingdende balans, korrigerad* - -54 - -54
Avyttringar ackumulerade avskrivningar - 31,2 12 32,3
Omrakningsdifferenser 06 13,4 0,7 14,7
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2021 -18,2 -361,0 -26,8 -406,0
Anskaffningsvérde 82,1 702,7 50,5 835,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -18,2 -361,0 -26,8 -406,0
Redovisat varde per 31 december 2021 63,9 341,6 23,8 429,3
Nyttjandeperiod i ar 3-30 7-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

* Korrigeringen av ingdende balans januari 2021 avser évergangen fran leasing till anlaggningstillgangar av képta fordon.

Réattelsen redovisas som en avskrivning.

L |
NOT 13 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

2022

Byggnader och Fordon och  Mé&bler inredning
MNOK fastigheter maskiner & ovrigt Totalt
Anskaffningsvarde 821 702,7 50,5 835,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -18,2 -361,0 -26,8 -406,0
Redovisat varde per 1 januari 2022 63,9 341,6 23,8 429,3
Anskaffningsvérde per 1januari 2022 821 702,7 50,5 835,3
Omklassificering 48 485 235 76,9
Overtagna genom rérelseférvary 0] 95,4 6,3 101,8
Nyinvesteringar 14 71,9 9,7 83,0
Overféring frén nyttjanderattstillgdngar (se not 11) 0,0 18,8 0,1 18,9
Avyttringar ackumulerade anskaffningsvérden -96 -54.5 -55 -69,6
Omrékningsdifferenser 12 -12,3 51 -6,1
Anskaffningsvarde per 31 december 2022 80,1 870,5 89,8 1040,4
Ackumulerade avskrivningar per 1januari 2022 -18,2 -361,0 -26,8 -406,0
Omklassificering -78 -455 -23,6 -76,9
Overtagna genom rérelseforvary 0,0 -25,7 -2,0 -278
Av- och nedskrivningar -5,0 -93,8 -85 -107,3
Overforing fran nyttjanderattstillgdngar (se not 11) 00 -13 00 -13
Avyttringar ackumulerade avskrivningar 44 411 1,2 46,7
Omrakningsdifferenser 0,2 179 -19 16,2
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2022 -26,4 -468,4 -61,9 -556,5
Anskaffningsvarde 801 870,5 89,8 10404
Ackumulerade av- och nedskrivningar -26,4 4684 -61,9 556,5
Redovisat varde per 31 december 2022 53,7 402,3 27,9 483,9
Nyttjandeperiod i ar 3-30 7-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

N4
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Specifikation av kundfordringar Kundfordringar, forfall 31dec, Forvantade
och andra fordringar 31dec, 31dec, MNOK 2022 % kreditforluster
MNOK 2022 2021

Ej forfallna 2751 79% 1%
Kundfordringar 340,1 2814 Forfallna 1-30 dagar 481 15% 1%
Ovriga kortfristiga fordringar 128,66 142,8 Forfallna 31-60 dagar 8,6 3% 1%
Fordringar 4687 4242 Forfallna 61-90 dagar 50 1% 5%
Forskottsbetalningar 19,2 284 Forfallna 91-180 dagar 5.2 1% 15%
Summa 4879 452,6 Forfallna > 180 dagar 56 2% 80%

Bruttofordringar 347,7 100%

Summa avsattningar for

osékra fodringar -75 2%

Kundfordringar, netto 340,1

NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022
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NOT 13 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR, forts.

Kundfordringar, forfall 31dec, Forvantad
MNOK 2021 % kreditforluster
Ej forfallna 2277 80% 1%
Forfallna 1-30 dagar 44 4 16% 1%
Forfallna 31-60 dagar 59 2% 1%
Forfallna 61-90 dagar 2 1% 1%
Forfallna 91-180 dagar 2,2 1% 15%
Forfallna > 180 dagar 2.9 1% 65%
Bruttofordringar 285,2 100%

Summa avséttningar for

osékra fodringar -39

Kundfordringar, netto 2814

. ________________________________________________________|
Avsiéttning for osdkra fordringar

MNOK 2022 2021
Ingadende balans -39 -52
Okning av avsattningar redovisade

under aret -4,5 -1,3
Skrivits bort under aret som ej

indrivningsbara -2,7 -33
Aterfort icke utnyttjat belopp 3,6 59
Belopp vid arets utgang -75 -3,9

Kundfordringar 6vervakas fortlopande. Nedskrivna fordringar
aterspeglas genom avsattning for osdkra kundfordringar. Manatliga
bedémningar av forlustrisk gors och motsvarande avsattningar gors
pa enhetsniva. Avsattningar for osdkra kundfordringar aterspeglar
den totala risken i koncernens kundfordringar. De &ldsta kundford-
ringarna, forfallna 100 dagar, utgér den hogsta risknivan. De flesta
av de osakra kundfordringarna ingar i den kategorin. Risken for
forluster pa andra fordringar &n kundfordringar bedéms vara
obetydlig. For riskhantering se not 21.
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NOT 14 LIKVIDA MEDEL

Koncernens kassaflédesanalys innefattar féljande likvida medel
foljande per den 31 december:

. __________________________________________________________|
Forandringar av skulder som héarrér

fran finansieringsverksamheten: 31dec, 31dec,
MNOK 2022 2021
Banktillgodohavanden 199,6 257,0
Sparrade likvida medel

(personalens kallskatt) 51 34
Summa likvida medel 204,7 260,4

Leasingskulder
MNOK 2022 2021

Balans vid arets ingang 698,7 556,4

Féréndringar i likvida medel
Betalningar till leasinggivaren -176,9 -163,4

Icke-kassaflédespaverkande féréndringar

Forsta redovisningstillfallet 1434 279,0
Upplupna réntor 326 289
Leasingforandringar 286 14,8
Effekter av andrade valutakurser 72 -17,0

Utgaende balans vid
rapportperiodens slut 733,8 698,7

Uppléaning
MNOK 2022 2021
Balans vid arets ingang 325,3 870,2

Férandringar i likvida medel
Kontant likvid fran langivare 3311 5471
Amorteringar -160,4 -1235,3

Icke-kassaflédespaverkande férandringar

Forandringar till foljd av rorelseforvarv 445 127,3
Upplupna réntor 0,0 20,4
Effekter av andrade valutakurser 45 -4.3
Utgaende balans vid

rapportperiodens slut 5449 325,3

NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022

‘9 NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

V1 H)ALPER

ALLTID!

NOT 15 AKTIEINFORMATION

2022
Aktiekapital,  Ovrigt tillskjutet kapital,
Stamaktier Preferensaktier MNOK MNOK
Per 1 januari 2022 182 474 021 - 0,6 14329
Nyemission av aktier 208 719 - 0,0 4.2
Per 31 december 2022 182 682 740 - 0,6 14371

2021
Aktiekapital,  Ovrigt tillskjutet kapital,
Stamaktier Preferensaktier MNOK MNOK
Per 1januari 2021 2675710 7 705 656 10,4 575,9
Kapitalokning 3799 32408 0,0 42
Nytt aktiebyte for moderbolaget
- Norva24 Holding AS (gamla moderbolaget) -2 679 509 -7 738 064 -10,4 99
Nytt aktiebyte for moderbolaget
- Norva24 Group AB (nya moderbolaget) 2679 509 7 738 064 10,5 -
Kapitalminskning - - -10,0 -
Kapitalokning 10 915 32743 0,0 11
Aktiesplit 37 665 936 108 791298 - -
Konvertering 116 562 105 -116 562 105 - -
Langsiktigt incitamentsprogram - - - 13,8
Nya aktier frén borsnotering 25 555 556 - 01 8179
Per 31 december 2021 182 474 021 - 0,6 1432,8

NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022
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NOT 16 UPPLANING

| ]
Réntebérande 1an som redovisas i

rapporten dver finansiella stéllning 31dec, 31dec,
MNOK 2022 2021
Langfristiga skulder 5335 2641
Kortfristig del av lan 15 61,2
Summa réntebérande lan 544,9 325,3

Specifikation av rantebarande lan 31dec, 31dec,
MNOK 2022 2021
Lanekredit 4891 2399
Séljarkredit = 46,1
Ovriga banklan 55,8 393
Summa rintebarande lan 544.,9 325,3

REVOLVERANDE KREDITFACILITET

Koncernen har aterbetalat befintliga lanefaciliteter och ersatt dem
med en ny revolverande facilitet som ger koncernen en total
lanefacilitet pa 1,100 MNOK. Koncernen kan utnyttja faciliteten vid
behov i ndgon av koncernens valutor. Ldnemarginalen ar 1,25
procent till 2,00 procent beroende pa skuldsattningsgraden.
Faciliteten ar ett tredrigt avtal frdn och med borsintroduktionen
den 12 december 2021 med tva ettariga alternativ till férlangning.
Kostnad for outnyttjad kreditfacilitet uppgar till 35 procent av
marginalen pa l&net. | finansnettot ingar en bortbokning av 20,9
MNOK i samband med refinansieringen av koncernens skulder.

Den revolverande kreditfaciliteten sdkras med en negativ
sdkerhet i form av att nya kreditlinjer maste godkédnnas av den
befintliga banken, samt att inga tillgangar kan anvdndas som
sakerhet for nya lan.

Den revolverande kreditfaciliteten ar understalld finansiella
kovenanter dar lanesattningsgraden, pro forma, inte skulle
Overstiga 4,00:1 justerat for engadngsposter.

Koncernen efterlever alla kovenanter.

SALJARENS KREDIT

Séljarens kredit var hanforlig till forvarvet av ExRohr Gmbh. Lanet
ar utan sakerhet och med en réanta pa 5 procent. Skulden &r inte
understélld nagra kovenanter.

OVRIGA BANKLAN

Andra bankl&n utgérs av mindre banklan och finansieringsavtal
som inte ingar i koncernens revolverande kreditfacilitet. Dessutom
har koncernen en kredit- och garantifacilitet pa 50 MNOK, dar 0,0
MNOK (2,5 MNOK) utnyttjades.

VERKLIGT VARDE

Verkligt vérde skiljer sig inte vasentligt fran det redovisade
vardet, eftersom rantan pa dessa upptagna lan antingen ar i
paritet med eller ligger nara aktuella marknadsrantor eller lanen
ar av kortfristig art.
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NOT 17 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Specifikationen nedan avser poster i finansiella rapporter som
innehaller finansiella instrument. Informationen klassificeras och
varderas i enlighet med IFRS 9. Finansiella tillgangar, klassificerade
som kortfristiga och langfristiga, representerar den maximala
exponering som Norva24-koncernen har mot kreditrisk per
balansdagen. Alla finansiella tillgadngar och finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde (FAAC och FLAC) har i
tabellen ett upplupet anskaffningsvarde som ungefar motsvarar
verkligt varde pé balansdagen.

31dec, 31dec,
MNOK Kategori 2022 2021

Finansiella tillgangar

Investeringar i aktier FVTPL 0,6 1,3
Finansiella tillgangar som

ingdr i andra langfristiga

fordringar FAAC 46 11
Kundfordringar FAAC 340/ 2814
Finansiella tillgdngar som

ingar i 6vriga kortfristiga

fordringar FAAC 35,2 52,0
Likvida medel FAAC 204,7 260,4

Summa finansiella
anldggningstillgangar 585,2 596,1

31dec, 31dec,
MNOK Kategori 2022 2021
Finansiella skulder
Langfristiga leasingskulder FLAC 554,3 5431
Langfristiga skulder av lan FLAC 533,56 2641
Ovriga langfristiga skulder FLAC 1,3 19
Tillaggskopeskilling FVTPL 76,0 60,3
Leverantorsskulder FLAC 135,8 1442
Kortfristig del av
leasingskulder FLAC 179,5 155,5
Kortfristig del av lan FLAC 15 61,2
Summa finansiella skulder 14919 1230,4
KATEGORIER

FAAC - Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
FVTPL - Verkligt varde via resultatrakningen
FLAC - Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
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NOT 18 OVRIGA KORT- OCH LANGFRISTIGA SKULDER

| ]
Specifikation av 6vriga

kortfristiga skulder 31dec, 31dec,
MNOK 2022 2021

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader 30,0 142,4
Semesterersattning att betala 641 479
Moms att betala 841 435
Sociala avgifter att betala 24,2 18,9
Personalens kallskatt 22,3 247
Upplupna I6ner att betala 296 191
Ovriga 6,7 321
Summa 6vriga kortfristiga skulder 2611 378,6

Specifikation av Totalt
avséttningar Kort- Lang- 31dec,
MNOK fristiga fristiga 2022
Tillaggskopeskilling 28,3 477 76,0
Garantiansprak 23,7 - 23,7
Ovriga avsattningar 0,0 1,3 1,3
Summa 52,0 49,0 101,0

Specifikation av Totalt
avséttningar Kort- Lang- 31dec,
MNOK fristiga fristiga 2021
Tillaggskopeskilling 50,0 10,4 60,4
Garantiansprak - - 0,0
Ovriga avsattningar 00 19 19
Summa 50,0 12,2 62,2

Ovriga av- Garanti- Tillaggs-

MNOK sattningar ansprak kopeskilling Summa
Ingéende balans 1,9 0,0 60,4 62,2
Tillkommit vid rorelseférvarv 591 591
Forandringar i verkligt varde redovisade i resultatrdkningen

Tillkommande avsattningar (forlust) 23,7 39 276

Aterférda icke utnyttjade belopp (vinst) 1,7 1,7
Belopp utnyttjade under aret -0,6 -49,8 -50,4
Omrakningseffekt 0,7 0,7
Belopp vid arets utgang 1,3 23,7 76,0 101,0
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NOT 19 SKATTER, forts.

NOT 19 SKATTER Avstamning, skatt Nominella skattesatser i respektive land
MNOK 2022 2021 % 2022 2021
I e e
Berikning av uppskjuten skatt/uppskjuten skattefordran Deferred tax assets Deferred tax liabilities Resultat fore skatt 196,3 80,2 Norge 22,0 22,0
MNOK 2022 2021 2022 2021 Koncernens nominella skattesats 241% 25,0% Tyskland 30,0 30,0
Skatt enligt nominell skattesats -47.3 -20,0 Sverige 20,6 20,6
Temporéra skillnader Skatteeffekt pa permanenta skillnader -2,8 20,2 Danmark 22,0 22,0
Immateriella tillgangar 431 29,0 Ovriga skillnader, inklusive skatt Viktad genomsnittlig nominell
Materiella anldggningstillgéngar 29,0 53 redovisad i eget kapital -6,7 56 skattesats for koncernen 241 25,0
Leasing 2,8 37 Skattekostnad -56,8 58
?kulder -00 346 Effektiv skattesats 29% -7%
Ovriga skillnader -16,2 12,6 0,2
Underskottsavdrag -416 -0,9
Uppskjuten skatt (fordran) -41,6 -17,0 122,1 38,2

|
NOT 20 RORELSEFORVARV

MNOK 2022 2021
Uppskjuten skatteskuld 80,5 21,2 '
Forvarvade enheter 2022 Land Datum Agarférhallanden
! ./ | IRG Rérinspektion AB Sverige 5 april 100%
Avstdmning av forandring av uppskjuten skatt 2022 Redovisat Overtagna Omrék- Rohr Frei Schnelldienst Axel Zimmerbeutel GmbH Tyskland 13 april 100%
Grund for inkomstskatt, forandringar i uppskjuten skatt och aktuell skatt i resultat- genom nings- Summa Thornvig Jensen A/S och J.S. Overfladebehandling ApS Danmark Tjuli 100%
MNOK rakningen rorelseforvarv differens  forandring Stockholm Relining AB Sverige 7 juli 100%
) . Jutzy Haustechnik und Service GmbH Tyskland 1september 100%
Immateriella tillgangar 22 166 03 1] CKS Express Baumanagement GmbH och CKS Rohr Express e.K. Tyskland 4 oktober 100%
Materiella anlaggningstillgdngar 239 = -0,2 237
Leasing -09 - -00 -09
Skulder 349 = -0,2 34,6 ' |
Ovriga skillnader 21,9 6,7 -01 28,5 Forvédrvade enheter 2021 Land Datum Agarférhallanden
Underskottsavdrag -40,7 - - -40,7
. - Kjelsberg Transport AS Norge 1 februari 100%
Forandring uppskjutna skatteskulder 36,8 23,3 -0,8 59,4 GJ & Son AB Sverige 1 februari 100%
Mayer och Kriger (bestar av tva foretag) Tyskland 1 april 100%
. GR Avloppsrensning i Stockholm AB Sverige 1juni 100%
Avstdmning av férandring av uppskjuten skatt 2021 Redovisat Overtagna Omrék- Malmberg Miljohantering AB Sverige 1juni 100%
Grund fér inkomstskatt, forandringar i uppskjuten skatt och aktuell skatt i resultat- genom nings- Summa Ulvsby Milj6 AB (bestér av tre foretag) Sverige 30 juni 100%
MNOK rakningen rorelseférvarv  differens  férandring Decker Group (bestér av sju foretag) Tyskland 30 juni 100%
Immateriella tillgangar -8,0 172 -0,2 90
Materiella anléggningstillgangar -1, - -0 -11 e EE—
Leasing 12 - -00 1 Képeskilling
Skulder 14,7 - -02 14,8 MNOK s 2021
Ovriga skillnader ~205 - ~o ~206 Erlagd kspeskilling 2883 2625
Underskottsavdrag -09 - - -09 Tillaggskopeskilling (uppskattat 591 31,0
Forandring uppskjutna skatteskulder -43,9 17,2 -0,6 -271 verkligt varde per forvarvsdatumet)
Séljarkredit - -
Emitterade aktier 4,2 8,4
. ]
Specifikation, skatt Summa kopeskilling 351,6 301,9
MNOK 2022 2021
Skatt att betala pa arets resultat -13,3 -34,0
Justering avseende tidigare ar -6,7 -41
Forandring av uppskjuten skatt -36,8 439
Skattekostnad -56,9 5,8
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Ingdende balansrakning -
Verkligt véarde per forvarvsdatumet
péa férvarvade bolag:

MNOK 2022 2021
Likvida medel 19,4 48,4
Ovriga omsattningstillgdngar 145,7 59,5
Ovriga anlaggningstillgdngar 96,5 183,2
Varumarke 20,4 14,4
Kundrelationer 40,8 28,9
Summa tillgdngar 322,8 334,4
Ovriga kortfristiga skulder 157,3 78,5
Ovriga langfristiga skulder 50,0 1273
Uppskjuten skatt pa 6vervarden 16,6 17,2
Summa skulder 223,8 223,0
Identifierbara nettotillgdngar 98,9 M4
Goodwill 252,7 190,5
Summa kopeskilling for aktierna 351,6 301,9
Erlagd kopeskilling 288,3 262,5
Forvarvade likvida medel 194 484
Erlagd kontant képeskilling, netto 268,9 2141

Forvarven kommer att starka koncernens position i de befintliga
segmenten och verksamheten i de férvarvade enheterna liknar de
befintliga verksamheterna. Koncernen anser att forvarven ar
enskilt ovasentliga och de redovisas darfor tillsammans. Goodwill
bestar av synergier fran kostnadsbesparingar och 6kad mark-
nadsandel. De forvarvade verksamheterna omfattar ocksa samlad
personalstyrka. Dessa poster &r inte identifierbara tillgdngar och
ar upptagna i goodwill. Goodwill kommer inte vara skattemassigt
avdragsgill. All allokering av képeskilling under 2022 &r preliminar.
Transaktionskostnader visas som jamforelsestorande poster under
not 5, da de paverkar jamférbarheten. Transaktionskostnader
redovisas under dvriga rorelsekostnader i resultatrdkningen.
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Képeskillingarna &r villkorade av att de férvarvade enheterna
uppnar vissa framtida finansiella mal som exempelvis omséttning,
EBITDA och EBITA. Koncernen redovisar tillaggskoépeskillingar till
verkligt varde och periodiserar dem baserat pa sannolikheten att
uppna dessa mal och den forvantade framtida utbetalningen.
Redovisat resultat framgar av not 9.

YTTERLIGARE FINANSIELL INFORMATION SAMT RESULTAT
PRO FORMA

Nér det galler de tva forvarven som presenteras ovan inkluderar
Norva24-koncernens konsoliderade totalresultat endast redovisade
intakter (och relaterade kostnader) fran forvarvstidpunkten. | den
forsta tabellen nedan redovisas intakterna och resultatet for de
forvarvade bolagen fran och med respektive férvarvsdatum i
koncernredovisningen for perioderna. | den andra tabellen
redovisas resultat for den kombinerade Norva24 Group for de
aktuella rapportperioderna, som om férvarvsdagen for alla forvarv
som intréffade under aret hade varit fran och med bérjan av
rakenskapsaret.

Intékter och resultat fran
foérvarvsdagen till den 31 december

under forvarvsaret

MNOK 2022 2021
Intékter 168,4 253,8
Periodens resultat 141 29,3

Intékter och resultat fran den 1januari
till 31 december under férvarvsaret

MNOK 2022 2021
Intakter 346,8 3480
Periodens resultat 271 36,1
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NOT 21 FINANSIELL RISKHANTERING

POLICYS FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens 6vergripande hantering av finansiell risk fokuserar pa
de oférutsagbara finansmarknaderna och syftar till att minimera
potentiella negativa effekter pa koncernens finansiella resultat.

OPERATIONELLA RISKER

Koncernen har en kundbas uppdelad i tre kategorier: flerariga
kontraktsgenererande intékter, ofta hos offentliga kunder, intakter
fran aterkommande kunder och andra kunder som anvander
tjdnsterna fran tid till annan. Kundbasen &r mycket stor och ingen
kund star for mer &n 3 procent av intékterna.

Inget kundsegment eller enskild bransch star fér en huvudsaklig
andel av intékterna. Detta minskar den kommersiella risken och gor
koncernen mer motstandskraftig mot konjunkturcykler.

Koncernen &r inte immun mot konjunkturcykler, men den
l&ngsiktiga tillvaxten i branschen stéder verksamheten och
intdktsgenereringen i situationer med lagre ekonomisk aktivitet pa
vara marknader.

Konkurrens

Koncernen har manga konkurrenter inom vart och ett av sina
affdrsomraden och pa de geografiska marknader dér koncernen
verkar. Koncernen anser att konkurrensen inom de affarsomraden
dar den bedriver kommer att fortsatta i framtiden. Koncernen
Overvakar kontinuerligt sin konkurrensmiljo.

Volatilitet i priser pa insatsfaktorer

Koncernens stérsta kostnadselement ar personalkostnader som
utgor nastan hélften av kostnadsbasen. Andra viktiga kostnads-
element ar relaterade till fordon och maskiner, bade for att kopa
fordon och halla dem i drift.

Oférsakrade forluster

Koncernen har ett antal separata forsakringar for att skydda sina
karnverksamheter mot forlust och/eller ansvar gentemot tredje
part. De forsakrade riskerna inkluderar allmant ansvar, driftsstopp,
cyberbrott, arbetstagares ersattning och anstalldsansvar,
yrkesersattning och materiella skador.

VALUTARISK
Koncernens verksamhet ar indelad i segment per geografiskt
omrade och ar exponerad for NOK, EUR, SEK och DKK. Koncernens
verksamhet har en begransad valutarisk eftersom intdkter och
kostnader noteras i samma valuta. Koncernen har viss riskexpone-
ring relaterad till inkdp av produktionsutrustning i EUR, for
anvandning i Norge och Sverige. Eftersom koncernen rapporterar
sina finansiella resultat i NOK kan féréandringar i den relativa
styrkan i NOK, i forhallande till de valutor i vilka koncernen bedriver
verksamhet, paverka koncernens finansiella utveckling negativt.
Koncernledningen 6vervakar valutaexponeringen pa koncern-
niva. Valutakursrisken balanseras till stor del av kassagenereringen
av verksamheten i dessa valutor. Koncernen anvander lanestrukturen
for att aktivt matcha den rantebarande skulden, netto, mot koncer-
nens lénsamhet. Givet en god balans mellan NIBD och I6nsamhet
kommer valutafluktuationerna inte att ha nadgon storre inverkan pa
rantor och koncernens formaga att betala sina skulder.
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Koncernens finansfunktion utvarderar regelbundet anvand-
ningen av sakringsinstrument men har fér narvarande en
begransad anvandning av saddana instrument. Koncernen har per
balansdagen inga finansiella derivatinstrument i riskhanteringen.

Kanslighet for valutaomrakningsrisk

For rakenskapsaret 2022, om valutorna EUR, DKK och SEK hade
forsvagats/starkts med 10 procent mot NOK med alla andra
variabler konstanta, skulle intdkterna variera med cirka +/-6 procent
eller MNOK +/-150 150 (+/-3 procent eller +/-60 MNOK). EBITA
skulle ha paverkats mer med en +/- férandring pa 6 procent.

RANTERISK

Koncernens ranterisk uppstar fran langfristiga lan. Koncernens
skuld tas upp i NOK, SEK DKK och EUR med motsvarande rantor.
Koncernen analyserar sin ranteexponering l6pande i férhallande
till effekten p& koncernens totala I6nsamhet och formagan att
betala skulden. Det finns for narvarande inga sakringsinstrument i
relation till rantorna.

Kéanslighet

Baserat pa de simuleringar som utférts per den 31.12.2021 skulle
effekten pa resultatet fore skatt av en féorandring om +/-1,0
procentenhet i ranta bade i NOK, SEK, DKK och EUR resultera i en
maximal 6kning eller minskning med 11 MNOK (3 MNOK).

KREDITRISK

Kreditrisk hanteras pa koncernniva och enhetsniva. Kreditrisk
uppstar framst fran handel med kunder och utestaende fordringar.
Nivan pa fordringar och forfallna fordringar dvervakas manadsvis.
Koncernen har ett stort antal kunder med begrénsade utestaende
belopp, vilket begransar risken. Historiskt sett har koncernen haft
begransade forluster pa fordringar.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Kassaflodesprognoser utfors av respektive segments finansiella
funktion i koncernen, relaterat till budgeten vilken uppdateras under
aret. Koncernen har kontroll 6ver sina likviditetskrav och 6vervakar
for att sdkerstalla att det finns tillrackligt med kontanter for att
tillgodose bada de operativa behoven samtidigt som den bibehaller
den finansiella kapaciteten for att fortsitta den M&A-verksamhet
som &r s viktig fér koncernen. Overskott av likvida medel som
innehas av de operativa enheterna ingar for det mesta i koncernens
cash pool, vilket minskar det totala rérelsekapitalbehovet.

KAPITALRISKHANTERING

Koncernens mal vid kapitalhantering &r att skydda koncernens
formaga att fortsatta verksamheten enligt fortlevnadsprincipen
(going concern), i kunders, anstélldas, aktiedgares och andra
intressenters intressen.

Vinsten aterinvesteras i tillvaxt- och expansionsmojligheter,
inklusive forvarv, och ingen arlig utdelning forvantas betalas ut till
aktiedgarna pa medellang sikt.

Koncernen dvervakar kapitalutvecklingen baserat pa skuldsatt-
ningsgrad och kapitalniva. Dessa nyckeltal beraknas som nettoskuld
dividerat med EBITDA och eget kapital proforma dividerat med
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balansomslutning. Malet ar att uppratthalla en stabil nettoskuld-
sattningsgrad (inklusive skulder enligt IFRS 16) pa 2,5 ggr justerad
EBITDA, proforma, vilket medger en tillfallig 6kning for att ge
utrymme for forvarv.

| |
Specifikation av rantebarande

lan per valuta 31dec, 31dec,
MNOK 2022 2021
NOK 2175 2404
EUR 2741 68,4
SEK 53,4 16,6
DKK 0,0 0,0
Summa riantebarande 1an 544,9 325,3

LIKVIDITETSRISK
Forfall for finansiella skulder per den 31 december 2022

Summa Redovisat

Mindre an 6-12 kontraktuella varde
MNOK 6 manader manader 1-5ar Over54r kassafloden skulder
Kontaktuella forfall av finansiella skulder
Leverantorsskulder 135,8 - - - 135,8 135,8
Tillaggskopeskilling 73 21,0 477 - 76,0 76,0
Ovriga kortfristiga skulder 177,0 841 - - 2611 2611
Leasingskulder 97,0 88,9 496,2 1772 859,2 7337
Revolverande kreditfacilitet - - 539,2 - 539,2 4891
Ovriga banklan 6,0 58 46,6 - 58,3 55,8
Summa at 31 December 2022 4231 199,7 11297 177,2 1929,6 1751,5

LIKVIDITETSRISK
Forfall for finansiella skulder per den 31 december 2021

Summa  Redovisat

Mindre an 6-12 kontraktuella varde
MNOK 6 manader manader 1-5ar Over54r kassafloden skulder
Kontaktuella forfall av finansiella skulder
Leverant6rsskulder 1442 - - - 1442 1442
Tillaggskopeskilling 19,0 310 10,4 - 60,3 60,3
Ovriga kortfristiga skulder 2414 - - - 2414 2414
Leasingskulder 83,8 76,8 476,6 186,8 8241 698,7
Revolverande kreditfacilitet - - 244 4 - 244 4 2399
Séljarkredit 461 - - - 46,1 46,1
Ovriga banklan 76 75 22,7 15 39,3 39,3
Summa at 31 December 2021 542, 115,3 7541 188,3 1599,8 1469,9
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RESERVFOND
Koncernens likviditetsreserv bestar av banktillgodohavanden
utover icke utnyttjade kreditfaciliteter.

MNOK 2022 2021
Likvida medel 204,7 260,4
Spérrade likvida medel =51 =34
Outnyttjad checkrakningskredit 6109 855,6
Outnyttjad checkrakningskredit 50,0 475
Reservfond 860,5 1160,1

De storsta foretagen i koncernen &r medlemmar av bolagets
cashpool i flera valutor i flera valutor, dar kassaunderskott i ett
bolag uppvags genom o6verskottslikviditet i en annan enhet.

L |
NOT 22 GARANTIFORBINDELSE

Norva24-koncernen har operativa garantier relaterade till driftstill-
stand, leverantorskontrakt och kundkontrakt.

| ]
Garantibelopp per 31 december:

MNOK 2022 2021
Verksamhetsgarantier 78,8 370
Personalens kallskattegarantier 443 15,9
Summa 1231 52,8
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L |
NOT 23 RESULTAT PER AKTIE

| ]
Resultat per aktie

MNOK (utom belopp per aktie) 2022 2021
Resultat for perioden 1395 86,0
Minus arlig utdelning pa preferensaktier 31,3

Resultat for perioden efter

allokering av preferensaktier 139,5 54,7
Viktat genomsnittligt antal aktier
utestaende for perioden 182 584 957 64 165 959
Resultat per aktie fore utspadning, NOK 0,76 0,81
Resultat per aktie efter utspadning, NOK 0,76 0,81

Per 31 december 2022 har Norva24-koncernen en aktieklass med
lika rattigheter. Koncernen har ett langsiktigt incitamentsprogram
med utspadningseffekt, men da programmet saknar medel har det
ingen utspadningseffekt.

Den 31 maj 2022 emitterade koncernen 208 719 nya aktier i
samband med férvarvet av IRG Rérinspektion.

Per 9 december 2021 gjorde koncernen en nyemission som en
del av bérsnoteringen.

Per 19 november 2021 konverterades samtliga preferensaktier
till stamaktier.

Innehavarna av preferensaktier erholl en foretradesratt till
10 procent rak (ingen ackumulering over tid) utdelning pa det
tecknade beloppet i NOK. Utdelningen av preferensaktier for
2020 baseras pa antalet utestaende preferensaktier, per 1januari
och ar 10 procent av det tecknade beloppet i NOK. For 2021
beraknas det fram till konverteringen, da preferensaktierna
konverterades till stamaktier baserat pa deras verkliga varde.
Utdelningen av preferensaktierna ar en eventualférpliktelse och
redovisas darfor inte i rapporten éver finansiell stallning.

Per 25 oktober 2021 genomférde koncernen en aktiesplit som
en forberedelse infor borsnoteringen, vilket resulterade i att samtliga
stamaktier delas i 15 nya aktier. Denna split har genomférts sa att
den proportionerliga dndringen av antalet utestaende aktier har
justerats som om spliten genomférdes per den 1januari 2020.

L |
NOT 24 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nérstdendeforhallanden definieras som enheter utanfér Norva24-
koncernen, éver vilket koncernen har kontroll (antingen direkt
eller indirekt), gemensam kontroll eller betydande agarinflytande,
inflytande i styrelsen eller ledningen for Norva24-koncernen.
Nérstaende parter har mojlighet att inga transaktioner med
koncernbolag som potentiellt inte skulle kunna genomféras mellan
icke-narstdende parter. Villkoren for transaktionerna med nérstdende
anses vara pa rent affarsméassiga grunder. Léner och férmaner
som erhalls av hogsta ledningen och styrelsen redovisas i not 7.
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Organisations- Registre- Forvarvs- Agarfor-
NOT 25 DOTTERBOLAG Foretagsnamn Segment nummer ringsland datum hallanden andel
) Norva24 AB Sverige 559113-9653 Sverige 2017-08-01 100%
Organisations- Registre- Forvarvs- Agarfér- A Séderlindhs AB Sverige 556700-5151 Sverige 2017-08-01 100%
Féretagsnamn Segment nummer ringsland datum hallanden andel Miljévision Per Géransson AB Sverige  556360-0484 Sverige 2019-12-01 100%
LGT:s Hogtryck AB Sverige 556335-6285 Sverige 2020-01-01 100%
yttersta Solna Hogtrycksspolning AB Sverige  556229-5658 Sverige  2020-09-01 100%
Norva24 Group AB (publ) Koncernen 559226-2553 Sverige 2021-06-30 moderbolag GJ & Son AB Sverige 556545-1159 Sverige 2021-02-01 100%
Norva24 Holding AS Koncernen 914 881447 Norge  2021-06-30 99.8% G R Avloppsrensning i Stockholm AB Sverige  556502-5805 Sverige  2021-06-01 100%
Norva24 MipCo AB Koncernen  559341-1886 Sverige  2021-12-08 92,5% Malmberg Miljshantering AB Sverige  556292-9322 Sverige  2021-06-01 100%
Norva24 AS Norge 914 881 463 Norge 2015-01-09 100% Ulvsby Miljo AB Sverige 559235-2073 Sverige 2021-06-30 100%
Spyleteknikk AS Norge 888 299 092 Norge 2015-04-01 100% FM Miljé Holding AB Sverige 559301-9671 Sverige 2021-06-30 100%
Norva24 @st AS Norge 951141 836 Norge 2015-04-01 100% Filipstad Miljésanering AB Sverige 556520-2889 Sverige 2021-06-30 100%
@stfold Hoytrykk AS Norge 084 382 286 Norge 2015-09-01 100% IRG Rérinspektion AB Sverige 556212-9345 Sverige 2022-04-05 100%
Norva24 Vest AS Norge 971057 440 Norge 2015-11-01 100% Stockholm Relining AB Sverige 556779-2691 Sverige 2022-07-07 100%
Ringerike Septikservice AS Norge 945 559 705 Norge 2016-05-01 100% Norva24 Danmark A/S Danmark 10 206 987 Danmark 2017-01-01 100%
Flagstad AS Norge 998326648 Norge  2016-10-01 100% Thornvig Jensen A/S Danmark 41247 622 Danmark  2022-07-01 100%
Norva24 Sermiljo AS Norge 915684 092 Norge  2017-06-01 100% JS. Overfladebehandling ApS Danmark 16 585 580 Danmark  2022-07-01 100%
Bergen Rerinspeksjon AS Norge 989 068 156 Norge 2020-01-01 100%
Kjeldsberg Transport AS Norge 925 704 458 Norge 2021-02-01 100%
Norva24 Deutschland GmbH Tyskland HRB 236395 Tyskland 2019-03-01 100%
ExRohr GmbH Tyskland HRB 6052 HL Tyskland 2019-03-01 100% I ——
Behne Entsorgungsservice GmbH Tyskland HRB 209237 Tyskland 2020-09-01 100% NOT 26 HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Rohrreinigung Falkenhagen GmbH Tyskland  HRB 20275 HL Tyskland 2020-09-01 100%
Kommunaltechnik Segler GmbH Tyskland  HRB 20412 HL Tyskland 2020-09-01 100% FORVARV UNDER 2022
Norva24 Erwerbs GmbH Tyskland HRB 236185 Tyskland 2020-1-01 100% o Norva24 har tecknat avtal om att férvérva samtliga aktier och
Kanal-Turpe Gochsheim GmbH & Co. KG Tyskland HRB 895 Tyskland 2020-11-01 100% tillgangar i NRC Gravco AS och dess dotterbolag Septic Tank AS,
KanaI-TUrpe Gochsheim Verwaltungs GmbH Tyskland HRB 5302 Tyskland 2020-11-01 100% tillsammans “Gravco”. Forvarvet av Gravco starker ytter|igare
Kanal-Tirpe Blomberg GmbH Tyskland HRB 7822 Tyskland 2020-1-01 100% Norva24s marknadsstallning inom underhall av infrastruktur
Kanal-Turpe Rohrreinigung GmbH Tyskland HRB 7758 Tyskland 2020-11-01 100% under mark (UIM) i Oslo-omradet med omnejd. Gravco hade
Kanal-Turpe Entsorgung GmbH & Co. KG Tyskland HRB 9850 Tyskland 2020-11-01 100% under 2022 intdkter om cirka 90 MNOK med en hég marginal.
Kanal-Tirpe Entsorgung Verwaltungs GmbH Tyskland HRB 7558 Tyskland 2020-11-01 100%
Mayer Kanalmanagement GmbH Tyskland ~ HRB 7054 FF Tyskland 2021-04-01 100% Den initiala redovisningen av rérelsefdrvary &r inkomplett vid
Kriiger Wasserhochdrucktechnik GmbH Tyskland ~ HRB 3274 FF Tyskland ~ 2021-04-01 100% tidpunkten da de finansiella rapporterna godkénns fér publicering.
MBR Umwelttechnik + Rohrreinigung GmbH Tyskland HRB 111982 Tyskland 2021-06-30 100%
AWT Decker Hamburg GmbH Tyskland ~ HRBT12557  Tyskland ~ 2021-06-30 100% * Foratt stérka koncernledningsgruppen i Norva24 och férbereda
AWT Decker Berlin GmbH Tyskland  HRB 199804 B Tyskland 2021-06-30 100% for ytterligare expansion kommer, per den 1 februari 2023, Stein
Rohr Frei Schnelldienst Axel Zimmerbeutel GmbH Tyskland ~ HRB14724  Tyskland  2022-04-13 100% Yndestad att bli Group Chief Business Development Officer som
Jutzy Haustechnik und Service GmbH Tyskland ~ HRB15932  Tyskland  2022-09-O1 100% rapporterar till VD. Dean Zuzic filltrader befattningen som
CKS Express Baumanagement GmbH Tyskland  HRB15932 B Tyskland  2022-10-04 100% . ﬁ"é’:(‘;i"x:;:rsb {61 Norva2s Sverige, har beslutat att l5mna
CKS Rohr Express e.K. Tyskland  HRB 245639 B Tyskland 2022-10-04 100% ’ ’

sin post i april 2023. Norva24 har utndmnt Mikael Smedborn till
ny VD i Sverige. Han bérjar den 1 april 2023.

e Henrik Damgaard har tackat ja till ett nytt uppdrag som VD for
att annat bolag i en bransch som inte konkurrerar med bolaget,
och har darfor fattat beslutet att sluta som koncernens VD i juli
2023. Styrelsen har pabérjat arbetet med att hitta en ny VD for
Norva24.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS REDOVISNING "

Noter till moderbolagets redovisning

NOT1 GENERELL INFORMATION

Den rapporterande enheten som aterspeglas i denna koncernredo-
visning bestar av Norva24 Group AB (publ), organisationsnummer
559226-2553, som &r ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.
De finansiella rapporterna presenteras i miljoner svenska kronor
(MSEK) savida inget annat anges. Uppgifter inom parentes avser
jamforelseperioden. Under 2021 andrade bolaget sitt rakenskapsar
for att anpassa sig till 6vriga koncernen, vilket ger ett rakenskapsar
pa 16 manader fran 1.9.2020 till 3112.2021.

_____________________________________________________|
NOT 2 SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

I den har noten aterfinns en lista 6ver de vasentliga redovisnings-
principer som tilldmpats nar denna historiska finansiella informa-
tion uppréattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade perioder, om inget annat anges. Moderbolaget
tillampar de redovisningsprinciper som presenteras i koncern-
redovisningens not 3. De viktigaste redovisningsprinciperna som
tillampats nar denna historiska finansiella information uppréattats
anges nedan. Arsredovisningen for Norva24 Group AB (publ) ar
upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och arsredovisningslagen. Den historiska finansiella informationen
har uppréttats enligt anskaffningsvardesmetoden.

AKTIER | DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader. Nar det finns en indikation pa att
andelar i dotterbolagen har minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran
andelar i koncernféretag”.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport 6ver férandringar i eget kapital foljer
koncernens uppstallningsform men maste innehalla de kolumner
som anges i arsredovisningslagen. Vidare innebéar det en skillnad i
benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intakter, kostnader och eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 tillampas ej i Norva24 Group AB (publ). Norva24 Group AB
(publ) tillampar istéllet de punkter som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, s. 3-10). Finansiella instrument vérderas till
anskaffningsvarde. | efterféljande perioder kommer finansiella
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tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att
redovisas till det lagre av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Vid
berdkning av nettofoérséljningsvardet pa fordringar som redovisas
som omséttningstillgangar ska principerna fér nedskrivningsprov-
ning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa koncernniva
innebar detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen
i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moderbolaget.

L |
NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

| |
Lan till aktiedgare

MSEK 2022 2021
Vid periodens borjan 01 01
Amortering av lan -01 -
Amorterade belopp - -
Rantekostnader - -

Erlagd ranta - -

Vid periodens slut - 0,1

| |
Langfristiga lan till dotterbolag

MSEK 2022 2021
Vid periodens boérjan 879,8 -
Utbetalingar 45 8791
Amortering av lan -419 -
Omklassificering av kortfristigt till 1,3 -

langfristigt lan
Amorterade belopp - -

Réntekostnader 12,9 0,7
Erhallen réanta - -
Vid periodens slut 866,7 879,8

| ]
Kortfristiga lan till dotterbolag

MSEK 2022 2021
Vid periodens boérjan 1,3 -
Utbetalingar - 11
Omklassificering av kortfristigt till =1i,3 -

langfristigt lan

Amorterade belopp - -
Réntekostnader = 0,2
Erlagd rénta = -

13

Vid periodens slut

Koncernen har inga avsattningar for osdkra fordringar hanforliga till
narstaende. Moderbolaget har inte heller redovisat nagra kostnader
avseende osékra fordringar pa nérstdende under perioden. Ingen
sakerhet ldmnas for fordringarna.
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NOT 4 DOTTERBOLAG

Dotterbolag Organisations- Hemvist och land for Agarandel Redovisat varde Redovisat varde
Bolagsnamn nummer registrering och verksamhet och réstandel Antal aktier 31dec, 2021 31dec, 2022
Norva24 Holding AS 914 881 447 Stryn, Norge 970% 10 417 573 28817 27957
Norva24 Mipco AB 559341-1886 Stockholm, Sweden 925% 9853597 0,0 80,0
Total 2 881,7 2 875,6

Norva24 MipCo AB ager 3 procent av aktierna i Norva24 Holding AS, vilket innebdr ett totalt indirekt innehav av 99,8 procent av aktierna.

L | L |
NOT 5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER NOT 6 FINANSIELLA POSTER

Specifikation av 6vriga Specifikation av finansiella poster

rorelsekostnader MSEK 2022 2021
MSEK 2022 2021
Rénteintakter lan till dotterbolag 13,0 09
Juridiska, revisions- och konsultavgifter -32 -30,1 Valutakursvinster 04 -
Diverse kontorskostnader -00 =11 Vinst pa forséljning av MipCo-aktier 78 -
Ovrigt -54 -0,0 Ovriga finansiella intakter 00 -
Summa 6vriga rérelsekostnader -8,7 -31,2 Finansiella intdkter 21,2 0,9
Réntekostnader lan fran dotterbolag -0,3 -00
| ]
Specifikati J Valutakursfoérluster -08 -0,0
pectil ai.:lon a‘_’ arvoden som Ovriga finansiella kostnader -4,9 -00
betalats till revisorer
MSEK 2022 2021 Finansiella kostnader -6,0 -0,0
I?evision 16 04 Finansnetto 15,2 0,9
Ovriga revisionsnara tjdnster 11
Skatteradgivningstjanster 01 81
Ovriga konsulttjanster 95
Summa 1,7 19,1
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I —— L |
NOT 7 SKATTER NOT 8 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Berakning av uppskjuten skatt/ Specifikation av 6vriga

uppskjuten skattefordran 31dec, 31dec, kortfristiga skulder 31dec, 31dec,

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021

Underskottsavdrag 79,5 80,9 Upplupna kostnader 2,7 42,5

Grund for uppskjuten skatt (fordran) 79,5 80,9 Ovrigt 27 139
Summa 5,4 56,5

Uppskjuten skatt (fordran) -16,4 -16,7

Uppskjuten skatt i balansrdakningen 16,4 16,7

' /|
Specifikation, skatt

MNOK 2022 2021
Skatt att betala pa arets resultat - 0,0
Forandring av uppskjuten skatt -0.3 16,7
Skattekostnad -0,3 16,7

. ]
Avstamning, skatt

MNOK 2022 2021
Resultat fore skatt 9,2 -30,3
Koncernens nominella skattesats 20,6% 20,6%
Skatt enligt nominell skattesats 19 -6,2
Skatteeffekt pa permanenta skillnader -2,2 229
Skattekostnad -0,3 16,7
Effektiv skattesats 3% 55%
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernens finansiella rapporter har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana de antagits av EU och ger en sann och rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med allmént vedertagna redovisningsprinciper och ger en
sann och rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberéattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en sann
och rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat samt
beskriver vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Styrelsen och VD foér Norva24 Group AB
Stockholm, 20 april 2023

Vidar Meum
Styrelseordférande

Allan Engstrém Arild Bedal Einar Nornes
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats Lénnqvist Linus Lundmark Monica Reib
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Terje Bovelstad Ulrika Ostlund
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Damgaard

VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har angivits den 20 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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ALLTID! 3-ARSOVERSIKT t’ ‘9 KVARTALSDATA FOR KONCERNEN ALLTID!
o [ 13 °
4-arsoversikt
1 ) O A ' ' ' | | | ]
4-ARSOVERSIKT KVARTALSDATA FOR DEN KONSOLIDERADE KONCERNEN
MNOK 2022 2021 2020 2019
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Intakter fran avtal med kunder 24453 20063 15124 12792 MNOK 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
Ovriga rorelseintakter 211 19,0 101 83 Summa rérelseintakter
Summa rorelseintakter 2 466,5 2 025,2 1522,5 12875 Norge 1746 2025 203,8 2205 2131 2435 2227 2256
Tyskland 174 148,8 182,5 197,7 157,0 173,7 2034 278,8
Rérelsekostnader Sverige 518 677 873 998 855 140 1032 124,2
Operativa servicekostnader -320,7 -220,4 -173,7 155,4 Danmark 66,2 66,3 675 70,9 70,7 779 834 910
Personalkostnader -1040,8 -879,3 -672,6 5679 Koncernen & dvrigt -1,2 12 _ _ 0,0 -06 -07 0,0
Driftskostnader, fordon e ~288]1 ~1on 1897 Koncernen 4089 4865 5410 5889 5264 6085 6120 7195
Ovriga rorelsekostnader -2321 -246,7 -143,3 130,4
Ovriga vinst/forlust 50 40,3 - - EBITA
Summa rorelsekostnader -1979,0 -1594,2 -1180,8 1043,5 Norge 135 46,7 286 337 291 44,8 404 19,9
Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar (EBITDA) 4875 431,0 341,8 2440 Tyskland 248 19,5 349 29,0 19,0 253 31,2 20,0
Sverige 2,3 12,5 1,3 101 4.6 13,8 15,3 15,0
Avskrivningar 2414 -209,6 -145,6 -105,5 Danmark -6,6 -83 33 439 -0,3 24 75 0,5
Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar immateriella tillganger (EBITA) 246,0 2215 196,2 138,5 Koncernen & dvrigt 73 -203 -163 -339 -91 “144 -89 -101
Koncernen 26,7 50,1 61,8 82,8 43,3 71,9 85,5 45,3
Avskrivningar immateriella tillgangar -34,3 -28,0 -17,0 -93
Resultat fore rantor och skatter (EBIT) 21,7 193,5 179,2 1293 Justerad EBITA
Norge 16,0 474 28,6 34,2 291 475 40,6 20,2
Finansiella poster Tyskland 257 225 349 360 190 274 333 452
Finansiella intakter 4238 96 236 9% Sverige 30 149 ns3 103 o L e/ 1Y
Finansiella kostnader -583 -1230 -574 554 Danmark -51 -83 33 37 -03 24 50 05
N Koncernen & évrigt -6,4 -6,6 -56 -2,3 -91 -14,4 -89 -99
Finansnetto -15,5 -113,4 -33,9 -45,9
Koncernen 33,2 69,9 72,5 82,0 43,3 776 86,7 71,0
Resultat fore skatt (EBT) 196,3 80,2 145,3 83,2
Skattekostnad -56,8 58 -333 -250 Justerad EBITA-marginal
Arets resultat 1395 86,0 12,0 582 Norge 9,2% 234% 14,0% 15,5% 13,6% 19,5% 18,2% 9,0%
Tyskland 21,9% 15,1% 191% 18,2% 12,1% 15,8% 16,4% 16,2%
Justerad EBITA 246,0 2577 21,9 1436 Sverige 5,8% 22,0% 13,0% 10,4% 5,4% 12,8% 16,1% 12,1%
. Danmark -7,6% -12,5% 49% 5,3% -0,4% 31% 6,0% 0,5%
Justerad EBITA-marginal 1,3% 12,7% 13,9% 1,2% L
Koncernen & évrigt n.m n.m n.m n.m n.m n.m n.m n.m
Koncernen 8,1% 14,6% 13,4% 13,9% 8,2% 12,7% 14,2% 9,9%
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“

NYCKELTAL

V1 H)ALPER

ALLTID!

I | | Nyckeltal i balansrékningen
NYCKELTAL i Rad-ID MNOK Kalla Berakning 31-12-2022  31-12-2021
AVSTAMNINGAR AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS
Rad-ID MNOK Kalla Berakning 2022 2021 AA Langfristiga och kortfristiga lan Finansiell stallning 544,9 3253
AB Lang- och kortfristiga leasingskulder Finansiell stallning 73338 698,7
A Summa rorelseintdkter Resultatrdkning 2 466,5 20252 AC Likvida medel Finansiell stéllning 204,7 2604
Periodens resultat Resultatrdkning 139,5 86,0 AD Nettoskuld AD=AA+AB-AC 10741 7636
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), NOK Resultatrdkning 0,76 0,81 AE Nettoskuld/justerad EBITDA LTM AE=AD/I 2,07 17
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier 182 584 957 64 165 959
BA Varulager Finansiell stéllning 12,7 10,8
Tillvaxt for totala intékter, % 218 330 BB Kundfordringar Finansiell stéllning 3401 2814
Organisk tillvéxt i totala intakter, % 77 09 BC Ovriga kortfristiga fordringar Finansiell stéllning 1478 17,2
Organisk tillvaxt i totala intakter, valutajusterad, % 89 3,3 BD Leverantdrsskulder Finansiell stéllning 135,8 144,2
Férvérvad tillvaxt i totala intakter, % 141 321 BE Ovriga kortfristiga fordringar Finansiell stéllning 3131 3786
BF Nettororelsekapital BF= BA+BB+BC-BD-BE 51,7 -59,3
B Summa rérelsekostnader Resultatrakning -19790 -1594,2 BG Nettorérelsekapital/LTM summa rorelseresultat BG=BF/A 21 -29
C EBITDA (resultat fore réntor, skatt och av- och nedskrivningar) C=A-B 4875 431,0
EBITDA-marginal, % C/A 19,8 213 CA Summa tillgangar Finansiell stallning 36078 32251
D Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar Resultatrdkning 2414 -2096 CB Kortfristiga skulder Finansiell stéllning 661,2 764,8
(anlaggningstillgdngar och nyttjanderéttstillgéngar i leasingavtal) cc Sysselsatt kapital CC=CA-CB 29466 24603
E EBITA E=C-D 246,0 2215 CD Avkastning pa sysselsatt kapital, % CD=G(LTM)/CC 72 79
EBITA-marginal, % E/A 10,0 10,9
F Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Resultatrakning 2757 -2375 * LTM - senaste tolv manaderna
och immateriella tillgdngar
G Rorelseresultat (EBIT) G=C-F 21,7 1935
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % G/A 8,6 96
H Jamforelsestorande poster, kostnader 32,5 30,8
H2 Jamforelsestorande poster, avskrivningar Not 5 - 54
| Justerad EBITDA |I=C+H 520,0 4618
Justerad EBITDA-marginal, % I/A 211 22,8
J Justerad EBITA J=E+H+H2 2786 2577
Justerad EBITA-marginal, % J/A 1,3 12,7
K Justerad EBIT K=G+H+H2 2443 2297
Justerad EBIT-marginal, % K/A 99 1,3
L Leasingavgifter Not 11 176,9 1634
M Investeringar (inkdp minus avyttringar) Not 10, 12 60,1 65,2
N Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar N=L+M 2370 2286
0] Cash EBITA 0=C-N 250,5 202,5
P Justerad cash EBITA P=I-N 283,0 2332
Justerad cash EBITA-marginal, % P/A 1,5 1,5
Q Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflodesanalys 3433 3374
R Kassagenerering, % Q/l 66,0 731
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Segmentsnyckeltal

UTVALDA NYCKELTAL FOR SEGMENTEN

Foréndring,
MNOK 2022 2021 %
Norge
Summa rorelseintakter 904,9 8015 12,9
EBITA 134,2 122,4 96
EBITA-marginal, % 14,8 15,3 -0,5 pp
Justerad EBITA 1375 126,2 89
Justerad EBITA-marginal, % 15,2 15,7 -0,6 pp
Tyskland
Summa rorelseintakter 812,9 646,3 25,8
EBITA 95,5 108,2 -1,7
EBITA-marginal, % n,7 16,7 -5,0 pp
Justerad EBITA 124.9 19,1 49
Justerad EBITA-marginal, % 15,4 18,4 -31pp
Sverige
Summa rorelseintakter 426,9 306,6 39,2
EBITA 48,8 36,3 34,2
EBITA-marginal, % 14 11,9 -0,4 pp
Justerad EBITA 50,9 39,6 28,6
Justerad EBITA-marginal, % 1,9 12,9 -1,0 pp
Danmark
Summa rorelseintakter 3230 270,8 19,3
EBITA 10,1 32,3 -22,2
EBITA-marginal, % &yl 1,9 -8,8 pp
Justerad EBITA 76 -6,3 13,9
Justerad EBITA-marginal, % 2.4 -2,3 4.7 pp
Koncernen & dvrigt
Summa rorelseintakter -1,3 0
EBITA -42,5 -77.8
EBITA-marginal, % n.a. n.a.
Justerad EBITA -423 -20,9
Justerad EBITA-marginal, % n.a. n.a.
Norva24 Group
Summa rorelseintakter 2 466,5 2 025,2 21,8
EBITA 268,8 2215 214
EBITA-marginal, % 10,9 10,9 0,0 pp
Justerad EBITA 278,6 2577 81
Justerad EBITA-marginal, % 1,3 12,7 -1,4 pp
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REVISIONSBERATTELSE "

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norva24 Group AB (publ), org.nr 559226-2553

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Norva24 Group AB (publ) fér ar 2022 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 78-81. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 91-131i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 78-81. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverldmnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktdren &sidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.
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Vi anpassade Vvar revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen foér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning:

Vi hanvisar till noterna 3 Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernens redovisade omsattning uppgick till cirka MNOK

2 445 for 2022. Forséljningen bestar av UIM-tjanster och

intaktsfors over tid. Prestationsforpliktelserna uppfylls vanligen

samma dag som tjansten utfors. For langre dtaganden tillampas

successiv vinstavrakning berdknad pa antal arbetstimmar i

relation till totalt forvantat antal arbetstimmar.
Intaktsredovisningen anses vara ett sarskilt betydelsefullt

omrade pa grund av postens storlek och vésentlighet for

koncernens intressenter.
Den identifierade risken &r att intékterna inte existerar eller

redovisas i ratt period i enlighet med kundkontrakten.
Utférda granskningsinsatser omfattar men ar inte begransade till:

o | var revision har vi kartlagt bolagets rutiner och processer
avseende fakturering och intéktsredovisning for att fa en
forstaelse for hur de fungerar och var eventuella fel skulle
kunna uppsta. Denna kartlaggning har gjorts for att vi ska
kunna fokusera var granskning pa ratt saker.

« Granskat efterlevnaden av koncernens redovisningsprinciper.

» Analys av intdkterna samt bruttovinstmarginalen under aret
jadmfort med foregaende ar.

o P4 stickprovsbasis inhdmtat kundfakturor och betalningsbevis
for att sakerstalla att intakter och kundfordringar existerar och
ar redovisade i ratt period.
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Resultatet av dessa granskningsmoment har inte foranlett nagra
vasentliga iakttagelser i revisionen.

Vérdering av goodwill avseende Danmark
Vi hanvisar till noterna 3 Vasentliga redovisningsprinciper och 10
Immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill.
Foretagsledningen har uppréttat varderingstest pa koncernens
goodwill fordelat pa de fyra geografiska segmenten vilka till lika
utgor kassagenererande enheter per 2022-12-31. Varderingstesterna
bygger alla pa budgetar for ar 2022 och langsiktig tillvaxttakt om
2%, men med anpassad diskonteringsranta for varje kassagenere-
rande enhet. Ledningen har gjort ett kdnslighetstest per kassa-
genererande enhet dar langsiktig tillvaxttakt minskas med 2% och
WACC 6kas med +2%. Inget nedskrivningsbehov har identifierats.
Varderingen av goodwill bedéms vara sarskilt betydelsefullt da
den bygger pa vasentliga antaganden som gors av foretagsledningen.
Identifierade risker &r enligt nedan:
o att nedskrivningsbehov foreligger for det danska segmentet
om dess resultat inte motsvarar férvantningarna.
e att vasentliga antaganden och bedémningar som ledningen
gor inte ar rimliga.

Utférda granskningsinsatser omfattar men &r inte begransade till:

* Involverat PwCs varderingsspecialister som har prévat led-
ningens antaganden och berdkning av WACC samt kontrollerat
att varderingstesterna upprattats i enlighet med IFRS.

« Kontrollerat kansligheten i varderingen for negativa férand-
ringar i vasentliga parametrar.

o Utvéarderat budget mot prognos samt med var kunskap om
Norva24-koncernens utveckling och marginaler.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett nagra
vasentliga iakttagelser i revisionen.

Férvérv och berdkning av férvarvsanalys
Vi hanvisar till noterna 3 Vésentliga redovisningsprinciper och 20
Rorelseforvarv
Bolaget genomférde 6 st forvarv under 2022. Férvarven under
2022 omfattade féretag inom alla segment, utom Norge. Bolaget har
som mal att véxa genom forvary, darfér representerar forvarven
ett omrade av stor betydelse.
Identifierade risker &r enligt nedan:
* Risken att nédvandiga avsattningar, eventualforpliktelser eller
forpliktelser inte beaktas.
» Risken att ingdende balans vid forvarvet inte &r korrekt.
* Risken att berdknad goodwill och viktiga antaganden i
forvarvsanalyserna inte ar rimliga.

Utférda granskningsinsatser omfattar men &r inte begréansad till:

* Granska forvarvsavtal for att identifiera potentiella eventual-
forpliktelser, tillaggskopeskilling och liknande.

e Granska forvarvsanalyser ur ett redovisnings- och vérderings-
perspektiv. Vasentliga antaganden fran ledningen diskuterades
och ifrdgasattes.

« Bekrafta anskaffningsvarde och tillaggskopeskilling till
underliggande bevis.

o Granska tillaggsberakningen, inklusive effekten av diskontering.
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« Bekrafta matematisk noggrannhet och rimliga valutakurser
som anvands for valutaomvardering per 2022-12-31.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett nagra
vasentliga iakttagelser i revisionen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehdller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-71
och 132-137. Informationen i ersattningsrapporten som publiceras
pa Norva24 Group AB (publ)s hemsida ar ocksa annan information.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i
Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra védsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att I1dmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
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vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktoérens forvaltning for Norva24 Group AB (publ) for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skodtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:
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o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &ar
att med rimlig grad av sadkerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstal-
lande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernre-
dovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Norva24 Group AB (publ) for ar
2022 (rakenskapsaret 2022).

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Norva24 Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedémer nédvéndig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt ar uppréttad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar
uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sadkerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvédntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsféretag som utfor revision och dversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néra-
liggande tjanster och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgéarder som ar &ndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalréakningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 78-81 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt &r i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Norva24 Group AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman den 31 maj 2022 och har varit bolagets revisor
sedan den 31 maj 2021.

Stockholm den 20 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Norva24 Group AB (publ), org.nr 559226-2553

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2022 pa sidorna 41-61 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 20 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Definition

Motivering for anvandande

Tillvéxt i totala
rorelseintakter

Forandring i totala rorelseintdkter i procent av totala
rorelseintakter under jamforelseperioden, dvs. fore-
gaende ar eller kvartal.

Forandring av totala rérelseintdkter speglar bolagets
realiserade rorelseintaktsokning over tid.

Organisk tillvaxt i
totala rorelseintakter

Forandring av totala rorelseintédkter i jamforbara enheter
efter justering for forvarvseffekter, som en procentandel
av totala rorelseintakter under jamférelseperioden.

Organiska totala rorelseintdkter exklusive effekterna
av férandringar i bolagets struktur, vilket mojliggor en
jamforelse av rorelseintdkter dver tid.

Forvarvad tillvaxt av
totala rorelseintakter

Forandring av totala rorelseintakter som procentuell
forandring fran jAmforelseperioden for totala drifts-
intakter under jamforelseperioden, driven av forvarv.
Forvarvade totala rorelseintakter definieras som totala
rorelseintakter under perioden hanférliga till bolag
som har férvarvats under den senaste 12-manaders-
perioden, och for dessa bolag enbart rorelseintakterna
fram till 12 manader efter forvarvsdatumet.

Forvarvad tillvaxt — Tillvaxt i totala rorelseintakter
avspeglar den forvarvade enhetens effekt pa de totala
rorelseintakterna.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt och av- och nedskrivningar.

EBITDA ger en bild av resultat genererat i den
|I6pande verksamheten och ar ett komplement till
rorelseresultatet (EBIT).

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av totala rorelseintékter.

EBITDA-marginal anvands for att méta operativ
I6nsamhet och indikerar bolagets resultatkapacitet.

EBITA

Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar.

EBITA ger en 6versikt 6ver resultat genererat i den
|I6pande verksamheten och ar ett komplement till
rorelseresultatet.

EBITA-marginal

EBITA i relation till totala rorelseintakter.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ [onsamhet
och anger bolagets rorelseresultat.

EBIT-marginal

Resultat fore rantor och skatter (EBIT) i relation till
totala rérelseintakter.

Roérelsemarginal mojliggor jamforelser av bolagets
lonsamhet oavsett kapitalstruktur eller skattesituation.

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestérande poster sdsom forvarvskostnader,

integrationskostnader och kostnader for en bérsnotering.

Mojliggor jamforelse av resultatmatt utan jamforelse-
storande poster.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster.

Mojliggor jamforelse av EBITDA med andra perioder
utan jamforelsestorande poster. Justerad EBITDA &r ett
matt som bolaget anser vara relevant for investerare
som vill forsta inkomstgenereringen fore investeringar i
anlaggningstillgdngar och jamférelsestérande poster.

Justerad
EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av totala rorelseintakter.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande operativa I6nsamheten 6ver tid.

Justerad EBITA

EBITA justerad for jamforelsestorande poster.

Mojliggor jamforelse av EBITA med andra perioder utan
jamforelsestorande poster. Justerad EBITA ar ett matt
som bolaget anser vara relevant for investerare som vill
forsta inkomstgenereringen fore investeringar i anlagg-
ningstillgangar och jamférelsestérande poster.

Justerad
EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av totala rorelseintakter.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande operativa Id6nsamheten over tid.

Justerad EBIT

Resultat fére rantor och skatter (EBIT) justerad for
jamforelsestorande poster.

Justerad EBIT (rorelseresultat) exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket ger en 6vergripande bild
av resultatet genererat fran den I6pande verksamheten.

Justerad
EBIT-marginal

Justerat rorelseresultat i procent av totala
rorelseintakter.

Justerad EBIT (rorelsemarginal) exkluderar effekten
fran jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en
jamforelse av den underliggande verksamheten 6ver tid.
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Matt

Definition

Motivering for anvandande

Utgifter for
nyutveckling eller nya
investeringar

Leasingbetalningar for fordon inklusive ranta och av-
skrivningar pa fordon, hyresbetalningar for fastigheter
och investeringar (investeringar i &gda fordon och
utrustning minus avyttringar)

Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar anvands
som ett alternativt matt for koncernens investeringar
for att avspegla att leasingavtal aktiveras direkt medan
kontanta betalningar gors éver leasingperioden.

Cash EBITA

EBITDA minus kassaeffekten for investeringar

Cash EBITA ger en évergripande bild av den genererade
vinsten fran den operativa verksamheten och ér ett
komplement till rorelseresultatet. Mattet ar jamforbart
med EBITA, men istéllet EBITDA minus avskrivningar
av fasta och leasade tillgangar, justeras det for kontant
effekten till sddana tillgadngar. Detta kommer att visa
timingen av CAPEX och kassaeffekten av finansiell
leasing pa lonsamheten.

Justerad cash EBITA

EBITA inklusive forutbetalda intakter justerad for
jamforelsestorande poster.

Justerad cash EBITA exkluderar effekten fran
jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande verksamheten 6ver tid.

Nettoskuld

Summa rantebarande skulder minus likvida medel.
De totala réantebérande skulderna bestar av lang- och
kortfristiga lan, lang- och kortfristiga leasingskulder
enligt IFRS 16.

Nettoskuld anvands for att folja upp utvecklingen for
rantebarande 1an och 6vervaka refinansieringskravet.
Mattet anvands &ven som téljare vid berdkningen av
nettobeldningsgrad som anvands for att 6vervaka den
finansiella skuldsattningen.

Nettoskuld/
LTM-justerad EBITDA

Nettoskuld i forhallande till 12 manaders justerad EBIT-
DA. EBITDA, proforma, omfattar all verksamhet inom
koncernen under den senaste tolvmanadersperioden.

Bolaget anvander nettoskuldsattningsgrad for att
6vervaka graden av finansiell skuldsattning.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar och andra kortfristiga
fordringar minus leverantérsskulder och andra
kortfristiga skulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som ar
fordelat i verksamheten och &r anvandbart for att visa
hur effektivt nettororelsekapitalet anvands.

Nettororelsekapital/
rorelseintakter

Nettororelsekapital i relation till rérelseintakter,
rullande tolv manader, proforma.

Nettororelsekapital gor det mojligt for bolaget att mata
sitt nettororelsekapital 6ver tid.

Investeringar

Investeringar definieras som medel som anvédnds av
koncernen for att forvarva, uppgradera och underhalla
agda fysiska tillgangar sasom fastigheter, byggnader,
fordon eller inventarier. Exklusive forvarv och avyttringar.

Investeringar anvédnds for att mata de redovisade
investerade medel som kravs for att forvarva,
uppgradera och underhalla bolagets fysiska tillgangar.

Nettokassaflode
fran den I6pande
verksamheten

Fran kassaflodesanalysen

Operativa kassaflode anvands for att folja kassaflodet
som den |6pande verksamheten genererar. Mattet anvands
dven som téljare vid berdkningen av kassagenerering.

Kassagenerering

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten i
relation till justerad EBITDA.

Kassagenerering gor det méjligt for bolaget att folja upp
hur effektivt bolaget hanterar investeringar i den I6pande
verksamheten och i rorelsekapital, liksom den I6pande
verksamhetens formaga att generera kassafloden.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minus kortfristiga skulder.

Sysselsatt kapital ar ett matt som bolaget anvander
for att berdkna avkastning pa sysselsatt kapital och for
att mata hur effektivt bolaget &r utan att beakta den
goodwill som generas i samband med forvarv.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

EBITA i relation till sysselsatt kapital.
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Ovrig information

ARSSTAMMA

Norva24s arsstdmma 2023 kommer att hallas den 25 maj 2023
klockan 16:00 pa GT30, Grev Turegatan 30, Stockholm. For
ytterligare information om arsstdmman 2023, se Norva24s
hemsida, www.norva24.com/sv/.

NORVA24 | ARSREDOVISNING 2022

KONTAKTUPPGIFTER
Dean Zuzic, Group CFO
Tel: +47 414 33 560
dean.zuzic@norva24.com

Stein Yndestad, Chief Corporate Development Officer
(koncernens CFO for rapportperioden)

Tel: +47 916 86 696

stein.yndestad@norva24.com

Sture Stélen, IR-ansvarig
Tel: +46 723 68 65 07
sture.stolen@norva24.com

ir@norva24.com

FINANSIELL KALENDER

ALLTID!

Delarsrapport januari-mars 2023 23 maj 2023
Arsstamma 2023 25 maj 2023
Delarsrapport januari-juni 2023 22 augusti 2023
Delarsrapport januari-september 2023 21 november 2023

147



VI H)ALPER NSRVA*

ALLTID!

Norva24

Grandeveien 13, 6783 Stryn, Norge
ir@norva24.com
www.norva24.com



