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Norva24: April-juni 2024

God tillvaxt och marginalforbattring om
2,2 procentenheter under kvartalet

Finansiella hojdpunkter under kvartalet

038 17,3% 9,2%

Summa rorelseintakter Tillvaxt Tillvaxt
MNOK Summa rorelseintakter Valutajusterad organisk

118 12,6% 110

(+2,2 pp)
Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal Operativt kassaflode, netto
MNOK Procent MNOK

Vasentliga handelser per land

Norge Tyskland Sverige Danmark
(+15,3% pé arsbasis*) (+2,5% pa arsbasis*) (+10,4% pé arsbasis*) (+11,9% pé arsbasis*)
Summa rorelseintakter Summa rorelseintakter Summa rorelseintakter Summa rorelseintakter
MNOK MNOK MNOK MNOK

y 11,39 17,19 12,59
17,3% , 3% % %
(+2,2 pp) (-19pp) (+7,5pp) (+6,6 pp)
Justerad EBITA- Justerad EBITA- Justerad EBITA- Justerad EBITA-
marainal marainal marainal marginal

*) Valutajusterad organisk tillvaxt mot samma kvartal foregdende ar
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Summa rorelseintakter i kvartalet

Justerad EBITA i kvartalet

MNOK MNOK
o3 124
856
720 705 87
609 612 78 7 83 82
] ] 59 52
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024
Summa rorelseintakter R12 Justerad EBITA R12
MNOK MNOK
4016 3152 3217 3,355 376
2,836 337 348 341
2,645
0336 2466
2265 4 290 295 300
] ] ] I
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024

Vasentliga handelser under kvartalet

God tillvaxt av totala rorelseintakter om 17,3 procent, drivet av en valutajusterad organisk
tillvaxt om 9,2 procent och tillvaxt fran forvarv om 8,5 procent. Valutaeffekten minskade den
de tillvaxten med 0,4 procent. Positiv effekt om 2,6 procent till féljd av fler arbetsdagar under
kvartalet.

De totala rorelseintékterna uppgick till 937,6 MNOK (799,4) for kvartalet och 1 707,6 (1
504,0) under forsta halvaret.

Betydande marginalférbattringar i de skandinaviska verksamheterna, vilket ledde till en
forbattring av justerad EBITA-marginal for koncernen om 2,2 procentenheter under kvartalet
jamfort med ett svagt kvartal foregaende ar. God utveckling inom nagra av de
underpresterande enheterna.

Resultat fore skatt uppgick till 79,4 MNOK (77,8) for kvartalet och 116,4 MNOK (122,5) for
forsta halvaret.

Resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till 0,31 NOK (0,31) for kvartalet och 0,43
NOK (0,49) for forsta halvaret.

Undertecknade under kvartalet forvarven av Vitek Miljg AS, Nordic Powergroup Holding A/S
(slutfordes den 21 maj) och Hogtryckstjanst Syd AB (slutférdes den 16 maj), vilka tillfor
omkring 350 MNOK i arliga intakter. Forvarvet av Vitek Miljg AS har avvaktat godkdnnande
fran det norska konkurrensverket, som den 13 augusti 2024 meddelade att de fortsatter sin
granskning. Foérvarvet har alltsa annu inte godkants. Norva24 kommer att 6verlamna
kommentarer till det norska konkurrensverket.

Norva24
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Detta ar information som Norva24-koncernen &r skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades for offentliggérande, genom kontaktpersonens férsorg, som anges pa sidan 43.
Denna delarsrapport har inte varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
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VD-ord

Det &r med stor gladje som jag kan rapportera att
Norva24-teamet levererade ett starkt andra
kvartal 2024 med en god valutajusterad organisk
och forvarvsdriven tillvaxt samt forbattrade
marginaler.

Vi ar den ledande konsoliderande aktéren inom
branschen for underhall av infrastruktur under
mark (UIM) i Europa, och det ar mycket gladjande
att vi har tillfort omkring 350 MNOK i arliga
intdkter fran de tre forvarv som undertecknats
under kvartalet.

| Skandinavien sag vi betydande forbéattringar
under andra kvartalet. Norge, Sverige och
Danmark rapporterade en bra tillvaxt och 6kade
sina marginaler med 2,2, 7,5 respektive

6,6 procentenheter. Daremot hade Tyskland ett
svagare forsta halvar, vilket fraimst orsakades av
en stor enhet. Atgérder har vidtagits, redan i
bdrjan av tredje kvartalet, for att komma tillratta
med problemen. Sammantaget ledde detta till en
forbattring av den justerade EBITA-marginalen
med 2,2 procentenheter for koncernen jamfort
med andra kvartalet féregaende ar, och en
valutajusterad organisk tillvaxt pa 9,2 procent.

Forsta halvaret ar den sdsongsmassigt svagaste
perioden for kassagenerering. Under andra
kvartalet hade vi kassafloden fran den I6pande
verksamheten om 110 MNOK, jamfort med

133 MNOK foregéende ar. Minskningen beror pa
en stark tillvaxt som ledde till ett hogre
rorelsekapitalbindning om 71 MNOK, vilket
forvantas vanda under andra halvaret 2024.
Atgarder har vidtagits for att minska
rorelsekapitalet i Tyskland och Danmark for att
darmed forbattra rorelsekapitalnivaerna till en
acceptabel niva ndrmare koncerngenomsnittet.

Vi arbetar oavbrutet vidare med operativa
forbattringar och jag vill passa pa att upprepa
vara tre strategiska initiativ:

1. Prisoptimering, sakerstaller kompensation for
kostnadsinflationen

2. Forbattrat utnyttjande av fordon och personal

3. En nédra uppfoéljning av underpresterande
enheter genom benchmarking, narvarande
ledarskap och strikta atgardsplaner

Vi ser tydliga positiva effekter inom alla de tre
strategiska initiativen, som tillsammans med
synergier fran forvarv kommer att bidra till malet
pa medellang sikt att hoja vara marginaler till 14—
15 procent.

De marknader som Norva24 verkar pa vaxer
betydligt mer &n ekonomin éverlag och ar inte
konjunkturberoende. Det aktuella ekonomiska
laget med hogre rantor och hogre inflation
paverkar bara marknadstillvdxten i en begransad
utstrackning. Alla vara fyra marknader upplever
fortsatt stark tillvéxt och var finansiella utveckling
ar darfor i forsta hand beroende av operationellt
genomfdérande. Skillnaderna i utveckling mellan
vara lokala avdelningar &r direkt kopplade till hur
val enheten styrs. Vi ser att ratt ledarskap kan
forbattra en lagpresterande enhet vasentligt
genom ett strukturerat arbetssatt for att optimera
priser och kapacitetsutnyttjande.

Slutligen vill jag aterigen ndmna den enorma
aterstaende potentialen som vi ser for en
konsolidering av marknaden for underhall av
infrastruktur under mark. Vi &r den tydliga ledaren
av konsolideringen i Skandinavien och Tyskland
med 6ver 50 forvarv bakom oss, och jag kan
forsakra er att var lista 6ver potentiella forvarv ar
omfattande. Var starka finansiella stéllning och
starka kassaflode i kombination med en
nettoskuld/proforma LTM EBITDA pa 2,2 visar att
vi har den styrka som krévs for att na vart
intaktsmal till 2025 om 4,5 miljarder NOK.

Darutover ar de langsiktiga megatrenderna i
branschen fortsatt starka. Med var
valpositionerade plattform ar jag mycket
optimistisk om prognosen for framtida
vardeskapande, och jag ser fram emot att
rapportera om kommande framsteg.

Henrik Norrbom
Koncernchef
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Finansiell oversikt for koncernen

% Apr—jun Apr—=jun Jan-jun Jan-jun Jul 2023- Jan-dec
2024 2023 2024 2023 jun 2024 2023
Summa rorelseintékter 937,6 7994 1707,6 1504,0 33555 31519
Tillvaxt - totala intékter, % 17,3 314 13,5 325 183 278
Justerad EBITA 1179 827 170,2 142,1 3758 3477
Justerad EBITA-marginal, % 12,6 10,4 10,0 9,5 11,5 11,0
Justerad EBITA-tillvaxt, % 42,5 6,7 19,7 17,6 253 24,8
Rorelseresultat (EBIT) 106,4 67,8 144,0 1138 314,0 283,9
Kassaflode fran den I6pande 109,8 132,5 154,0 177,6 530,3 553,9
verksamheten
Kassagenerering, % 54,2 854 46,1 62,9 70,0 86,9
Nettoskuld (vid periodens utgang) 16354 1296,2 16354 1296,2 16354 1250,2
Nettoskuld (vid periodens utgéng)/LTM- 24 23 24 23 2,3 2,0
justerad EBITDA
Resultat per aktie (fére och efter 0,31 0,31 0,43 0,49 1,10 1,24

utspadning), NOK
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Norge
God tillvaxt och
marginalforbattringar

3119 153%

Summa Valutajusterad
rorelseintakter organisk tillvaxt
MNOK

94,0 17,3%

Justerad Justerad EBITA-
EBITA marginal
MNOK

Koncernens norska verksamhet gar tillbaka till 1919 i Sandefjord, Norge, da Norva24s aldsta dotterbolag
grundades. 2015 bildades Norva24 i sin nuvarande form genom en sammanslagning av fem mindre norska
UIM-bolag. Norva24 har sedan dess vuxit och har idag en ledande marknadsposition i Norge. Norva24 Norge
hade 558 anstéllda per den 30 juni 2024.

Vasentliga handelser under kvartalet

Tvasiffrig intaktstillvaxt i alla norska enheter resulterade i en stark organisk tillvdxt om 15,3 procent, delvis
till foljd av 3,4 procent fler arbetsdagar pa grund av nér pasken infoll. Total EBITA-marginalférbattring om
2,2 procentenheter under kvartalet, upp fran en svag niva féregdende ar. Det norska konkurrensverket har
meddelat att det kommer att fortsdtta sin granskning av forvarvet av Vitek Miljg AS.

% Apr—jun 2024 Apr-jun 2023 Jan-jun 2024 Jan-jun 2023 Jan-dec 2023
Tillvaxt — totala rorelseintakter 153 11,1 10,1 13,8 17,8
Organisk tillvaxt 15,3 2,0 8,6 57 74
Organisk tillvaxt — valutajusterad 153 2,0 8,6 57 74
Forvarvsdriven tillvaxt* - 9,1 15 8,1 10,4

*UIM-divisionen inom Svein Klungtveit forvarvades av Norva24 Vest under forsta kvartalet och ingar i organisk tillvaxt med en effekt om 3,9 MNOK,
vilket tillfor en tillvaxt pa 1,4 procent under kvartalet
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NORGE

Totala rorelseintakter (apr—jun)

Totala rorelseintakter uppgick till 311,9 MNOK under andra kvartalet jamfért med 270,5 MNOK under samma
period 2023, vilket motsvarar en tillvéxt av totala rorelseintédkter pa 15,3 procent.

Justerad EBITA (apr—jun)

Justerad EBITA uppgick till 54,0 MNOK under andra kvartalet 2024, jamfort med 40,9 MNOK under samma
period 2023, en 6kning om 31,9 procent. Justerad EBITA-marginal var 17,3 procent under andra kvartalet
2024. Marginalen 6kade pa grund av en god 6kning av sysselséattning och fler arbetsdagar &n féregaende ar,
men ocksa en betydande effekt fran 6kade marginaler hos tidigare underpresterande enheterna.

Nyckeltal
MNOK Apr—jun 2024 Apr-jun 2023 Jan-jun Jan-jun Jul 2023- Jan-dec
2024 2023 jun 2024 2023
Summa rorelseintakter 3119 270,5 572,1 519,7 11180 10657
EBITA 52,0 40,7 753 713 161,1 157,1
EBITA-marginal, % 16,7 15,0 13,2 13,7 14,4 14,7
Justerad EBITA 54,0 40,9 77,6 72,9 163,8 159,1
Justerad EBITA-marginal, % 17,3 151 13,6 14,0 14,6 14,9

Summa rorelseintakter Justerad EBITA
MNOK MNOK

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024
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Tyskland
Utvecklingen hammades
av en underpresterande

enhet

313,7

Rorelseintakter
MNOK

35,4

2,9%

Valutajusterad
organisk tillvaxt

11,3%

Justerad Justerad EBITA-
EBITA marginal
MNOK

Norva24 etablerades i Tyskland 2019 genom forvarvet av Ex-Rohr. Norva24 har sedan dess vuxit och
etablerat en ledande marknadsposition i Tyskland. Koncernens aldsta dotterbolag i landet grundades i
Gochsheim ar 1964. Norva24 Tyskland hade 774 anstallda per den 30 juni 2024.

Vasentliga handelser under kvartalet

Tyskland hade en valutajusterad organisk tillvaxt om 2,5 procent under kvartalet, framst drivet av antalet
arbetsdagar. For forsta halvaret 2024 var den valutajusterade organiska tillvéxten nagot negativ och uppgick
1ill -0,7 procent, framst eftersom en enhet uppvisade 1ag aktivitet. Ledningen i den underpresterande tyska
enheten lamnade foretaget i borjan av tredje kvartalet och rekrytering pagar. Justerad EBITA-marginal for
Tyskland minskade med 2,2 procentenheter under forsta halvaret jamfért med samma period 2023. Justerat
for den underpresterande enheten hade den tyska verksamheten en marginalforbéttring pa

0,7 procentenheter under forsta halvaret och den 6vergripande utvecklingen for den aterstaende tyska
verksamheten ar darmed stark.

Norva24 Tyskland ska infora ett nytt affarssystem. Den férsta enheten forvantas pabdrja inférandet under
fjarde kvartalet.

% Apr—jun 2024  Apr—jun 2023 Jan-jun 2024 Jan-jun 2023 Jan-dec 2023
Tillvéxt — totala rorelseintakter 52 71,7 53 66,3 45,6
Organisk tillvaxt 1,9 28,9 0,8 25,0 21,6
Organisk tillvaxt — valutajusterad 2,5 111 -0,7 10,2 7,6
Forvarvsdriven tillvaxt 32 42,8 44 41,3 24,0
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TYSKLAND

Totala rorelseintakter (apr—jun)
De totala rorelseintakterna uppgick till 313,7 MNOK under andra kvartalet jamfort med 298,3 MNOK under

samma period 2023, vilket motsvarar en tillvaxt av totala intakter pa 5,2 procent. Tillvdxten var hanforlig till
en valutajusterad organisk tillvaxt pa 2,5 procent och férvarvet av Baier.

Justerad EBITA (apr—jun)

Justerad EBITA uppgick till 35,4 MNOK under andra kvartalet 2024 jamfort med 39,4 MNOK under samma
period 2023. Justerad EBITA-marginal har minskat fran 13,2 procent féregaende ar till 11,3 procent under
kvartalet. Marginalutvecklingen paverkades av |ag aktivitet i en underpresterande enhet. Justerat fér den
underpresterande enheten var marginalokningen 1,2 procent.

Nyckeltal
MNOK Apr—jun 2024 Apr-jun 2023 Jan-jun Jan—-jun Jul 2023- Jan-dec
2024 2023 jun 2024 2023
Summa rorelseintakter 313,7 298,3 579,0 550,1 12124 11834
EBITA 32,1 394 51,9 64,7 139,8 152,6
EBITA-marginal, % 10,2 13,2 9,0 11,8 11,5 12,9
Justerad EBITA 354 394 55,2 64,7 146,5 156,1
Justerad EBITA-marginal, % 11,3 13,2 9,5 11,8 12,1 13,2

Summa rorelseintakter Justerad EBITA
MNOK MNOK

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024
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Sverige

Fortsatt stark organisk
tillvaxt och
marginalforbattringar

151,0 10,4%

Rorelseintakter Valutajusterad
MNOK organisk tillvaxt

25,8 17,1%

Justerad Justerad EBITA-
EBITA marginal
MNOK

Norva24 gick in pa den svenska marknaden 2017 genom ett forvarv i sédra Sverige. Norva24 har sedan dess
vuxit och etablerat en ledande marknadsposition i Sverige. Koncernens aldsta dotterbolag i landet
grundades 1974 i Ulricehamn. Norva24 Sverige hade 327 anstéllda per den 30 juni 2024.

Vasentliga handelser under kvartalet

Segmentet fortsatter att utvecklas val med en stark valutajusterad organisk tillvéxt och effekten av forvarv
som resulterade i en tillvéxt av totala rorelseintakter pa 18,4 procent. Den mycket starka
marginalférbattringen om 7,5 procentenheter jamfort med féregaende ar beror pd betydande forbattringar i
de flesta operativa enheter, i kombination med férvarvet av ControTech, som med sin starka marginal ger ett
positivt bidrag till marginalen i Sverige. De forbattringsatgarder som genomforts i en stor lagpresterande
enhet ger fortsatt effekt och har lett till en stark forbattring jamfort med féregaende ar.

% Apr—jun 2024  Apr—jun 2023 Jan-jun 2024 Jan-jun 2023 Jan-dec 2023
Tillvaxt — totala rorelseintakter 18,4 11,9 20,8 19,3 15,2
Organisk tillvaxt 94 4,3 12,2 6,5 7,6
Organisk tillvaxt — valutajusterad 10,4 -1,4 11,0 1,8 2,8
Forvarvsdriven tillvaxt 9,0 7,6 8,6 12,8 7.6
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SVERIGE

Totala rorelseintakter (apr—jun)

De totala rorelseintakterna under kvartalet uppgick till 151,0 MNOK jamfort med 127,5 MNOK under samma
period 2023, vilket motsvarar en 6kning med 18,4 procent. Valutajusterad organisk tillvaxt var fortsatt stark
och uppgick till 10,4 procent. Den organiska tillvaxten drevs av hogre aktivitet inom de flesta enhetar och
lokala marknader, prishojningar samt en positiv effekt av fler arbetsdagar under kvartalet. ControTech och
Hogtryckstjanst Syd (forvarvat 16 maj) medférde en forvarvsdriven tillvaxt pa 9,0 procent under kvartalet.

Justerad EBITA (apr—jun)

Justerad EBITA uppgick till 25,8 MNOK under andra kvartalet 2024 jamfért med 12,2 MNOK under samma
period 2023. Justerad EBITA-marginal har dkat fran 9,6 procent foregaende ar till 17,1 procent under
kvartalet. Marginalutvecklingen ar hanforlig till en betydande organisk férbattring i kombination med forvarv
som gradvis forbattrar marginalerna.

Nyckeltal
MNOK Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—-jun Jul 2023- Jan-dec
2024 2023 2024 2023 jun 2024 2023
Summa rorelseintakter 151,0 127,5 287,5 238,0 541,2 491,7
EBITA 254 12,2 42,6 22,0 784 57,8
EBITA-marginal, % 16,8 9,6 14,8 9,2 14,5 11,7
Justerad EBITA 258 12,2 43,0 22,0 79,6 58,5
Justerad EBITA-marginal, % 17,1 9,6 15,0 9,2 14,7 11,9

Summa rorelseintakter Justerad EBITA
MNOK MNOK

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024
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Danmark
Fortsatt tillvaxt och
marginalforbattringar

161,38 11,9%

Rorelseintakter Valutajusterad
MNOK organisk tillvaxt

20,3 12,5%

Justerad Justerad EBITA-
EBITA marginal
MNOK

Koncernen gick in i Danmark 2017 genom forvarvet av en plattform med nationell marknadsnarvaro.
Koncernens forsta dotterbolag i landet grundades fér mer &n 100 ar sedan i Herning. Norva24 har en
ledande marknadsposition pa den danska marknaden. Norva24 Danmark hade 276 anstéllda per den 30 juni
2024.

Vasentliga handelser under kvartalet

Norva24 Danmark har med framgang genomfért en rad forbéattringsatgarder och kommer att fortsatta arbeta
strukturerat for att optimera priser och 6ka utnyttjandet av fordon och maskiner. Atgardsplanen fortgar enligt
plan och Norva24 Danmark redovisade en valutajusterad organisk tillvdaxt om 11,9 procent under kvartalet, i
kombination med en forbattrad justerad EBITA-marginal pa 6,6 procentenheter. Forvarven av Nordic
Powergroup och Kyrsting bidrog till en forvarvad tillvaxt pa 44,7 procent. Nordic Powergroup upplever
vanligen sin hégsasong under andra kvartalet och forvarvades av Norva24 den 21 maj. Norva24 Danmark
undertecknade ett nationellt avtal med bensinstationskedjan OK, enligt vilket vi ska tillhandahalla UIM-
tjanster till 240 bensinstationer runt om i landet. Avfallshanterings- och containerverksamheten i Thornvig
Jensen saldes under kvartalet.

% Apr—jun 2024  Apr—jun 2023 Jan-jun 2024 Jan-jun 2023 Jan-dec 2023
Tillvaxt — totala rorelseintakter 55,4 33,6 34,4 354 29,3
Organisk tillvaxt 10,7 19,4 10,6 20,8 20,7
Organisk tillvaxt — valutajusterad 11,9 2,8 11,0 6,6 6,9
Forvarvsdriven tillvaxt 44,7 14,1 23,9 14,6 8,6
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DANMARK

Totala rorelseintékter (apr—jun)

De totala rorelseintakterna for andra kvartalet 2024 uppgick till 161,8 MNOK, jamfort med 104,171 MNOK under
samma period 2023, vilket motsvarar en total tillvéxt pa 55,4 procent for perioden. Den totala tillvaxten drevs
av den valutajusterade organiska tillvaxten pa 11,9 procent och forvarven av Kyrsting och Nordic
Powergroup.

Justerad EBITA (apr—jun)

Justerad EBITA uppgick till 20,3 MNOK under kvartalet, jamfort med 6,2 MNOK under andra kvartalet 2023.
Forbattringsatgarderna fortsétter att ha en positiv paverkan pa de organiska marginalerna, och vi ser dven en
effekt fran forvarvet av Nordic Powergroup som gradvis forbattrar marginalerna.

Nyckeltal
MNOK Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—-jun Jul 2023- Jan-dec
2024 2023 2024 2023 jun 2024 2023
Summa rorelseintakter 161,8 104,1 270,6 201,2 4871 4177
EBITA 252 6,2 31,8 11,2 47,6 27,0
EBITA-marginal, % 15,6 59 11,7 55 9,8 6,5
Justerad EBITA 20,3 6,2 273 11,2 43,7 27,6
Justerad EBITA-marginal, % 12,5 59 10,1 55 9,0 6,6

Summa rorelseintakter Justerad EBITA
MNOK MNOK

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024
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Finansiell oversikt for koncernen

Totala rorelseintakter (apr—jun)

De totala rérelseintakterna uppgick till 937,6 MNOK (799,4), en 6kning med 17,3 procent. Den valutajusterade
organiska tillvaxten var 9,2 procent, till foljd av en hog aktivitet inom de skandinaviska enheterna och en
positiv effekt fran fler arbetsdagar under kvartalet (en 6kning med 2,6 procent under kvartalet jamfért med
andra kvartalet 2023). Forvarvsdriven tillvaxt var 8,5 procent under kvartalet, till foljd av forvarv pa samtliga
marknader.

Totala rorelseintakter (jan—jun)

De totala rorelseintakterna uppgick till 1 707,6 MNOK (1 504,0), en 6kning med 13,5 procent. Den
valutajusterade organiska tillvaxten var 5,6 procent, till foljd av en hog aktivitet inom de skandinaviska
enheterna trots 1 procent farre arbetsdagar under forsta halvaret 2024 jamfoért med 2023 och ett svagt
forsta halvar for Tyskland till foljd av 1ag aktivitet i en stor enhet. Forvarvsdriven tillvaxt var 6,7 procent till
foljd av forvarv pa samtliga marknader.

% Apr—jun 2024  Apr—jun 2023 Jan-jun 2024 Jan-jun 2023 Jan-dec 2023
Tillvéxt — totala rorelseintakter 17,3 314 13,5 32,5 278
Organisk tillvaxt 8,8 12,3 6,8 13,1 13,7
Organisk tillvaxt — valutajusterad 9,2 40 5,6 6,1 6,3
Forvarvsdriven tillvaxt 8,5 19,1 6,7 194 14,1

Totala rorelsekostnader (apr—jun)

Totala rorelsekostnader uppgick till 735,8 MNOK (648,7). Okningen berodde pa en hégre kostnadsbas till
foljd av forvarv pa samtliga marknader.

Totala rorelsekostnader (jan—jun)

Totala rorelsekostnader uppgick till 1 377,17 MNOK (1 228,7). Okningen berodde pa en hégre kostnadsbas till
foljd av forvarv pa samtliga marknader.

Justerad EBITA (apr—jun)

Okningen av justerad EBITA till 117,9 MNOK (82,7) resulterade i en 6kad justerad EBITA-marginal p&
12,6 procent (10,4). Den hogre justerade EBITA-marginalen beror framst pa en god utveckling i de
skandinaviska enheterna under kvartalet jamfort med foregaende ar. Det finns ocksa en effekt fran fler
arbetsdagar under kvartalet, eftersom intakterna ar kopplade till antalet arbetsdagar medan
rorelsekostnaderna inte ar lika beroende av antalet arbetsdagar.

Justerad EBITA (jan—jun)

Justerad EBITA under forsta halvaret uppgick till 170,2 MNOK (142,1) och resulterade i en 6kad justerad
EBITA-marginal pa 10,0 procent (9,5). Den hogre justerade EBITA-marginalen beror framst pa en god
utveckling i Sverige och Danmark under kvartalet jamfort med féregaende ar. Det var 1,0 procent farre
arbetsdagar under forsta halvaret 2024 jamfort med 2023.
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Av- och nedskrivningar (jan—jun)

Avskrivningar av materiella tillgdngar under perioden uppgick till 163,9 MNOK (139,9). Okningen berodde
framst pa forvarv samt tillkomsten av kopta och leasade fordon under perioden. Avskrivningar av
immateriella tillgangar under perioden uppgick till 22,5 MNOK (21,6).

Rorelseresultat (EBIT) (apr—jun)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 106,4 MNOK (67,8). Okningen av rérelseresultatet var hanforligt till en
forbattrad marginal fér koncernen for perioden, i kombination med forvarv och forséljningen av
avfallshanteringsverksamheten i Danmark. Engangskostnader fér perioden uppgick till 0,8 MNOK (4,4).

Rorelseresultat (EBIT) (jan—jun)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 144,0 MNOK (113,8). Okningen av rérelseresultatet var hanférligt till
forvarv och en férbattrad marginal for koncernen for perioden. Engangskostnader for perioden uppgick till
3,7 (6,7) MNOK.

Finansiella poster (apr—jun)

Finansnettot uppgick till -27,0 MNOK (10,0) och bestod framst av réantekostnader fér banklan och leasing.
Finansiella kostnader drevs dven av valutakursforluster under perioden, jamfort med en valutakursvinst for
samma period féregdende ar. Rantekostnader pa |an under andra kvartalet 2024 var hogre dn 2023 pa grund
av hogre skuldsattning och ranta. Leasingskulderna 6kade framst pa grund av tillkomsten av leasade fordon
och hojda rantor.

Finansiella poster (jan—jun)

Finansnettot uppgick till -27,6 MNOK (8,7) och bestod framst av rantekostnader for banklan och leasing.
Finansiella kostnader drevs aven av valutakursforluster under perioden, jamfoért med en valutakursvinst for
samma period foregaende ar. Rantekostnader pa lan var hogre under forsta halvaret 2024 &an 2023 pa grund
av hogre skuldséttning och réanta. Leasingskulderna 6kade framst pa grund av tillkomsten av leasade fordon
och hojda rantor.

Resultat (apr—jun)

Resultat fore skatt var 79,4 MNOK (77,8). Periodens resultat var 57,1 MNOK (56,7). Resultat per aktie
fore/efter utspadning uppgick till 0,31 NOK (0,31).

Resultat (jan—jun)

Resultat fore skatt var 116,4 MNOK (122,5). Periodens resultat var 78,4 MNOK (89,3). Resultat per aktie
fore/efter utspéadning uppgick till 0,43 NOK (0,49).

Kassaflode och investeringar (jan—jun)

Nettokassaflodet fran den Iopande verksamheten varierar under aret beroende pa vader och
semesterperioder, dar ett starkare kassaflode kan forvantas under andra halvaret. Nettokassaflodet fran den
I6pande verksamheten for forsta halvaret uppgick till 154,0 MNOK (177,6).

Nettokassainflodet fran den I6pande verksamheten under de senaste 12 manaderna pa 530,3 MNOK var mer
an tillrackligt for att finansiera nettokassautflodet fran investeringsverksamheten pa 417,6 MNOK, vilket
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omfattar forvarv och tillaggskopeskillingar. Detta visar pa styrkan i Norva24s "buy and build”-strategi och ar
ytterligare ett bevis pa att vi har kapacitet att na malen pa medellang sikt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under forsta halvaret uppgick till -250,7 MNOK (-166,0), varav
forvarv av dotterbolag uppgick till -200,8 MNOK (-79,9). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under
forsta halvaret uppgick till 3,3 MNOK (-51,4), framst hanforligt till likvid fran |an relaterade till forvary.

Kassagenereringen var 46,1 procent under perioden, jamfort med 62,9 procent for samma period foregaende
ar. Forsta halvaret ar normalt den sdsongsmaéssigt svagaste perioden i fraga om kassagenerering.

Finansiell stallning och likviditet (30 juni 2024 jamfort med 30 juni 2023)

Norva24s nettoskuld uppgick till 1 635,4 MNOK (1 296,2), vilket motsvarar en nettoskuld/LTM-justerad
EBITDA pa 2,4 (2,3). Den 6kade nettoskulden &r hanforlig till periodens forvarv. Koncernens likvida medel
uppgick till 173,9 MNOK (177,8). Nettoskuld/LTM proforma justerad EBITDA var 2,2.

Av kreditfaciliteten om 1 100 MNOK hade 772,5 MNOK utnyttjats vid utgadngen av andra kvartalet. En 6kning
och forlangning av den aktuella faciliteten har 6verenskommits med de bada bankerna, men dnnu inte
slutforts. Detta forvantas ske under tredje kvartalet.

Vid periodens slut uppgick totalt eget kapital till 2 157,2 MNOK (1 946,6). Soliditeten var 44,6 procent (47,6).

Nettoskuld och leasing (30 juni 2024)

Leasingavtal aktiveras i enlighet med IFRS 16. Leasingskulder uppgick till 993,2 MNOK per den 30 juni 2024.
Av leasingskulderna avser 296,7 MNOK fastigheter och byggnader, och 691,4 MNOK avser fordon.
Leasingbetalningar for de kommande 12 manaderna per den 30 juni 2024 uppgar till 266,71 MNOK.
Avskrivning av nyttjanderattstillgangarna ingar i den totala avskrivningen i resultatrakningen. Den
rantebarande nettoskulden uppgick till T 635,4 MNOK per den 30 juni 2024. Nettoskuld exklusive
leasingskulder uppgick till 642,71 MNOK per den 30 juni 2024.

SPECIFIKATION AV NETTOSKULD (30 JUNI 2024)

MNOK Kortfristig del Langfristig del Summa skulder
Byggnader och fastigheter 78,9 217,8 296,7
Fordon och maskiner 175,7 515,7 691,4
Mobler, inredning och &vrigt 3,0 2,2 52
Summa leasingskulder IFRS 16 257,6 735,7 993,2
Lan 43 811,7 816,0
Summa skulder 261,9 1547,4 1809,3
Likvida medel 1739
Nettoskuld inklusive IFRS 16 1635,4

Nettoskuld exklusive leasing av byggnader och fastigheter 13387
Nettoskuld exklusive leasingskulder enligt IFRS 16 642,1
Medarbetare

Per den 30 juni 2024 var det totala antalet anstéllda 1 948 (1 652).
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Sasongsvariationer

Koncernen har en viss sasongsvariation och historiskt sett har det forsta kvartalet varit det svagaste pa
grund av kallare vader och tidpunkter for semesterperioder. Det fjarde kvartalet kan ocksa paverkas av
vintervader under vissa ar. Pa kort sikt forvantas sdsongsvariationer vara i linje med hur de har rapporterats
historiskt, men detta kan fordandras nagot pa lang sikt i takt med att koncernen vaxer i andra delar av Europa
dar vintersasongen har mindre inverkan.

Risker och osakerhetsfaktorer

Valutarisker, ranterisker, kreditrisker, likviditetsrisker och operationella risker ar de mest vasentliga riskerna
for koncernen. Dessa risker hanteras kontinuerligt i verksamheten.

Koncernledningen overvakar de finansiella riskerna i enlighet med beskrivningen av hanteringen av
finansiella risker i not 21 i arsredovisningen fér 2023. Granskningen i samband med helaret 2023 fann inga
vasentliga forandringar eller negativa effekter jamfort med analysen per den 31 december 2023.

Vid ett forvarv redovisas kopeskillingar, tillgangar och skulder till uppskattat verkligt varde och belopp
overstigande nettotillgdngarnas varde ingar i goodwill. | Norva24s verksamhet ar de verkliga vardena for
enskilda tillgangar och skulder normalt inte l4tta att observera pa aktiva marknader. Uppskattning av verkligt
varde kraver anvandning av varderingsmodeller for forvarvade tillgangar och skulder samt dgarintressen.
Sadana véarderingar ar foremal for manga antaganden och ar darfor osakra.

Verkligt varde for varumérken och kundrelationer per forvarvsdagen baseras pa en modell fér nyttjandevarde
och en tilldelad procentsats av den erlagda kopeskillingen minus forvarvade nettotillgangar. Uppskattningar
av nyttjandeperioden for forvarvade varumarken baseras pa ledningens marknadskunskap och
marknadsforingsplaner. Bokford tillaggskopeskilling baseras pa sannolikheten i att ett forvarvat bolag nar
sina finansiella mal.

Ett stabilt underliggande behov av Norva24s tjanster forvantas pd marknaderna i norra Europa trots den
osdkra geopolitiska situationen. Norva24 har ingen exponering mot Ukraina och Ryssland. Underliggande
drivkrafter som en |lag grad av férnyelse av vattenlednings- och avloppssystem forvantas skapa efterfragan
pa Norva24s tjanster.

Handelser efter rapportperiodens slut

« Den 17 april 2024 tecknade Norva24 avtal om att forvarva Vitek Miljg AS. Forvarvet av Vitek Miljg AS har
avvaktat godkédnnande fran det norska konkurrensverket, som den 13 augusti 2024 meddelade att de
fortsétter sin granskning. Forvarvet har alltsa dnnu inte godkants. Norva24 kommer att verldmna
kommentarer till det norska konkurrensverket.
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Finansiell rapportering

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Apr-jun Apr=jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec
MNOK Not 2024 2023 2024 2023 2023
Intékter fran avtal med kunder 930,1 792,33 1689,0 14924 31319
Ovriga rorelseintékter 7.6 7.2 18,6 11,7 20,1
Summa rorelseintakter 3 937,6 799,4 1707,6 1504,0 31519
Rorelsekostnader
Operativa servicekostnader -151,6 -134,3 -258,1 -239,5 -524,3
Personalkostnader -388,3 -329,1 -741,5 -632,5 -1 288,2
Rérelsekostnader, fordon -121,4 -108,4 -229,0 -217,3 -445,2
Ovriga rérelsekostnader -81,7 -76,8 -155,7 -139,5 -272,0
Ovriga vinster/forluster 7,1 - 7.1 - 0,5
Summa rorelsekostnader -735,8 -648,7 -1377,1 -1228,7 -2529,2
Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar (EBITDA) 201,8 150,8 330,5 275,3 622,7
Avskrivningar av materiella tillgangar 6,7 -84,7 -72,4 -163,9 -139,9 -289,9
Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar av 1171 78,4 166,5 135,4 332,8
immateriella tillgangar (EBITA) 3
Avskrivningar av immateriella tillgangar 5 -10,7 -10,6 -22,5 -21,6 -49,0
Resultat fore rantor och skatter (EBIT) 106,4 67,8 144,0 113,8 283,9
Finansiella poster
Finansiella intdkter 1,9 29,3 24,3 44,3 70,2
Finansiella kostnader -29,0 -19,3 -51,9 -35,6 -120,3
Finansnetto 4 -27,0 10,0 -27,6 8,7 -50,1
Resultat fore skatt (EBT) 79,4 77,8 116,4 122,5 233,7
Skattekostnad -223 -21,0 -38,0 -33,2 72
Periodens resultat 57,1 56,7 78,4 89,3 226,6
Resultat hanforligt till
Moderbolagets dgare 57,1 56,7 78,4 89,3 226,6
Innehav utan bestémmande inflytande = - s - -
Summa 57,1 56,7 78,4 89,3 226,6
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, NOK 0,31 0,31 0,43 0,49 1,24
Resultat per aktie efter utspadning, NOK 0,31 0,31 0,43 0,49 1,24
Genomshnittligt antal utestaende stamaktier, fére och efter 182301855 182682740 182361808 182682740 182632036
utspadning
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan—jun Jan-dec

MNOK 2024 2023 2024 2023 2023
Periodens resultat 57,1 56,7 784 89,3 226,6
Ovrigt totalresultat: Poster som senare kan omklassificeras

till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -29,8 36,1 13,0 128,1 117,5
Ovrigt totalresultat for perioden -29,8 36,1 13,0 128,1 117,5
Summa totalresultat for perioden 27,3 92,8 91,5 217,4 344,1
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 27,3 92,8 91,5 2174 3441
Innehav utan bestémmande inflytande = - s - -
Summa 27,3 92,8 91,5 217,4 344,1
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RAPPORT OVER KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MNOK Not 30 jun 2024 30 jun 2023 31 dec 2023
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 5 2204,5 1853,0 1868,7
Nyttjanderattstillgangar 6 1017,2 8778 893,3
Materiella anlaggningstillgangar 7 571,3 533,3 510,7
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet anskaffningsvérde 6,7 9,3 52
Summa anlaggningstillgangar 3799,7 32734 3277,8

Omesittningstillgangar

Varulager 24,1 19,6 18,7
Kundfordringar 619,5 431,7 441,9
Ovriga kortfristiga fordringar 221,5 189,7 201,0
Likvida medel 1739 1778 267,0
Summa omsittningstillgangar 1039,0 818,8 928,6
Summa tillgangar 4838,7 4092,2 4206,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 21572 1946,6 2 070,6
Summa eget kapital 2157,2 1946,6 2 070,6
Léangfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 67,3 91,2 36,6
Langfristiga leasingskulder 6 7357 644.,8 6479
Langfristiga laneskulder 811,8 604,5 638,4
Avséttningar 122,6 56,7 58
Summa langfristiga skulder 1737,4 1397,2 1328,7
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 211,4 168,2 157,5
Skatteskuld 378 17,7 40,6
Kortfristig del av leasingskulder 6 257,6 212,2 219,7
Kortfristig del av laneskulder 43 12,5 11,3
Avsattningar 120,7 48,0 58,7
Ovriga kortfristiga skulder 3123 289,7 3194
Summa kortfristiga skulder 944,1 748,3 807,2
Summa skulder 2681,5 2145,6 2135,8
Summa eget kapital och skulder 4 838,7 4092,2 4206,4
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ovrigt )
tillskjutet Ovriga Balanserade Summa

MNOK Not Aktiekapital kapital Egna aktier reserver vinstmedel eget kapital
Eget kapital per 1 januari 2024 0,6 1438,6 -4,3 59,1 576,5 2 070,6
Summa totalresultat fér perioden:

Periodens resultat - - - - 78,4 78,4
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser - - - 13,0 - 13,0
Summa totalresultat for perioden - - - 13,0 78,4 91,5
Aterkdp av egna aktier 9 - - -6,1 - - -6,1
Aktierelaterade ersattningar 9 - 1,2 - - - 1,2
Eget kapital per 30 juni 2024 0,6 1439,9 -10,3 72,1 654,9 2157,2
Eget kapital per 1 januari 2023 0,6 14371 - -58,4 350,0 1729,2
Periodens resultat - - - - 226,6 226,6
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser - - - 117,5 - 117,5
Summa totalresultat for perioden - - - 117,5 226,6 344,1
Aterkdp av egna aktier - - -4,3 - - -43
Aktierelaterade ersattningar - 1,5 - - - 1,5
Eget kapital per 31 december 2023 0,6 1438,6 -4,3 59,1 576,5 2 070,6
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Apr—jun Apr—jun Jan-jun Jan—jun Jan-dec
MNOK Not 2024 2023 2024 2023 2023
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 794 778 1164 1225 2337
Justeringar for:
Av- och nedskrivningar 56,7 954 83,0 186,5 161,5 3389
Betald skatt -2,7 -6,7 -19,1 -28,2 -32,7
Nettoresultat fran forséljning av
anldggningstillgangar -10,1 -4,5 -15,7 -7,0 -11,0
Finansnetto 4 27,0 -10,0 27,6 -8,7 50,1
Aktierelaterade ersattningar 0,7 - 1,2 - 1,5
Forandring i rérelsekapital -71,5 -31,3 -156,7 -79,4 -81,0
Forandring i 6vriga poster* -84 24,2 13,7 16,9 54,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 109,8 132,5 154,0 177,6 553,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Betalning for forvarv av dotterbolag, netto efter
férvarvade likvida medel 8 -139,6 - -200,8 -79.9 -142,6
Utbetalningar av tillaggskopeskillingar - - - -18,0 -33,6
Betalningar av anlaggningstillgangar -55,8 -44,7 -85,1 -78,4 -166,7
Intdkter fran férsaljning av anldggningstillgangar 18,9 4,0 41,2 10,4 14,2
Investeringar i egna aktier 9 -3,0 - -6,1 - -4,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -179,5 -40,7 -250,7 -166,0 -332,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Laneint&kter 222,7 -6,5 289,9 105,0 1758
Amortering av lan -69,4 1,4 -120,7 -40,4 -59,7
Utbetalningar som avser amorteringar av -126,4 -88,7
leasingskulder 6 -66,4 -45,9 -2229
Erlagd rénta, lan -10,9 -79 -21,0 -13,3 -36,0
Erlagd rénta, leasing -11,5 -9,3 -22,0 -18,2 -38,0
Erhallna rantor 0,9 1,3 2,1 2,5 55
Ovriga finansiella poster 0,1 3,8 1,2 1,7 1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 65,6 -63,2 3,3 -51,4 -174,1
Forandring likvida medel -4,2 28,6 -93,4 -39,8 46,8
Likvida medel vid periodens borjan 182,2 147,7 267,0 204,7 204,7
Effekter av forandringar i kursdifferenser pa
likvida medel -4,2 1,5 0,3 12,9 15,5
Likvida medel vid periodens slut 173,9 177,8 173,9 177,8 267,0
* Inkluderar forandringar i andra langfristiga fordringar och andra langfristiga skulder, samt effekter péa rorelsekapital fran forvarv och
omrakningsdifferenser.
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Noter

Not 1 Rapporterande enhet

Norva24 Group AB (publ) &r ett aktiebolag listat pa Nasdaq Stockholm. Aktien bérjade handlas i och med
bérsintroduktionen den 9 december 2021. Norva24 Group AB (publ) och dess dotterbolag (koncernen eller
Norva24-koncernen) ar verksamma inom branschen for infrastruktur under mark och finns i Norge, Tyskland,
Sverige och Danmark.

Not 2 Grund for rapportens upprattande

Redovisningsprinciper

Norva24-koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdasom de har antagits av
EU. Koncernredovisningen i denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
samt tillampliga regler i den svenska arsredovisningslagen.

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Delarsrapporten bor ldsas tillsammans med den historiska finansiella
informationen i arsredovisningen. Redovisningsprinciper och berdkningsgrunder &r i enlighet med dem som
har tillampats i den senaste arsredovisningen. Information i enlighet med IAS 34 aterfinns ocksa i andra
delar av delarsrapporten.

Beloppen avrundas till ndrmaste miljon (MNOK) med en decimal om inte annat anges. Som en féljd av
avrundningarna summeras i vissa fall inte siffrorna som redovisas i de finansiella rapporterna exakt och
procentsiffror kan skilja sig fran de exakta procenttalen. Belopp inom parentes avser féregaende period.

Betydande redovisningsbedomningar, uppskattningar och antaganden

Vid upprattandet av deldrsrapporten har ledningen gjort bedémningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciper och de redovisade beloppen for tillgdngar, eget kapital och
skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas kontinuerligt och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar om framtida handelser som anses vara rimliga under givna
omsténdigheter. Andringar i uppskattningar fér redovisningsandamaél redovisas i den period fér vilken
uppskattningen omvarderades om dndringen bara paverkar denna period, eller i savél aktuella som framtida
perioder om férandringen paverkar bada.

Vid upprattandet av deldrsrapporten for koncernen dverensstdmde ledningens vésentliga bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper, och viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningarna med
dem som tillampades for arsredovisningen.

Ovriga

Poster som ingér i delarsrapporten for var och en av Norva24-koncernens enheter varderas med hjalp av
valutan i den priméra ekonomiska miljé dar bolaget verkar (den funktionella valutan). Koncernredovisningen
presenteras i norska kronor (NOK) som ar Norva24-koncernens presentationsvaluta. Moderbolagets,
Norva24 Group AB (publ), funktionella valuta ar svenska kronor (SEK).
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Det har inte férekommit ndgra andra transaktioner med narstaende an fortsattningen pa avtal som beskrivs i
arsredovisningen och de handelser och transaktioner hanforliga till aktierelaterade betalningar som beskrivs
inot9.

Not 3 Information om segment och intakter

Rorelsesegment

Norva24-koncernen identifierar sina rorelsesegment och offentliggdr segmentinformation i enlighet med
IFRS 8 Rorelsesegment. Foljaktligen identifierar koncernen segmenten i 6verensstdmmelse med den
redovisningsstruktur som anvands av ledningen.

Rorelsesegment ar komponenter i en verksamhet som utvarderas regelbundet av den hégste verkstéllande
beslutsfattaren, i syfte att bedoma resultat och férdela resurser. Den finansiella informationen offentliggérs
pa samma grund som den som anvands av den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Koncernens
rorelsesegment ar organiserade pa landsniva. Kolumnen "Koncernen och 6vrigt” inkluderar bolagskostnader
och elimineringar.

Intakter

Koncernens intakter delas upp pa grundval av de operativa segmenten. Den stérsta kunden star for mindre
an 3 procent av koncernens totala rorelseintakter.

FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT JANUARI-JUNI 2024

Koncernen och

MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark ovrigt Summa
Summa rorelseintiakter 572,1 579,0 287,5 270,6 -1,5 1707,6
Justerad EBITDA 135,6 103,7 74,9 52,8 -32,8 334,1
Avskrivningar -58,0 -48,5 -31,9 -25,9 -0,1 -163,9
Justerad EBITA 77,6 55,2 43,0 27,3 -32,9 170,2
Jamforelsestdrande poster -2,3 -3,2 -04 4,5 -2,2 -3,7
EBITA 75,3 51,9 42,6 31,8 -35,0 166,5

FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT JANUARI-JUNI 2023

Koncernen och

MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark ovrigt Summa
Summa rorelseintakter 519,7 550,1 238,0 201,2 -4,9 1504,1
Justerad EBITDA 121,0 105,7 49,0 34,9 -28,6 282,1
Avskrivningar -48,1 -41,0 -27,1 -23,7 - -139,9
Justerad EBITA 72,9 64,7 22,0 11,2 -28,6 142,1
Jamforelsestorande poster -1,6 - - - -5,2 -6,7
EBITA 71,3 64,7 22,0 11,2 -33,8 135,4
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AVSTAMNING AV SEGMENTINFORMATION OCH RESULTAT FORE SKATT (EBT)

MNOK Jan-jun 2024  Jan-jun 2023
EBITA 166,5 135,4
Avskrivningar av immateriella tillgangar -22,5 -21,6
Finansnetto -27,6 8,7
Resultat fore skatt 116,4 122,5
AVSTAMNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER JANUARI-JUNI 2024
Koncernen

MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark och ovrigt Summa
Omstruktureringskostnader och andra

avsattningar - -0,8 - - 2,2 -3,0
Forvarvskostnader 23 24 -04 -2,6 - -7,8
Ovriga vinster/férluster - - - 71 - 7,1
Jamforelsestorande poster -2,3 -3,2 -0,4 4,5 -2,2 -3,7
AVSTAMNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER JANUARI-JUNI 2023

Koncernen

MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark och ovrigt Summa
Omstruktureringskostnader och andra

avséttningar - - - - -1,0 -1,0
Kostnader avseende rekryteringar av

ledande befattningshavare - - - - -4,2 -4,2
Forvarvskostnader -1,6 - - - - -1,6
Jamforelsestorande poster -1,6 - - - -5,2 -6,7

Not 4 Finansiella poster

SPECIFIKATION AV FINANSIELLA POSTER
MNOK

Apr—jun 2024

Apr—jun 2023

Jan—jun 2024

Jan-jun 2023

Jan—-dec 2023

Rénteintakter 0,9 1,3 2,1 2,5 55
Valutakursvinster - 30,1 189 37,6 37,6
Vinst fran tillaggskopeskilling - -3,0 - - 19,5
Ovriga finansiella intékter 1,0 0,8 34 4,2 7,7
Finansiella intdkter 1,9 29,3 24,3 44,3 70,2
Rantekostnader leasingavtal -12,7 -10,1 -24,3 -19,8 -41,3
Rantekostnader lan -10,9 -7,9 -21,0 -13,3 -36,0
Valutakursforluster -4,4 - -4.4 - -36,5
Ovriga finansiella kostnader -0,9 -1,2 -2,2 -2,5 -6,5
Finansiella kostnader -29,0 -19,3 -51,9 -35,6 -120,3
Finansnetto -27,0 10,0 -27,6 8,7 -50,1
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Not 5 Immateriella tillgangar och goodwill

PER 30 JUNI 2024

Ovriga
immateriella
MNOK Goodwill Varumarke  Kundrelationer tillgangar Summa
Redovisat varde per 1 januari 2024 1717,3 67,3 79,7 4,4 1868,7
Overtagna genom rorelseférvéry (se not 8) 287,0 21,8 43,7 - 352,5
Nyinvesteringar - - - 0,1 0,1
Av- och nedskrivningar = -5,0 -16,8 -0,8 -22,5
Avyttringar -3,1 -0,2 -0,3 = -3,6
Omrakningsdifferenser 8,1 0,1 0,9 0,1 9,1
Redovisat varde per 30 juni 2024 2009,3 84,1 107,3 3,8 22044
Nyttjandeperiod i ar Obestambar 10 5 3-5
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
PER 31 DECEMBER 2023
Ovriga
immateriella
MNOK Goodwill Varumarke Kundrelationer tillgangar Summa
Redovisat varde per 1 januari 2023 1508,7 60,8 87,4 4,2 1661,1
Overtagna genom rorelseférvary 122,0 10,6 21,2 - 154,0
Nyinvesteringar - - - 1,1 1,1
Av- och nedskrivningar - 9,5 -38,2 -1,3 -49,0
Avyttringar - - - - -
Justeringar* 10,3 - - - 10,3
Omréakningsdifferenser 76,4 54 9,3 0,3 91,5
Redovisat varde per 31 december 2023 1717,3 67,3 79,7 4,4 1868,7
Nyttjandeperiod i ar Obesté@mbar 10 3-5 3-5
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

*Under perioden gjordes slutliga justeringar av forra arets forvarv av CKS Rohr Express GmbH och CKS Express Baumanagement GmbH. Den totala

justeringen anses vara ovasentlig.

Not 6 Leasing
PER 30 JUNI 2024

Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Fordon och inrednli\:‘;b;:

MNOK fastigheter maskiner ovrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari 2024 270,1 618,0 5,2 893,3
Overtagna genom rorelseférvérv (se not 8) - 76,2 - 76,2
Nyinvesteringar 31,1 108,8 1,8 141,7
Av- och nedskrivningar -34,7 -57,4 -1,5 -93,6
Overféring till materiella anlaggningstillgéngar (se not 7) - -14,4 -0,6 -15,0
Justeringar 11,6 1,7 0,1 13,3
Omrakningsdifferenser 0,6 0,6 - 1,2
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Redovisat varde per 30 juni 2024 278,8 733,4 5,0 1017,1
Nyttjandeperiod i ar 3-30 5-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
Mobler,
Leasingskulder Byggnader och Fordon och inredning och
MNOK fastigheter maskiner ovrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari 2024 286,4 575,7 5,5 867,6
Overtagna genom rorelsefrvérv (se not 8) - 76,2 - 76,2
Nyinvesteringar 31,1 108,8 1,8 141,7
Leasingavgifter -40,8 -83,5 -2,1 -126,4
Ranta péa leasingskulden 7,7 14,1 0,1 22,0
Justeringar 9,5 1,9 -0,1 11,3
Omrakningsdifferenser 2,7 -1,7 -0,1 0,9
Redovisat varde per 30 juni 2024 296,7 691,4 5,2 993,2
Kortfristiga leasingskulder 78,9 175,7 3,0 257,6
Langfristiga leasingskulder 217,8 515,7 2,2 7357
PER 31 DECEMBER 2023
Mobler,
Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Fordon och inredning och
MNOK fastigheter maskiner ovrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari 2023 265,4 480,1 6,8 752,3
Overtagna genom rorelseférvary - 21,3 - 21,3
Nyinvesteringar 34,0 198,5 57 238,1
Av- och nedskrivningar -62,0 -96,5 -4.3 -162,8
Overfdring till materiella anlaggningstillgéngar (se not 7) -1,7 -16,7 -0,2 -18,5
Justeringar 25,2 5,1 1,6 31,9
Omrakningsdifferenser 9,1 26,2 -4,4 30,9
Redovisat varde per 31 december 2023 270,1 618,0 52 893,3
Nyttjandeperiod i ar 3-30 7-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
Méobler,
Leasingskulder Byggnader och Fordon och inredning och
MNOK fastigheter maskiner ovrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari 2023 279,3 447,5 6,9 733,7
Overtagna genom rorelseférvary - 21,3 - 21,3
Nyinvesteringar 32,3 198,1 57 236,0
Leasingavgifter -72,7 -144,7 -5,6 -222,9
Ranta pa leasingskulden 14,9 22,8 0,3 38,0
Justeringar 23,5 54 1,6 30,5
Omrakningsdifferenser 9,1 25,2 -3,3 31,0
Redovisat varde per 31 december 2023 286,4 575,7 55 867,6
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Kortfristiga leasingskulder 71,0 145,3 34 219,7
Langfristiga leasingskulder 215,5 430,4 2,0 647,9
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar
PER 30 JUNI 2024
Mobler,
Byggnader och Fordon och inredning och
MNOK fastigheter maskiner ovrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari 2024 73,5 400,9 36,3 510,7
Overtagna genom rérelseférvary (se not 8) 0,4 42,3 3,7 46,4
Nyinvesteringar 1,4 77,0 6,6 85,0
Overféring fran nyttjanderéttstillgangar (se not 6) - 14,4 0,6 15,0
Nedskrivningar -0,1 - - -0,1
Avskrivningar -3,1 -63,4 -3,7 -70,2
Avyttringar -0,4 -21,4 -0,3 -22,0
Omrakningsdifferenser - 17,4 -10,8 6,6
Redovisat varde per 30 juni 2024 71,6 467,3 32,4 571,3
Nyttjandeperiod i &r 3-30 5-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
PER 31 DECEMBER 2023
Mobler,
Byggnader och Fordon och inredning och
MNOK fastigheter maskiner ovrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari 2023 53,7 402,3 27,9 483,9
Overtagna genom rorelseférvary 1,7 15,7 -1,6 15,8
Nyinvesteringar 22,0 107,8 357 165,6
Overféring fran nyttjanderéttstillgangar (se not 6) 1,7 16,7 0,2 18,5
Avskrivningar -6,3 -118,0 -2,8 -127,1
Avyttringar - -12,0 -1,9 -14,0
Justeringar* - -8,0 - -8,0
Omrakningsdifferenser 0,8 -3,7 -211 -24,0
Redovisat varde per 31 december 2023 73,5 400,9 36,3 510,7
Nyttjandeperiod i ar 3-30 7-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

*Under perioden gjordes slutliga justeringar av forra arets forvarv av CKS Rohr Express GmbH och CKS Express Baumanagement GmbH. Den totala

justeringen anses vara ovasentlig.

Not 8 Rorelseforvarv

Forvarvade enheter 2024 Segment Datum  Agarforhallanden

Baier Rohrreinigung GmbH Tyskland 3 januari 100%

Kyrsting ApS Danmark 1 mars 100%

Svein Klungtveit AS Norge 1 mars 100%
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Hogtryckstjanst Syd AB Sverige 16 maj 100%
Nordic Powergroup Holding A/S* Danmark 21 maj 100%

*Forvarvet inkluderar de helagda dotterbolagen Nordic Powergroup - Industrial Services A/S, Nordic Powergroup - Boiler Cleaning Technologies ApS
och Nordic Powergroup - Sustainable Waste Management A/S

Kopeskilling

MNOK

Erlagd kopeskilling 207,0
Tillaggskopeskilling/Villkorad képeskilling (uppskattat verkligt varde per forvarvsdatumet) 184,8
Summa kopeskilling 391,8

Ingaende balansrakning

MNOK Not

Likvida medel 6,2
Ovriga omséttningstillgdngar 109,6
Materiella anlaggningstillgangar 7 46,4
Nyttjanderattstillgangar 6 76,2
Ovriga anldggningstillgéngar 0.8
Varumarke 5 21,8
Kundrelationer 5 43,7
Summa tillgangar 304,8
Ovriga kortfristiga skulder 89,0
Ovriga langfristiga skulder 6 96,1
Uppskjuten skatt pa 6vervarden 14,9
Summa skulder 200,0
Identifierbara nettotillgangar 104,8
Goodwill 5 287,0
Summa kopeskilling for aktierna 391,8

Verksamheten i de forvarvade foretagen liknar koncernens befintliga verksamhet och kommer att starka
koncernens position i de befintliga segmenten. Koncernen anser att de ar individuellt ovasentliga och darfor
visas forvarven gemensamt. Goodwill bestar av synergier fran kostnadsbesparingar och 6kad
marknadsandel. De forvarvade verksamheterna omfattar ocksa samlad personalstyrka. Dessa poster &r inte
identifierbara tillgdngar och ar upptagna i goodwill. Goodwill &r inte skattemassigt avdragsgill. Alla
kopeskillingsallokeringar 2024 &r preliminara. Transaktionskostnaderna redovisas som jamforelsestérande
poster under not 3 da de paverkar jamforbarheten. Transaktionskostnader redovisas under 6vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Tillaggskopeskilling &r villkorad av att de forvarvade foretagen nar vissa framtida finansiella mal sdsom
intakter, EBITDA och EBITA. Koncernen redovisar tillaggskopeskilling till verkligt varde baserat pa
sannolikheten for att dessa mal uppnas och den forvantade framtida utbetalningen. Vinster och forluster
fran tillaggskopeskillingar visas i not 4.
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Intdkter och resultat fran forvarv redovisade i resultatrakningen

MNOK Jan-jun 2024
Intakter 94,7
Periodens resultat 111

Intdkter och resultat som om forvarvet genomfordes 1 januari (proforma)

MNOK Jan—jun 2024
Intakter 233,0
Periodens resultat 35,8

Not 9 Aktierelaterade ersattningar

Den 25 maj 2023 beslutade arsstdmman om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023) for
befattningshavare och nyckelpersoner, inom vilket ett totalt antal av 2 283 534 optioner har beviljats.
Optionerna ar foremal for en trearig intjdnandeperiod och koncernen har ingen aktuell skyldighet att reglera
tilldelningarna kontant. Koncernens utgifter for LTIP redovisas darmed som aktiereglerade. Optionernas
verkliga varde har berédknats enligt en Black & Scholes-modell.

| samband med LTIP bemyndigade arsstdmman styrelsen att inleda ett aterképsprogram av egna aktier. Per
den 30 juni 2024 hade 485 371 aktier aterkopts (egna aktier). Egna aktier redovisas till anskaffningsvarde
och dras av fran eget kapital.

Den 22 maj 2024 beslutade arsstamman om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024). Programmet
har liknande villkor som LTIP 2023. Per 30 juni 2024 har optionerna for detta program inte beviljats.

Mer information om LTIP-programmen och aterkdpsprogrammet finns i de publicerade pressmeddelandena
frdn arsstdmmorna.
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK Not  Apr—jun 2024 Apr-jun2023 Jan-jun 2024 Jan-jun2023 Jan-dec 2023
Summa rorelseintékter - - - - 9,1
Summa rorelsekostnader -6,3 -4,7 -10,4 -7, -16,9
Resultat fore rantor och skatter (EBIT) -6,3 -4,7 -10,4 -7.1 -7,8
Finansnetto 9,1 8,7 17,9 17,4 34,2
Resultat fore skatt 2,7 4,0 7.5 10,3 26,4
Skattekostnad -0,6 - -1,2 -0,3 -5,7
Periodens resultat 2,2 4,0 6,3 10,0 20,7
Ovrigt totalresultat - - - - -
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK Not 30 jun 2024 30jun2023 31 dec 2023
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Investeringar i dotterbolag 2 886,0 2875,6 2880,0
Uppskjuten skattefordran 9,7 16,7 10,9
Langfristiga koncerninterna fordringar 923,7 885,1 904,3
Summa anlaggningstillgangar 38194 37774 3795,2
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 03 0,6 0,5
Kortfristiga koncerninterna fordringar = - 9,1
Likvida medel 0,1 3,7 -
Summa omsittningstillgangar 0,4 43 9,6
Summa tillgangar 3819,8 3781,7 3804,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 0,6 0,6 0,6
Fritt eget kapital 37930 37759 3786,3
Summa eget kapital 3793,6 3776,5 3786,9
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,1 1,2 0,9
Ovriga kortfristiga skulder 26,1 4,0 17,0
Summa kortfristiga skulder 26,2 52 17,9
Summa eget kapital och skulder 3819,8 3781,7 3804,8
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm
14 augusti 2024

Arild Bgdal Allan Engstrom Linus Lundmark
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Monica Reib Ulrika Ostlund Fredrik Karlsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Norrbom
Koncernchef
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Kvartalsdata for koncernen

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
MNOK 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024
Summa rorelseintakter
Norge 243,5 2227 225,6 249,2 270,5 274,5 2714 260,2 311,9
Tyskland 1737 203,4 2788 251,8 298,3 300,9 3325 2653 3137
Sverige 114,0 103,2 124,2 110,5 127,5 1138 140,0 136,5 151,0
Danmark 779 834 91,0 97,1 104,1 103,5 113,0 108,8 161,8
Koncernen och ovrigt -0,6 -0,7 - -4,0 -0,9 -0,5 -1,2 -0,8 -0,7
Koncernen 608,5 612,0 719,5 704,6 799,4 792,2 855,7 769,9 937,7
EBITA
Norge 448 404 19,9 30,6 40,7 64,3 21,5 233 52,0
Tyskland 253 31,2 20,0 253 394 44,5 434 19,8 32,1
Sverige 138 153 15,0 9,7 12,2 18,5 17,3 17,2 254
Danmark 24 7,5 0,5 50 6,2 9,2 6,6 6,6 252
Koncernen och 6vrigt -14,4 -8,9 -10,1 -13,6 -20,2 -13,5 -14,4 -17,5 -17,5
Koncernen 71,9 85,5 45,3 57,0 78,4 123,1 74,4 49,4 117,1
Justerad EBITA
Norge 47,5 40,6 20,2 32,0 40,9 64,7 21,5 23,6 54,0
Tyskland 274 333 452 253 394 44,5 46,8 19,8 354
Sverige 14,6 16,7 15,0 9,7 12,2 18,5 18,0 17,2 258
Danmark 24 5,0 0,5 5,0 6,2 9,8 6,6 7.0 20,3
Koncernen och ovrigt -14,4 -8,9 -9,9 -12,6 -16,0 -13,6 -11,3 -15,4 -17,5
Koncernen 77,6 86,7 71,0 59,4 82,7 124,0 81,6 52,3 117,9
Justerad EBITA-marginal
Norge 19,5% 18,2% 9,0% 12,8% 151% 23,6% 7,9% 9,1% 17,3%
Tyskland 15,8% 16,4% 16,2% 10,1% 13,2% 14,8% 141% 7,5% 11,3%
Sverige 12,8% 16,1% 121% 8,8% 9,6% 16,3% 12,8% 12,6% 17,1%
Danmark 31% 6,0% 0,5% 51% 5,9% 9,5% 5,9% 6,5% 12,5%
Koncernen och ovrigt n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Koncernen 12,7% 14,2% 9,9% 8,4% 10,4% 15,7% 9,5% 6,8% 12,6%
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Nyckeltal

NYCKELTAL

Avstamningar av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Rad Bera- Apr—jun Apr—jun Jan—jun Jan-jun  Jul 2023- Jan-dec
ID MNOK Killa  kning 2024 2023 2024 2023 jun 2024 2023
A Summa rérelseintdkter  Resultat 937,6 799,4 1707,6 1504 33555 31519
-rékning
Periodens resultat Resultat 57,1 56,7 78,4 89,3 2049 226,6
-rékning
Resultat per aktie (fore 0,31 0,31 0,43 0,49 1,12 1,24
och efter utspadning), ~ Resultat
NOK -rékning
Genomshittligt antal 182301855 182682740 182361808 182682740 182641762 182632036
utestaende stamaktier
Tillvéxt for totala 17,3 314 13,5 32,5 n.a. 27,8
intakter, %
Organisk tillvaxt i totala 8,8 12,3 6,8 13,1 n.a. 13,7
intdkter, %
Organisk tillvaxt i totala 9,2 4,0 5,6 6,1 n.a. 6,3
intakter, valutajusterat,
%
Forvarvad tillvaxt i totala 8,5 19,1 6,7 19,4 n.a. 14,1
intakter, %
B Summa Resultat -735,8 -648,7 -1377,1 -1228,7 -2 677,6 -2529,2
rorelsekostnader -rékning
C EBITDA (resultat fore 201,8 150,8 330,5 275,33 6779 622,7
rantor, skatter och
avskrivningar) C=A-B
EBITDA-marginal, % C/A 21,5 18,9 19,4 18,3 20,8 19,8
D Av- och nedskrivningar -84,7 -72,4 -163,9 -139,9 -313,9 -289,9
av materiella
anldggningstillgangar
(anlaggningstillgangar
och
nyttjanderattstillgangari  Not 5
leasingavtal) och 7
E EBITA E=C-D 1171 78,4 166,5 1354 3639 3328
EBITA-marginal, % E/A 12,5 9,8 9,8 9,0 11,3 10,6
F Avskrivningar och -954 -83,0 -186,5 -161,5 -363,8 -338,9
nedskrivningar av
materiella och Resultat
immateriella tillgangar ~ -rékning
G Rorelseresultat (EBIT) G=C-F 106,4 67,8 144,0 113,8 314,0 2839
Rérelsemarginal (EBIT- 11,3 8,5 8,4 7.6 9,9 9,0
marginal), % G/A
H Jamforelsestorande 0,8 4,4 37 6,7 11,9 14,9
poster, kostnader
Justerad EBITDA I=C+H 202,6 155,2 3341 282,1 689,7 637,6
Justerad EBITDA- 21,6 19,4 19,6 18,8 21,0 20,2
marginal, % I/A
J Justerad EBITA J=E+H 117,9 82,7 170,2 1421 375,8 347,7
Justerad EBITA- 12,6 10,4 10,0 9,5 11,5 11,0
marginal, % J/A
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K Justerad EBIT K=G+ 107,2 72,2 1477 120,6 3259 2988
H
Justerad EBIT-marginal, 11,4 9,0 8,6 8,0 10,1 9,5
% K/A
L Leasingavgifter Not 6 66,3 55,3 1264 106,9 242,4 222,9
M Investeringar (inkdp 50,6 42,6 62,9 72,6 142,0 151,6
minus avyttringar) Not 7
N Kassaflode fran den 109,8 1325 154,0 177,6 530,3 553,9
|I6pande verksamheten CF
0] Kassagenerering, % N/I 54,2 854 46,1 62,9 70,0 86,9
Rad 30 jun 31dec
ID Nyckeltal i balansrakningen Kalla Berakning 2024 2023
AA  Langfristiga och kortfristiga lan Finansiell stéllning 816,0 649,6
AB  Lang- och kortfristiga leasingskulder Finansiell stéllning 993,3 867,6
AC Likvida medel Finansiell stéllning 1739 267,0
AD  Nettoskuld AD=AA+AB-AC 16354 1250,2
AE  Nettoskuld/LTM-justerad EBITDA* AE=AD/I 24 2,0
BA  Varulager Finansiell stéllning 24,1 18,7
BB  Kundfordringar Finansiell stéllning 619,5 4419
BC  Ovriga kortfristiga fordringar Finansiell stéllning 221,5 201,0
BD  Leverantorsskulder Finansiell stéllning 2114 157,5
BE  Ovriga kortfristiga fordringar Finansiell stéllning 3123 3194
BF  Rorelsekapital BF=BA+BB+BC-BD-BE 3414 184,7
BG Rorelsekapital/LTM* summa totala 10,2 59
intakter, % BG=BF/A
CA  Summa tillgangar Finansiell stéllning 4838,7 42064
CB Kortfristiga skulder Finansiell stéllning 9441 807,2
CC Sysselsatt kapital CC=CA-CB 3894,6 3399,2
CD  Avkastning pa sysselsatt kapital, % CD=G(LTM*)/ CC 8,1 8,4
* | TM - senaste tolv méanaderna
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UTVALDA NYCKELTAL FOR SEGMENTEN

Apr-jun Apr—jun Jan—jun Jan-jun Jul 2023- Jan-dec
MNOK 2024 2023 Forandring 2024 2023 Forandring  jun 2024 2023
Norge
Summa rérelseintakter 311,9 270,5 15,3% 572,1 519,7 10,1% 1118,0 10657
EBITA 52,0 40,7 27,7% 753 71,3 5,5% 161,0 157,1
EBITA-marginal, % 16,7 15,0 1,6 pp 13,2 13,7 -0,6 pp 14,4 14,7
Justerad EBITA 54,0 40,9 31,9% 77,6 72,9 6,4% 163,8 159,1
Justerad EBITA-marginal, % 17,3 151 2,2 pp 13,6 14,0 -0,5 pp 14,6 14,9
Tyskland
Summa rorelseintédkter 3137 298,3 52% 579,0 550,1 5,3% 12124 11834
EBITA 32,1 394 -18,5% 51,9 61,6 -19,8% 139,8 152,6
EBITA-marginal, % 10,2 13,2 -3 pp 9,0 11,2 -2,8 pp 11,5 12,9
Justerad EBITA 354 394 -10,2% 55,2 61,6 -14,7% 146,5 156,0
Justerad EBITA-marginal, % 11,3 13,2 -1,9 pp 9,5 11,2 -2,2 pp 12,1 13,2
Sverige
Summa rérelseintakter 151,0 1275 18,4% 287,5 238,0 20,8% 541,2 491,7
EBITA 254 12,2 107,4% 42,6 22,0 94,0% 784 57,8
EBITA-marginal, % 16,8 9,6 7,2 pp 14,8 9,2 5,6 pp 14,5 11,7
Justerad EBITA 258 12,2 111,0% 43,0 22,0 96,0% 79,5 58,5
Justerad EBITA-marginal, % 171 9,6 7,5 pp 15,0 9,2 5,7 pp 14,7 11,9
Danmark
Summa rorelseintédkter 161,8 104,1 55,4% 270,6 201,2 34,4% 487,1 4177
EBITA 252 6,2 307,8% 31,8 11,2 184,4% 47,6 27,0
EBITA-marginal, % 15,6 59 9,6 pp 11,7 5,5 6,2 pp 9,8 6,5
Justerad EBITA 20,3 6,2 228,8% 273 11,2 144,3% 43,7 27,6
Justerad EBITA-marginal, % 12,5 59 6,6 pp 10,1 55 4,5 pp 9,0 6,6
Koncernen och ovrigt
Summa rérelseintakter -0,7 -0,9 -1,5 -49 -3,2 -6,6
EBITA -17,5 -20,2 -35,0 -338 -63,0 -61,7
EBITA-marginal, % n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Justerad EBITA -17,5 -16,0 -329 -28,6 -57,7 -53,5
Justerad EBITA-marginal, % n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Norva24 Group
Summa rorelseintédkter 937,6 799,5 17,3% 1707,6 1504,0 13,5% 33555 31519
EBITA 1171 78,4 49,5% 166,5 1354 23,0% 364,0 3328
EBITA-marginal, % 12,5 9,8 2,7 pp 9,8 9,0 0,7 pp 10,8 10,6
Justerad EBITA 1179 82,7 42,6% 170,2 142,1 19,7% 3758 3477
Justerad EBITA-marginal, % 12,6 10,4 2,2 pp 10,0 9,5 0,5 pp 11,2 11,0
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NYCKELTALSDEFINITIONER OCH BESKRIVNINGAR

Matt

Tillvaxt i totala
rorelseintakter

Organisk tillvaxt i

totala rorelseintakter

Forvarvsdriven tillvaxt

EBITDA

EBITDA-marginal

EBITA

EBITA-marginal

EBIT-marginal

Jamforelsestorande
poster

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal

Justerad EBITA

Justerad EBITA-
marginal

Definition

Forandring i totala rorelseintékter i procent av
totala rorelseintékter under jamforelseperioden,
dvs. foregaende ar eller kvartal.

Forandring i totala rorelseintakter i jamforbara
enheter efter justering for forvarvseffekter, i
procent av totala rorelseintakter under
jamforelseperioden.

Forandring i totala rorelseintakter som procentuell
forandring fran jamforelseperioden for totala
rorelseintdkter under jamforelseperioden, driven av
forvarv. Rorelseintakter drivna av forvarv definieras
som totala rorelseintakter, proforma, under
perioden hanférliga till bolag som har forvarvats
under de senaste tolv manaderna.

Resultat fore rantor, skatt samt av- och
nedskrivningar.

EBITDA i procent av totala rorelseintakter.

Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar.

EBITA i relation till totala rorelseintakter.

Resultat fore réntor och skatter (EBIT) i relation till
totala rorelseintakter.

Jamforelsestorande poster sasom
forvarvskostnader, integrationskostnader och
omstruktureringskostnader.

EBITDA justerad for jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA i procent av totala rorelseintakter.

EBITA justerad for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA i procent av totala rorelseintékter.

Motivering for anvandande

Forandring i totala rorelseintakter speglar koncernens
realiserade rorelseintaktsokning over tid.

Organiska totala rorelseintékter exklusive effekterna av
forandringar i koncernens struktur, vilket mojliggor en
jamforelse av rorelseintakter over tid.

Forvarvsdriven tillvaxt avspeglar de forvarvade
enheternas effekt pa de totala rérelseintakterna.

EBITDA ger en bild av resultat genererat i den |[6pande
verksamheten och &r ett komplement till
rorelseresultatet (EBIT).

EBITDA-marginal anvands for att mata operativ
Ionsamhet och indikerar koncernens resultatkapacitet.

EBITA ger en 6versikt over resultat genererat i den
|I6pande verksamheten och ar ett komplement till
rorelseresultatet.

EBITA-marginal anvands for att méata operativ
Idnsamhet och ger en indikation om bolagets
intjdningspotential.

Rorelsemarginal mojliggor jamforelser av koncernens
Ionsamhet oavsett kapitalstruktur eller skattesituation.

Mojliggor jamforelse av resultatmatt utan
jamforelsestorande poster.

Mojliggor jamforelse av EBITDA med andra perioder
utan jamforelsestorande poster. Justerad EBITDA ér ett
matt som koncernen anser vara relevant for investerare
som vill férsta inkomstgenereringen fore investeringar i
anlaggningstillgangar och jamforelsestoérande poster.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestérande poster, vilket mojliggor jamforelser
av den underliggande operativa [dnsamheten 6ver tid.

Mojliggor jamforelse av EBITA med andra perioder utan
jamforelsestorande poster. Justerad EBITA &r ett matt
som bolaget betraktar som relevant for investerare som
Onskar forsta intaktsgenereringen fore investeringar i
anlaggningstillgangar och jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en
jamforelse av den underliggande operativa Ionsamheten
Over tid.

Norva24

Deldrsrapport april-juni 2024

38



Matt
Justerad EBIT

Justerad EBIT-
marginal

Nettoskuld

Nettoskuld/
LTM-justerad EBITDA

Rorelsekapital

Rorelsekapital/summa
rorelseintakter

Investeringar

Kassaflode fran den
I6pande
verksamheten

Kassagenerering

Sysselsatt kapital

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Definition

Resultat fore rantor och skatter (EBIT) justerad for
jamforelsestorande poster.

Justerat rorelseresultat i procent av totala
rorelseintakter.

Summa rantebarande skulder minus likvida medel.
De totala ranteb&drande skulderna bestéar av lang-
och kortfristiga lan, lang- och kortfristiga
leasingskulder enligt IFRS 16 samt lan fran
aktiedgarna.

Nettoskuld i férhéllande till 12 manaders justerad
EBITDA. EBITDA, proforma, omfattar all verksamhet
inom koncernen under den senaste
tolvméanadersperioden.

Rorelsekapital innefattar varulager, kundfordringar
och andra kortfristiga fordringar minus
leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder.

Rorelsekapital i relation till summa rorelseintakter,
rullande tolv manader, proforma.

Investeringar definieras som medel som anvéands
av koncernen for att forvarva, uppgradera och
underhalla dgda fysiska tillgangar sdsom
fastigheter, byggnader, fordon eller inventarier.
Exklusive forvarv och avyttringar.

Fran kassaflodesanalysen.

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten i
relation till justerad EBITDA.

Summa tillgadngar minus kortfristiga skulder.

EBIT i relation till sysselsatt kapital.

Motivering for anvandande

Justerad EBIT (rorelseresultat) exkluderar effekten av
jamforelsestérande poster, vilket ger ett matt pa
resultatet genererat fran den I6pande verksamheten.

Justerad EBIT (rérelsemarginal) exkluderar effekten fran
jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en
jamforelse av den underliggande verksamheten Gver tid.

Nettoskuld anvénds for att félja upp utvecklingen for
rantebarande lan och Gvervaka refinansieringskravet.
Méttet anvands dven som téljare vid berékningen av
nettobelaningsgrad som anvénds for att 6vervaka den
finansiella skuldséattningen.

Koncernen anvander nettoskuldséttningsgrad for att
Overvaka graden av finansiell skuldséttning.

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som &r
fordelat i verksamheten och &r anvandbart for att visa
hur effektivt rorelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital gor det mojligt for koncernen att méata
sitt Rorelsekapital over tid.

Investeringar anvands for att méta de redovisade
investerade medel som kréavs for att forvarva,
uppgradera och underhalla koncernens fysiska
tillgangar.

Operativt kassaflode anvands for att folja kassaflodet
som den I6pande verksamheten genererar. Mattet
anvands dven som téljare vid berdkningen av
kassagenerering.

Kassagenerering gor det mojligt for koncernen att folja
upp hur effektivt koncernen hanterar investeringar i den
|Iopande verksamheten och i rérelsekapital, liksom den
I6pande verksamhetens férmaga att generera
kassafloden.

Sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen anvéander
for att berdkna avkastning pa sysselsatt kapital och for
att mata hur effektivt koncernen &r utan att beakta den
goodwill som genereras i samband med forvérv.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar Ionsamheten
(EBIT) for koncernens sysselsatta kapital.
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Historik

Norva24s aldsta lokalavdelning startade 1919 i Norge som ett familjeféretag som erbjod UIM-tjanster med
hast och vagn, men Norva24 i sin nuvarande form grundades 2015 genom en sammanslagning av fem
lokala UIM-bolag i Norge, for att skapa en banbrytande affarsmodell och professionalisera UIM-branschen. |
samband med etableringen av Norva24 investerade Valedo Partners Fund Il AB i koncernen.

Aktuell stallning

Norva24 ar en av de ledande akttrerna i UIM-branschen i Europa med stark marknadsnarvaro pa alla sina
nordeuropeiska marknader: Norge, Tyskland, Sverige och Danmark.

Norva24 har genom sitt senaste forvarv dverstigit 3,6 miljarder NOK i proformaintakter, utdkat natverket till

att omfatta fler an 80 lokalavdelningar, 6kat antalet anstallda till dver 1 900 och undertecknad sitt 52:a
forvarv.

B2B

Municipality
WATER
RESIDENTIAL COMMERCIAL FOOD PROCESSING ENERGY TREATMENT
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Source: Company information.

Norva24 verkar i manga omraden inom underhall av infrastruktur under mark och betjénar ett antal olika
kundgrupper. UIM-tjanster ar verksamhetskritiska och nodvandiga for samhallet.
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Vision & vardegrund

Var langsiktiga vision ar att bygga en europeisk
marknadsledare och féregangare inom underhall av
infrastruktur under mark. Norva24s mal &ar att bli den ledande
europeiska operatoren i branschen och en inspiration for UIM-
branschens utveckling i Europa.

Varderingar och vagledande principer

Lat dessa varden vara vagledande for var verksamhet:

Tillit Passion

Vi levererar det som 6verenskommits Vi har passion for vart jobb och kommer alltid att
Vi @r kompetenta och levererar hog professionell hjalpa till
kvalitet och precision Vi ar fokuserade pa att hitta I6sningar och har ett
Vi ser och forstar kundernas behov positivt bemdtande mot kunder och mellan

o . . koll
Vi visar beslutsamhet genom att fa saker gjorda ofiegor
och tar hjalp frn andra nar det behdévs for att f& Vi ar okomplicerade och informella
jobbet gjort Vi moter kunder och kollegor med ett leende
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Finansiella mal pa medellang sikt

Lonsamhet

Malsattningen ar att uppna en justerad EBITA-
marginal pa 14-15 procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Norva24s kapitalstruktur ska mojliggéra en hég grad
av finansiell flexibilitet och majliggora forvarv. Malet
om en stabil nettoskuldkvot (inklusive leasingskulder
enligt IFRS 16) som normalt inte dverstiger 2,5 ganger
justerad EBITDA forutom temporart som ett resultat
av forvarv. Temporart definieras som maximalt fyra
I6pande kvartal.

Utdelningspolicy

Som en del av Norva24s vision och strategi avser
koncernen att aterinvestera kassafloden i tillvéxt- och
expansionsmajligheter, inklusive forvérv, och ingen arlig
utdelning férvantas betalas ut till aktiedgarna pa
medellang sikt.

Intaktstillvaxt

Malsattningen ar att uppna intékter om cirka 4,5
miljarder NOK ar 2025 och samtidigt uppna en
genomsnittlig organisk tillvéxt per &r som lagst i linje
med marknadstillvaxten.
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Aktieagarinformation & finansiell
kalender

AGARFORHALLANDEN 30 JUNI 2024

Aktiedgare Summa aktier Agarandel, %
Valedo Partners Fund Il 52716 567 28,9
Nordstjernan 16 845752 9,2
Briarwood Chase Management 15299 645 8,4
Invest24 AS 12519326 6,9
T. Rowe Price 8528 638 4,7
Swedbank Robur Fonder 7 858 707 43
Capital Group 7776 331 4,3
AQP Holding AS 3446 536 19
Robeco 3000 000 1,6
Royce & Associates LLC 2814205 1,5
Fallang Holding AS 2229 694 1,2
Jkt Birkeland Invest AS 2186 821 1,2
Arild Bgdal 1829095 1,0
Investering & Tryghed A/S 1735564 1,0
Isco AS 1600 146 0,9
Flagstad Invest AS 1526 052 0,8
Jens Backhaus 1469 256 08
Nordnet Pensionsforsakring 1241 256 0,7
Mats Lonnqvist 1202962 0,7
Handelsbanken Fonder 1154172 0,6
Summa de 20 storsta aktiedgarna 146 980 725 80,5
Egna aktier 485 371 0,3
Ovriga 35216 644 19,3
Summa 182 682 740 100,0

Finansiell kalender Kontaktuppgifter

Delarsrapport januari-september 2024 Henrik Norrbom
15 november 2024 Koncernchef

Tel: +46 727 08 1515
henrik.norrbom@norva24.com

Bokslutskommuniké, januari—-december 2024
19 februari 2025

Delarsrapport januari-mars 2025 .
Stein Yndestad

13 maj 2025
CFO
Delarsrapport januari—juni 2025 Tel: +47 916 86 696
13 augusti 2025 stein.yndestad@norva24.com
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