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2023 | SIFFROR q

2023 i siffror

Totala rorelseintikter

3152 mmok

Justerad EBITA
348 mnok
Tillviaxt +25x

Genomforda forvarv

4
Forvarvad tillvixt
+14x

Tillvaxt
+28+«

Justerad
EBITA-marginal
T

MNettoskuld/
justerad EBITDA LTM
2,0x

Valutajusterad
organisk tillvaxt
+6x

EBIT
284 wnox
Tillvaxt +34x

Grdna tjanster

46+
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Koncernoversikt
* Ledande UIM-aktér i norra Europa Summa rérelseintakter
Erbjuder samhallskritiskt underhalls- :‘:.:;
arbete av infrastruktur under mark till e
kommuner, foretag och hushall. 3000 .
po— 2025
* Vision for Europa — e,
1000
» Foregangare inom ESG
¢ 29 2020 202 2022 2023
« Digital disruptor _—
MNOK
* God organisk och forvarvad tillvaxt 0 .
och marginaler - . -
nz2
¢+ ~60000 kunder 200 -
100
4]
2010 2020 20 2022 2023

| ——————————————— ——
FINANSIELL OVERSIKT

MHNOK 2023 2022 202 2020
Summa rorelseintikier 31519 2 HB6S 20252 165225
Tillvaxt - totala intakter, % 278 218 330 183
Justerad EBITA 3477 2786 2577 msa
Justerad EBITA-marginal, % no n3 127 138
Justerad EBITA-Lillvaxt, % 248 a1 216 4756
EBIT 2839 mz3 1935 1792
Kassaflade fran den lGpande verksamheten 5539 3433 3374 3538
Kassagenerering, % BES BED 731 990
Mettoskuld (vid arets utgang) 12502 10741 1636 12456
Nettoskuld (vid arels utgang)fjusterad EBITDALTM 20 21 1.7 35
Resultat per aktie (fare och efter utspadning), NOK 124 0.76 081 187

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 5



DETTA AR MORVAZ4 9

Detta ar Norva2s4

Norva24 ar marknadsledande pa den
fragmenterade nordeuropeiska marknaden for
underhall av infrastruktur under mark (UIM).

Vart mal &r att bli den ledande akttren i Europa,
samt att vara en sann inspiration for andra inom
UIM-industrin. Vi &r pa god vag med denna strategi
efter att ha gjort betydande framsteg under 2023.
Morva24 fortsatter att bedriva verksamhet genom
en ruttbaserad och decentraliserad modell med lokala
filialer, vilket har varit hdrnsten i var framgang. Med
langvariga relationer med lokala sma och medelstora
féretag samt regionala kunder sticker Norva24 ut
som en av de fa aktdrer som har kapacitet att
betjana saval nationella som internationella kunder.

Geografisk distribution 2023

NORVA 24'S UIM-TJANSTER BIDRAR FRAMST TILL ATT:

B Norge 34%
B Tyskland 37%
B Sverige 16%

B Danmark 13%

CLEAR WATER
NI EANITATION

13 Lok

Mal 6: Sdkerstélla tillgangen till  Mal 11: Gora stdder och ménsk- Mal 13: Bekdmpa

och en hallbar férvaltning av liga bosdttningar inkluderande,  klimatférandringarna
vatten och sanitet far alla sikra, motstandskraftiga och s Starka motstandskraften
+  UIM-drivet mal hallbara och anpassningsformagan
= Bidrar till att férbattra «  UIM-drivet mal till klimatrelaterade risker
tillgangen till rent vatten = Stor bidragare till hallbara + [En foregangare inom att
bosattningar reducera det egna klimat-
avtrycket

=] HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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9 DETTA AR NORVAZS ML'”F |

HUR VI STODJER VARA KUNDER Sammanflatade tjansteutbud

UIM-tjanster spelar en avgérande roll genom att

sakerstélla ett I6pande underhall av samhallskritisk B Tomningsservice
infrastruktur under mark. Det underhallet &r viktigt —

for att frimja ett hallbart och fungerande samhalle. B Rirservice -48%

Aldern pa den nuvarande infrastrukturen under
mark &r i genomsnitt dver 40 ar pa de marknader
dar Norva24 har verksamhet. | vizsa fall &r de har
systemen nastan dubbelt s gamla som sin
forvantade livstid, vilket understryker det dkade
behovet av underhall och service for att de ska
fortsatta fungera.

B Tryckrengdring
~10%

247
365 dagar per ar

~60 000 kunder

lllustrationen visar hur samhallet hdnger ihop genom infrastrukturen under mark och
hur Norva24:s uppdragskritiska och icke-diskretionéra underhallstjdnster tillhandahalls

Ll T
ST A AR TGHET [ (e TR TR mAmD - el L W e s p— AT

Webomtmmers S Babow av ralineng. @-
Sprcia pl grund v i :
ayitemeli bader Oaa — — .
Fresmea rils
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VD HAR ORDET r’

Leder omvandlingen av infrastrukturen under mark

Jag barjade pa Norva2i som VD i september 2023 med stor gladje
och hogt stallda farvantningar, och efter mitt farsta halvar vid
rodret ar jag an mer fast évertygad om den enorma potentialen.

Som den tydliga ledaren pa marknaden f6r underhdll av
infrastruktur under mark (UIM) | Norden och norra Europa har wi
en utmarkt position for att yiterligare starka var stallning och
skapa varde far kunder, lokalsamhallen och aktiedagare under de
narmaste dren.

2023 var elt utmanande ar pa ménga satl. Den geopolitiska
situationen war fortsatt turbulent, och vara tankar gér i forsta hand
till dem som paverkas av krig och andra valdsamma konflikter.
Extremvadret har hafl stor péverkan pa manga samhallen under
aret, vilket understryker behowet av att trycka pa far hallbara och
miljgvanliga lésningar pa alla fronter. Vi bedriver visserligen
verksamhet i en sdker och stillsam del av Europa, men den har
utvecklingen har &nda betydelse for oss. Aven om den dvergripande
makromiljén inte har ndgon starre paverkan pa eflterfragan pa vara
tj@nster paverkar de volatila energipriserna vara kostnadsnivaer.
Samtidigt satter klimatférdndringar, mer extremt vader, befolk-
ningstillvaxt och urbanisering annu stdrre press pa infrastrukturen
under mark, vilket leder till ett 6kat behov av underhéll och
farstarkning av infrastrukturen.

En annan padrivande faktor for oss ar det faklum att avlopps-
infrastrukiuren pa vara fyra marknader | genomsnitt ar Gver 40 &r.
Aldre infrastruktur kraver mer underhall &n nyare, vilket leder till
en hogre efterfragan pa véra tanster. Sammantaget gor vi
uppskattningen att var potentiella marknadsstorlek ar over
40 miljarder NOK | nuvarande geograliska omraden och over
160 miljarder NOK far Europa. Detta skapar tillsammans med den
starka tillvaxten och den l3ga kansligheten fér konjunkturer ljusa
framtidsutsikter for Norva24s.

Far 2023 ar den fortsatta stabila tillvixten en viktig héjdpunkt,
och vi ar stolta dver int3kistillvaxten pd 28 procent till 3.2 miljarder
MOK, som drivs av av en kombination av organisk tillvaxt och fGrvar.
Valutajusterad organisk tillvaxt uppgick tll 6 procent. Trots mycket
utmanande vaderfarhallanden i slutet av aret bibehall vi en justerad
EBITA-marginal pa 1 procent. Vidare fortsatte vi att producera
starka kassafloden. med en 6kning av kassaflodet fran den l6pande
verksamheten om 61 procent tll 554 MNOK, vilket innebar en
kassagenerering pa B7 procent, en kning fran 66 procent 2022

Awen om den finansiella utvecklingen under dret var stabil
fortsatter vi att efterstrava forbattringar, och vi fokuserar pa fem
viktiga omraden med malet att yiterligare oka tillvaxt och
marginalutveckling:

1. Prisoptimering, for atl sakerstalla kompensation [ar kostnads-
inflation

2. Forbattrat utnyttjande av fordon och personal

3. Moggrann tillsyn av underpresterande filialer genom jamforelser
med andra enheter och ett narvarande ledarskap.

4. Fortsatt fokus pa férvary, med betoning pd en okad densitet
paé befintliga marknader samt expansion Lill nya geograliska
omraden | Nerdeuropa

5. Minskal nettordrelsekapital, fér att oka kassagenerering och
rantabilitet pa sysselsatt kapital (ROCE)

War prognos Torblir positiv. Vi har bevisat att var tillvaxtmodell
fungerar, och med 50 farvary sedan 2015 har vi visal att wi kan
identifiera nya forvarvsmal, med framgang slutfara foranesprocessen
och integrera nya verksamheter | var koncern med farbattrad

B

lonsamhet som faljd. Under 2023 omorganiserade vi var finans-
funktion med malat att ferstarka farmagan att genomfara var

strategi. Vi har en stark pipeline av [Grvarvsmal, varav nagra
kommer att tillféra betydande intakter, vilket innebar att vi kinner
oss tryaga med att sta fast vid vart intaktsmal om 4.5 miljarder NOK
il 2025. Vi &r ocksa pa vag mot en farbattring av marginalerna,
och var malsatining ar att uppna en justerad EBITA-marginal pa
14-15 procent pd medelldng sikt. Paverkan fran forvareen vi gor
kommer atl avgdra den exakta tidpunkten for just det malet,
eftersom vi tenderar att fdrvarva bolag som i fraga om lGnsamhet
kommer att gynnas av att bli en del av var koncern.

Var balansrakning &r stark, inte minst tack vare vart starka
kassaflade fran den lépande verksamheten. Det ger en betydande
kapacitet for tillvaxt genom farvary, men vi ska farbli disciplinerade
med avseende pa kapitalallokering. Vi betalar aldrig far mycket,
och vi skyndar inte pa var forvirvsagenda om det aventyrar
avkastningen pa gjorda investeringar.

Pa Morva24 gor vi hela tiden framsteg med vart hallbarhets-
arbate. Denna arsredovisning innehaller var hallbarhetsrapport,
och vi ar glada att se ferbattringar inom manga fokusomraden.

Wi har dven fortsatiningsvis som en sarskild prioritering att
farbattra wart resultat i termer av den relativa uppmatia energi-
farbrukningen uttryckt som kWh/intdkter, dar all energiférbruk-
ning raknas om Lll kWh-ekvivalenter, och vi fokuserar dven pa att
oka omsatiningen fran gréna Ganster enligt EU-laxonomin.
Darutéwer dr hilsa och sdkerhet r ett nyckelomrade fér oss ach vi

HORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISMING OCH HALL BARHETSREDOVISNING 2023
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har en manatlg upplaljning av viktiga nyckeltal relaterade till
olyckor och sjukskrivningar.

Avslutningsvis vill jag tacka alla vara 1750 medarbetare for
ert harda arbete och engagemang under ett spannande och bra
ar far NorvaZé.

Till vara dwer 60 000 kunder | Morden och Tyskland vill jag
aterigen upprepa och lyfla fram var starka passion for att alltid
hjalpa, att alltid fokusera pa att hitta de basta lésningarna och
alltid betjana kunderna med ett leende och en positiv attityd.

Tack for ert fartroende for oss. Nu ser vi fram emot annu ett
positivt &r far Norva2a!

Henrik Morrbom
VD och koncernchefl
Stockhalm, april 2024

Klar nordeuropeisk marknadsledare

Adresserbar marknad i Europa
~160 miljarder NOK

Adresserbar marknad | nuvarande

ander ~40 miljarder NOK

~4.5 miljarder NOK
Omssttningsmal 2025

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

"Vi &r stolta dver intdktstillvixten
pa 28 procent till 3,2 miljarder NOK.

Valutajusterad organisk tillvixt
uppgick till 6 procent. Trots mycket
utmanande viaderférhallanden i slutet
av aret bibehdll vi en justerad
EBITA-marginal pa 1 procent och
redovisade en dkning av kassaflédet
fran den I6pande verksamheten
om 61 procent till 554 MNOK,
vilket innebér en kassagenerering
pa 87 procent.”

W Befintliga
marknader

B Primara framtida
malmarknader

B Sekundara
framtida
malmarknader
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Vara finansiella mal

1 linje med koncernens strategi har koncernen antagit nedan-
stdende finansiella mal alt uppnd pa medellang sikt.

Under 2023 uppnadde Morva2s ett antal viktiga milstolpar i linje
med faststallda finansiella méal med en total tillvaxt om 28 procent
far arel. Vi ar fortfarande vertygade om atl vi kan nd malen pa
medalldng sikt trols en svag nedgdng | marginalen under 2023,

Vilkapitaliserat - pa god vig att uppna finansiella mal pad medellang sikt

Finansiella mal pa medellang sikt

Malsatiningen &r att uppna intakter om cirka
S 4,5 miljarder NOK &r 2025
och samiidigt uppna en genomanittlg organisk tillvixt per &r
som lagst i linje med marknadstillvixten

Malsattningen &r att uppna
en justerad EBITA-manginal pa

14-15% pa medellang sikt

Norva2és kapitalstruktur ska skapa en hig grad av
finansiell flexibilitet och mdjliggdra fBrvdne. Malet om steady state nettoskuldkvot
(inkl. IFRS16 leasingskulder) bir normalt inte dverstiga

2,5 ganger justerad EBITDA

fSrutom temporart som ett resullat av fGrvan:.

Som en del av Norva2és vision och strategi avser bolaget att
aterinvestera kassafléden i tillvaxt-
och expansionsmdjligheter,
inkdusive firvary, och ingen Arlig utdelning
farvantas betalas ut till aktieSgarna pa medelling sikt

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 L
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Var affarsmodell

MORVAZ24S5 DECENTRALISERADE VERKSAMHETSMODELL
Morva2é har en decentraliserad verksamhetsmodell med en
struktur som bygger pa att beslutsfattandet | hég grad delegeras
till de enskilda lokala filialerna. Denna verksamhetsmodell i
kombination med [Grvarvsstrategin ar att uppna skalfordelar for
att stodja de lokala filialerna och samtidigt framja ett ledarskap
drivel av entreprendrsanda.

Verksamhetsmodellen ar utformad fér alt erbjuda ett
decentraliserat beslutsfattande kombinerat med ett centraliserat
stad, en resultatonienterad fGretagskultur och ett fokus pa lGnsam
tillvaxt. Decentraliserat beslutsfattande innebar att operativa
beslut fattas av personer pa lokal filialniva som har lokala
relationer, experlis och kunskap. For atl sakerstalla att skalfordelar
uppnas ges centraliseral stéd bland annat i form av IT-stad samt
genom att tillhandahalla kapital och sékerstalla att institutionali-
serad basta praxis tillaimpas. Den resultatinnktade faretags-
kulturen sakerstalls genom benchmarking kvartalsvisa analyser
av vinstmarginaler och med sarskilt uppmarksamhet pa intakis-
tillwaxt, for samtliga lokala filialer. Vidare tillhandahalls utbildning,
utwvardering och uppléljning av filialcheler och affarsenheter pa
grundval av s&dan benchmarking.

Tillvixt framjas genom delegering av ansvar [ar ekonomi och
affarsplaner éver hela organisationen, med sarskilt fokus pa
resultatansvar pa alla nivaer. Detla driver resultattillvaxten pa alla
nivaer. Vidare starker den har metoden hela organisationen
genom att nya uppkopskandidater identifieras pé lokal niva, dar
kannedomen och kommunikationen ar som bast.

Filialcheferna &r nyckeln till framgang

NorvaZé-modellen stédjer filialchefen i den dagliga verksamheten

Malsattande
KPl-uppféljning
Overgripande strategisk

Strategi

planering

B Marknadsfaring och branding

B Koncernunderstod for att
hantera stora kunder och
nyckelkunder

B Anbudskommitlé

B Rapportering av

regelefterlevnad
B ESG-rapportering
H QHSE

Det finns tre enkla organisationsnivaer: koncernnivd, landsniva
och lokal niva.

Koncernen omfattar Norva24s koncernledning, teamet med
ansvar for IT och digitalksering samt ekonomiteamel. Koncernnivan
satter den langsiktiga affarsplanen med finansiella mal och ull
handahaller dvergripande strategier och support, godkanner ach
genomior farvary, gor granskningar pa landsniva av koncernens
inképsordrar och anbud Gver en faststilld vasentlighetsgrans
samt faljer upp sjukskrivningar och frdnvaro tll féljd av skador.
Koncernen ansvarar ocksa for koncernredovisningen, investor
relations och finansiering, inklusive bankavtal.

Pa landsniva ansvarar fyra verkstallande direktérer for resultatet
i respekiive land, ledning och stad far landets verksamhet, imple-
mentering av koncernstrategier, dvervakning av lokala resultat
och godkinnande av nya kundkonton, inkdpsordrar ech anbud
inom ramen for en definierad vasentlighetsgrans.

Pa lokalniva har Norva24 cirka 75 filialchefer som ar ansvariga
far den dagliga affarsverksamheten, marknadsforing och
farsaljning, narhet till kunderna i lokala natverk samt de lokala
filialernas finansiella resultat och ledning.

MNorvaZas verksamhetsmodell bygger pa principen att
filialchelerna har den basta kunskapen om den lokala marknaden,
kunder, konkurrens och annan marknadsdynamik och darfor ar
bast lampade alt bemdta kundernas krav.

Morva24 anser att det sjalvstyre som anfortros till den lokala
ledningen ar en viktig drivkraft fér robusta resultat pa lokalniva.
Detta sjalvstyre ar en viktig del | Norva24s beprovade farvares-

B Norva24-skolan

B Manatligt "best practice
webinar”

B Peer-nalverk

B Business review

Utbildning

: . B Delad fordonsutrustning
i mellan narliggande kontor
B Service och lekniska experter

B Effektivitet
B Optimerad ruttplanering
B Business intelligence-verktyg

Med termen "filial” avses verksamhetssiallen pa olika orter fran vilka koncernen bedriver sin verksamhet.

12
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modall som attraherar valetablerade oberoende UIM-tjansteforetag
som leds av entreprendrer. Dessa grundare vill ofta behilla den
operativa kontrollen dver sina lokala filialer efter forvarvel
Koncernan tillhandahaller en val beprivad “playbook” och en
omfattande uppsatining verktyg som gor det magligt for filialche-
ferna att lyckas.

MNorva2is verksamhetsmodell ar utformad for atl dven driva
filialchefernas prestationer genom atl tilldmpa en strategi fér
tillsyn och vagledning. Inom denna strategi méls prestationen or
varje lokal filial internt enligt en éverenskommen uppsattning
universella nyckeltal ("KPI7).

Myckeltalen hialper filialcheferna att ka effektiviteten och
oppenheten for att uppna specifika mal. Koncernens nyckeltal
inneflattar EBITA-marginalnivaer och fGrsaljningstillvaxt, samt
anvandning av anstallda och fordan far de filialer som amvinder
koncernens system. | handelse av otilliredsstllande nyckeltal inom
en lokal filizl anfartror ledningen inledningsvis filialcheferna att ta
itu med de underliggande orsakerna till att filialen underpresterar,
meen filizler som fortsatter att prestera daliga resultat satts under
hard Gvervakning, och om de inte visar tecken pa farbattringar
genomfors en peer-granskning av filialen. Filialcheferna samarbetar
sedan med landscheler och centrala stadfunktioner far att utarbeta
en plan far att forbattra den lokala filialens resultat.

KUNDNARA FILIALER OCH NATVERK

Morva24s natverk och lokala narhet gor att Morva24 kan betjana
kunderna mer effektivt. Den geografiska narheten tll kunderna
bidrar till snabba svarstider och darmed majligheten att avhjalpa
verksamhetskritiska nédsituationer ech uppdrag hos kunder.

Med denna filialmodell kan Norva24 utveckla nara lokala
relationer med sina klienter, ndgol som virderas hogl av de lokala
kunderna.

MNorva24s narhet till kunderna och natverk ar en viktig drivkraft
for proaktiv service och ruttplanering, vilket ger 6kad Gppenhet och
skapar utrymime for att ta tillvara pa affarsmojligheter. Formagan att
optimera och utnytija lokala natverk och kundnarvaron fungerar
som en wiklig drivkrafl fér resultatfokus och effektivitet inom de
lokala filialerna, wilket i sin tur lorbattrar ndrvaron pd marknaden
och ger 6kad lensamhet.

MARKNADSFORING OCH FORSALJNINGSKANALER

1 enlighet med Norva24s verksamhetsmodell &r koncernens
farsaljningsaktiviteter huvudsakligen decentraliserade. Besluts-
fattandet sker framst pa filialnivd, med stéd av lands- och
koncernledningen nar det galler viktiga kundkenton och offentliga
anbudsiarfaranden. P& samma satt &r marknadsiGringen

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

decentraliserad, vilket understryker koncernens roll | strategier [6r
atl bygaa lokala varumarken och lokal marknadsféring.

Morva24 hanterar en mangd olika marknadsfarings- och
farsaliningsfunktioner pd landsniva. Denna organisation ansvarar
far att introducera och serva viktiga nationella konton, och
sakerstalla att stora kunder far standardiserade tanster och
uppmarksammas i hela koncernen.

MNorvaZés vardeerbjudande fér Aterkommande kunder ar
centrerat kring att leverera en omfattande svit av L@nster och
positionera sig som den foredragna partnern genom att erbjuda
tanster av hig kvalitet och med snabba svarstider, sakerstalla
grundlig dokumentation, uppratthalla hoga ESG-standarder och
erbjuda innovativa lésningar som exempelvis loT-Gvervakning.

MNorva24s initiativ Tor att forvdrva nya kunder fokuserar p&:
riklad marknadsiaring via digitala ech traditionella kanaler,
incitamentsprogram for lokala operatérer att locka nya kunder,
kvalitetsservice for att sakerstalla rekommendationer via nojda
kunder, och anbudsprocesstéd pa landsniva [or att stodja lokala
filialer. De lokala filialcheferna spelar ocksd en viktig roll i att
attrahera nya kunder.

Koncernens marknadsfaringsstrategi har ett starkt digitalt
fokus, som framst drivs pa landsniva. Marknadsfaringen ar
inriktad pa bade traditionella och digitala plattformar, s&som
Facebook, Google Ads, utskick med e-post och Norva2as blogg.
MNorva24 har ocksa en modern webbplats som driver trafik och ger
en positiv och effektiv kundupplevelse. Order kan goras online
och Morva24 har ett internt system som omorganiserar kund-
kontakter och magligheter och skickar dem tll relevant avdelning
eller lokal filial automatiskl. Eit annal exempeal & att kund tar
emol e-post after 1dmning av septiktankar | Norge.

Koncernen fokuserar pd ett kundndra tillvigagangssatt och
riktar in sig mot ett stort antal kunder inom viktiga fokusomraden.
Darmed &r koncernen inte beroende av intakter frén ett begransat
antal kunder utan har en méngsidig kundbas bestaende av foretag
av vanerande storlek samt privatkunder. Detta hjalper Ll att minska
priskansligheten, 6ka marginalen och minska kundberoendeL

INTAKTSMODELL OCH AVTAL MED KUNDER
MNorva2é genererar intakter fran lopande UIM-serviceawvtal, | forsta
hand med kommuner och medelstora tll stora faretag, som har
flerarsavtal med en loptid pa fyra till sex &r respektive ramavial
Faretagskunder, ofta utan flerdrsavial, ar vanligtvis langsiktiga
kunder med aterkommande behow.
NorvaZé erbjuder sina UIM-tjanster genom tre huvudsakliga
modeller: kontraktstjanster, upprepad/aterkommande verksamhet
samit enstaka Ganster och utryckningar | ndsituationer.
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ANBUDSPROCESSER

Norva2é betraktar offentliga upphandlingsprocesser som en viklig
drivkraft for organisk tillvaxt, sarskilt | och med utvecklingen dar
kommunerna samlar flera upphandlingar i en (tender pooling), vilket
gir kontrakten med omfattande. Kommunerna star far 20 procent
av de tolala intakterna, men ar hogst fragmenterade. NorvaZg kan
visa pa en stolt historia av att vinna kommunala upphandlingar.

TILLSTAND OCH CERTIFIERINGAR

Bolagets verksamhet inklusive anlaggningar omfatlas av lagar och
regler far vatten, aviall, miljd, hilsa och sakerhet, inklusive dem som
reglerar: vattenforstrjning, anvandning och utslapp; anvandning,
hantering, behandling, Stervinning. hantering, luftutslapp, vaxthus-
gasulslapp och energielfektivitet; och sakerhet for medarbetare, pa
anlaggningar och inom produk tomradet.

FORDONSARKEN

Morva2as leasingmodell & andamalsenlig far fordonsparken och
gynnar koncernen pd flera satt, tll exempel genom kassamassiga
investeringsulgifter som fordelas dver en l&ng tidsperiod. Norva24
leasar sina fordon fran cirka tio motparter.

Vid utgdngen av 2023 hade Norva2é cirka 1100 fordon i drift i
sin fordonspark, med cirka 360 | Norge, 250 i Sverige, 150 | Danmark
och 360 i Tyskland. Norva24s fordonspark omfattar 210 kombifor-
don, 135 slamsugningsfordon, 35 supersugningsfordon, 30 mobila
avvattningsfordon, 240 spolningsenheter, 10 vakuumfordon, 20
hagtrycksfordon, 110 kamerafordon, 45 relining-fordon och 45
recyclers. Fordonen i koncernens fordonspark anvander ett brett
utbud av specialutrustning och vare fordonstyp anvands far en
mangd specifika uppaifter. Mer 8n 75 procent av Morva2is
operativa fordonspark &r yngre an 10 ar.

UTRUSTHING

NorvaZé anvander framst maskiner och utrustning som tillhanda-
halls av externa leverantdrer far sina tjanster. IT och telekommuni-
kationstjanster och produkter tillhandahalls av tredje part, liksom
Ul -fordon, utrustning och produkter. Tillgangen till utrustning
har inte begransat Norva24s tillvaxt

Mycket sofistikerad och avancerad fordonsflotta

Morva2é har en bred och djup fordonsflotta med méjlighet att snabbt agera pa olika kundbehov.
] |

OVERSIKT OVER UTVALDA DELAR AV FORDOMSFLOTTAN

Fordonstyp Antal fordon  Relevanta tjanster

Huvudsakliga funktioner

Slamsugningsfordon 135 Tomningstjanster

Mobila awvattningsfordon 30 Tomningstjanster

Kombifordon 210 Tomningstjanster, Rérteknik,
Hogtryckstvatt
Recycler 45 Tomningstjanster, Rorteknik,

Hogtryckstvatt
Supersugningsfordon 35

Vakuumfordon 10 Tomningstjanster, Hogtryckstvatt
Hogtrycksfordon 20 Hogtryckstvatt
Spolningsenheter 240 Rirteknik

Kameralordon o Rarteknik

Relining-fordon 45 Rarteknik

Owriga 220 Ovrigafalla

14

Tomningstjanster, Hogtryckstvatt

Tomning av flytande massor

Tamning av flytande massor med avvattningsfunktion
Slamsugningsfordon med spolkapacitet inom
rorteknik,

Kombifordon med vattenatervinningsfunktion

Tomning av torra och flytande massor

Tomning av lorra massor

Hagtrycksrengdring och ultrahdgtrycksrengaring
Tianster imnom rorteknik

Tw-inspektion awv rir

Relining av rér

Diversa

(Sopningsbilar, maskiner, krokfordon, skapbilar osv.).
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Var ruttbaserade och decentraliserade filialmodell

Nérhet till kunden

Affars-och verksamhetsdversikt .
B Kort responstid

B Antal filialer: 77

B Antal anstalids: -1 751 B Lokala relationer ulgdr viktiga képkriterier

M En viktig drivkraft tll proaktivitet och ruttplanering
B Okad synlighet

Norge
Antal filialer: 22
Antal anstallda: 541
En internationell rackvidd kombi-
nerat med en tét lokal nérvaro
och Norva24s decentraliserade
4 och filialbaserade affarsmodell &r
R - U nyckeln till att vinna kunder och
Antal filialer: 10 ML uppna operativ effektivitet
rvekiona SR - Centralt st3d till platschefer gor
Antal filialer: 25 g - det mdjligt fér dem att vertraffa
Antal anstalida: 724 ’ . konkurrenterna

MNORVAZE GROUP AD | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISMING 2023 15
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Var strategi

NorvaZis langsiktiga vision ar att bli en europeisk marknadsledare
och en laregéngare inom UIM-industrin. Norva24s mal ar att bli den
ledande europeiska aktoren och en inspiration till UIM-branschens
utwveckling | Europa. Bolagets tillvixt- och utvecklingsstrategi
grundar sig pa en organisk utveckling och ytterligare geografisk
expansion genom farvary, med en stabil pipeline av potentiella
farvar. Strategin med en organisk farbattring ar framst kopplad
till sarskilda atgarder far ldgpresterande enheter, farbitirad
Mexibilitet och ett battre anvandning av medarbetare och fordon,
samt att férbattra den digitala integrationen och kapaciteten.

GEOGRAFISK EXPANSION MED EN STABIL PIPELINE AV
POTENTIELLA FORVARV

Norva24 anser att del finns ylterligare expansionsmajligheter pa
dess befintliga marknader och nya marknader. Pa befintliga
marknader avser bolaget att fortsatta 6ka sin narvaro med sarskilt
fokus pa Tyskland. Pa kort och medellang sikt farvantar sig
Morva2d att expandera till angransande regioner, Lex. Finland,
Ostarrike, Schweiz, Belgien, Nederlanderna, Storbritannien och
Irland, och pd lang sikt nya marknader | Europa. Bolaget har en
historia av att framgangsrikt genomfara farvary, integrera farvdry
i sin befintliga organisation och skapa synergier.

FORBATTRA LAGPRESTERANDE ENHETER

Skillnaderna | marginaler mellan de olika enheterna inom Norva2d-
koncernen ar stora, det ar allt frén standigt hdgpresterande enheter
med en marginal pa dver 20 procent, tll lgpresterande enheter som
ligger pa under 5 procent. De lagpresterande enheterna ar jamnt
fardelade i alla geografiska omraden, 58 ett sarskilt strategiskt fokus
har satts till fér att férbattra dessa enheter och lyfla dem mot
koncernens marginalmal. Som en del av det initiativet implementeras
Morva2y Playbook for Branches, och ledningen gor ocksa varje
manad extra djupgaende granskningar av enheterna. Enheter som

Platt organisation med endast tre nivaer

inte visar tecken pd férbattringar genomgar ett program med
peer-granskningar av andra filialchefer.

OKA FLEXIBILITETEN OCH ANVANDNINGEN AV
FORDONSPARKEN

NarvaZd ser ett stort varde i att forbattra Mesabiliteten och nytyande-
graden av lokala filialernas fordonspark far att battre hantera sasongs-
variationerna i verksamheten och férbatira utnytijandet under
arel. Pa grund av detla faljer koncernen upp resultatet for alla sina
lokala filialer och har identifierat ett flertal initiativ for att forbattra
bade flexibilitet och anvandningen av alla filialers fordonsparker.
Identifierade initiativ innefattar infarandet av en farbattrad
prissattningsmodell, lansering av farbattrade och mer dynamiska
planeringsverkityg och informationsdelning av basta praxis.

FORBATTRA DIGITAL INTEGRATION OCH KAPACITET
MNorva2é fokuserar pa att oka lensamhbeten och effektiviteten i
verksamheten saml att ytterligare forbattra servicekvaliteten. For
att uppnd detta har Norva24 som mdl att forbattra sin digitala
integration och kapacitet genom tre initiativ - att uldka sin
gemensamma infrastruktur, forbatira dataanalyser och lansera ett
farbattrat digitalt erbjudande.

Bolaget fortsatter att integrera lokala filialer och nylérvarvade
bolag pa en gemensam IT-plattiorm. Tyskland har vall elt gemensami
alfarssystem och ledningssystem far faltoperatdrer som kommer att
inforas under 2024. | Sverige pagar ocksa arbete med att inféra det
gemensamma alfarssystemet far Skandinavien, dar de ocksa far
tillgang till verktyget for omvarldsorientering for forbattrad
dalaanalys och ett datadrivet beslutsfattande | verksamheten.

Ett flertal sensortekniker har testats under de senaste ren,
och bolagets méal ar att inom kort lansera en lasning dar kunderna
kommer att gynnas av en higre kvalitet pd Yansterna, en proaktiv
behandling av ordrar och en automatiserad dokumentation.

Flexibel struktur som balanserar innovation och institutionalisering av best practice
Platt organisation med endast 3 nivaer med decentraliserat ansvar och en smal topp

= Answvang for lokala resultat

s Lokal kundhantering, marknadsfaring och farsaljning

s Lokal daglig verksamhet: och densitet i det lokala ndtverket

+ Godkannande av nya konton, order och anbud dver en
faststalld traskal

+  Ansvarga for regionala resultat

s Landstyrning och stédfunktioner

* Implementera koncernstrategi och overvaka lokal prestation

= Godkannande av nya konton, order och anbud Gver en
faststalld troskel

+  Satter upp mal (KPler) och avgdr dvergripande strategi och support

* |nkluderar IT-team

=  ME&A godkannande och utférande

+ Forelagsgranskning av lander

+ Godkannande av nya konton, ordrar och anbud ver en
faststalld traskel

~75 filialchefer

Koncemn

Fullt resultat-
ansvar pa
samtliga
nivaer
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VAR STRATEGI ALLTIb 1

Mycket fragmenterad intédktsbas med fler an 60 000 kunder

Stor synlighet*® Kunddiversifiering Diversifierad slutmarknadsexponering

i N
‘o’

B Avialad ~40% B Faretag ~65% B Kommuner ~30%
¥ Upprepad -35% B Kommuner ~30% W Fastighetsskotsel <15%
W Owrigt ~25% B Hushall -5% N Bygge -10%
B Aterkommande intakter -75% B industri-~10%

. M UIM och hallbarhetstjanster ~5%
* Kalla: Morva24 Prospekt 2021 B Hushall -5%

Transportinfrastruktur -5%

ESG OCH HALLBARHET Energiunderhall ~5%
Hallbarhet utgdr kdrnan | Morva24 och dess uppdrag och ar en W HoReCa -5%
integrerad del av vart syfte. Som marknadsledaren inom Crrigt ~10%

UIM-branschen gar Norva24 | braschen for att lyfta fram de
hallbarhetsfragor som utgdr kdrman | UIM-verksamheten. Magra av
de ESG-initiativ som Norva2d har genomfart syftar il att oka
andelen grona Ljanster enligt EU-taxonomin, minska den relativa
energiforbrukningen | den egna verksamheten samt att alltid géra
hilsa och sakerhet till de hogsta prioriteringarna i verksamheten.

Attraktiv, stor och icke-cyklisk tillvixtmarknad med okande intriddesbarridarer

MNorvaZé vs. nya aktorer

Morva2s har en etablerad kundbas inom alla segment vilket ger
fordelar med ett heltackande natverk

Morva24 har en omfattande fordonspark. Lagsta inveslerings-
niva fér marknadsintrade: 15-20 MNOK per ort. Langa ledtider
for de farsta leveranserna av fordon: upp tll 12 manader

De flesta kunder och féretag kiper och behdver ett flertal av de
tillgangliga tjansterna

#1ar i genomsnitl fr att utveckla doménexpertis per tjanst far
de enklare jobben och betydligt langre tid fér mer komplexa
uppgifter

Ett flertal lokala och icke-standardiserade certifikat kravs far
hantering av kvalitet, hilsa, sakerhet och milpag ("OHSE™)

Egenutvecklade digitala l6sningar och mjukvara.
Owerlagsen ruttplanering.

ESG har blivit ett allt viktigare kriterium béde i offentliga och
privata upphandlingar, med en sa hidg viktning som 30 procent

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 L
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VIKTIGA KUNDSEGMENT

-

Viktiga kundsegment

KUNDER
Koncernens dver 60 000 kunder kan kategoriseras enligt féljande:
offentliga, féretagskunder och privatkunder.

Offentliga kunder (cirka 30 procent av intakterna)
Detta omfattar ett antal kommuner som kunder, frén mindre till
storre samhallen och stader. Norva24 samarbetar med enskilda,
fristiende kommuner samt kommuner med samarbetande verksam-
het och andra offentligt 8gda enheter. Kunderna faritar sig pa
Morva2gs fanster [or att uppratthalla sin offentliga infrastruktur.
Morva24 deltar i offentliga upphandlingsprocesser f6r kommuner
och andra enheter och kan visa upp en gedigen historia av fram-
géangar i dessa upphandlingar. Upphandlingsprocesserna har blivit
alltmer komplexa efltersom offentliga enheter numera vager in
kriterier sisom servicekwvalitel, hastighet, effektivitet ach pris vid val
av det vinnande anbudel_ Det finns betydande regionala skillnader
i viktningen av dessa matt. Dartill har okade ESG-dvervaganden,
som bland annat Yansteleverantérens anvandning av elektriska
fordon eller fordon med laga utslapp, 6kad efterfragan pa profes-
sionall dokumentation, krav pa betydande flexibel kapacitet och
stirre efterfragan pa IT-losningar, inklusive digitala verklyg och
ruttsparning, har blivit viktiga kriterier for ulvarderng av anbud.

Foretagskunder (cirka 65 procent av int3kterna)

NorvaZ4 betj@nar ett stort antal olika faretagskunder inom ett
flertal sektorer. Under 2023 omfattade intaktsfordelningen sektorn
far fastighetsunderhall (cirka 15 procent), byggsektorn (cirka 10
procent), industrisektorn (cirka 10 procent), transportinfrastruktur
(cirka 5 procent). UIM och miljgyanster (star for cirka 5 procent),
energiunderhall (stér for mindre an 5 procent) samt hotell- och
restaurangbranschen (stér [or mindre &n 5 procent). Denna breda
kundbas visar pa Norva24s kapacitet att tillhandahalla UIM-tjanster
till ett flertal olika slutmarknader utan att i ndgon hig grad vara
beroende av ett enskilt segment.

Privatkunder (cirka 5 procent av intakterna)

Privatkunder, framst bostadsagare, stod [or cirka 5 procent av
koncernens intdkter &r 2023, UIM-ljanster spelar en viktig roll i att
sakerstilla en sund och sdker hemmilpd, forebygger skador pa fastig-
heten och krivs ofta som svar pa akuta lagen pa plats. D& bostads-
kunder endast utgdr en liten del av Norva24s kundbas betjanas
de i den utstrackning som Norva24 har tillganglig kapacitet.

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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TRENDER OCH DRIVERAFTER 9

Trender och drivkrafter

DRIVKRAFTER OCH TRENDER FOR NORVAZ4S MARKNADER
Ett flertal faktorer och marknadstrender férvantas driva tillvaxt pa
Morva24s marknader. Viktiga faktorer &r den aldrande infrastruk-
turen under mark, klimatforandringar, regleringar och en dkad
trend mot outsourcing av kapacitet.

Aldrande infrastruktur under mark

Infrastrukturen under mark pa Morva24s befintliga marknader ar
mestadels | diligt skick pa grund av otillrdckliga investeringar och
uppskjutna renoveringar, vilket ger en utbredd efterslapning i
investeringar i systemet. Genomsnittsaldern pa denna infrastruktur
ar awer 40 ar, och vissa delar ar 53 gamla som 150 &r, vilket
resulterar i skador pa avloppen och fler lackor. Den radande
situationen paverkar saval tillfarlitligheten som kvaliteten pa
infrastrukturen under mark, vilket i sin tur paverkar samhallet som
helhet. | lander som Norge, Tyskland och Sverige fornyas bara 05
till 1,2 procent av avloppen varje ar.

Aven om kvaliteten varierar saknar mindre kommuner ofta en
systematisk metod far att underhalla sin infrastrukitur under mark.
Det allt samre skicket pa dessa system utgdr en viktig drivkraft ar
tillvaxt far UIM-industrin, mot bakgrund av det eskalerande behovet
av underhall och renovering. P32 ett liknande s3tt star andra europerska
marknader dar Morva24 annu inte har etablerat sig. infor jamiorbara
problem med en aldrande infrastruktur under mark.

Skicket pa infrastrukturen under mark pa Norva2as

nuvarande marknader

| Danmark ar kvaliteten pd infrastrukturen under mark battre an i
manga andra lander tack vare historiska investeringar pa cirka

T miljarder NOK sedan 20012 Foljaktligen har Danmark en lagre
genomsnittlig dlder pa avloppssystemet och upplever en betydligt
lagre niva av lackage jamfort med Morge, Tyskland och Sverige.

Systemen &r gamla och i behov av konstant underhall

Genomsnittlig alder
pa aviopp

Norge
~3,5 miljarder NOK
TAM

~&0 ar

Tyskland
~30 miljarder NOK i genomsnitt ~30%
TAM aldre &n 50 ar

Sverige
~&,5 miljarder NOK
TAM

Danmark
~3,5 miljarder NOK
TAM

Totala nuvarande

adresserbara marknaden' (TAM)
~40 miljarder NOK

1 Morge. Tyskland, Sverige och Danmark. Estimat 2023.
2 Estimalt 2023.

2

Andel avlopp som
ska restaureras

Avloppsystemets
overgripande skick

Planerade investeringar
i avloppsystemet

~&,0 miljarder NOK
pa fran 2077 tll 2047

Potentiell europeisk UIM-marknad?

~160 miljarder NOK

Kalla: Norva24 Prospekt 2021
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Drivkrafter och trender inom marknaden for underhall av infrastruktur under mark

' ! '8 R
= Daligt skick pa avloppssystemen
kraver vasentligt underhall och renovering ~40
ar alt i . itL
« Aldrande avloppsinfrastruktur SEERIREES R g
‘. " . s
" T i ™
+ Dkat extremvader dkar belastningen pa avloppssystemen
= och kraver mer underhall och higre kvalitet pd réren ~152
Klimatférandringar ) 15%
» Okat regnande och higre temperaturer okat regnfall
anstranger avioppssystemen
L - e -
s ™y s B
« Befintlig lagstiftning forvantas driva dkade investeringar ~90%
+ Reglering okar frekvensen av underhallsintervallen av fettavskiljare har reguljdra
= Higre standarder och krav pa rapportering tamningsintervall
L " L. A
o ™ ' ™
= Urbanisering lagger extra press pa 13%
faraldrad infrastruktur under mark i urbana miljger, okad befolkning
wilket Gkar behovet av underhall per km avlopp
L% F " A
' ' i )
+ Dmfattande outsourcing med endast
~26% av tjansteutbudet insourcat
« Ingen farvantad fardndring av grad av ~245
outsourcing pa de nordiska marknaderna av marknaden insourcad
= Yiterligare outsourcing-potential i
Tyskland (Ll exempel kommuner)
e A L A
s = - ~
« Okande trend med kunder som viger in ESG-kriterium ~30%
= Krav pa rapportering okar ocksa viktning vid vissa anbud

-

Killa: Norva2é Prospekt 2021 och Morsk Klimaservicesenter 2021 0Oslo

Bekampa klimatfarandringarna
Klimatférandringarna har redan ckat farekomsten av mer extrema
vaderlekstyper och kommer sannolikl att fortsatta gora det, vilket
paverkar infrastrukturen under mark pa flera olika satt UIM-t@nster
erbjuder kritiska l&sningar for att hantera den press som klimat-
farandringarna satter pa denna infrastruktur. Ett val underhallet
underjordiskt system ar avgorande for att kunna hantera okade
nederbardsméngder och minska risken far oversvamningar.
Okningen av extrema vaderhandelser skapar ett behov av stére
kapacitet [or dagvattensystemnen 6r att kunna hantera inflodet.
Mer nederbérd innebar utmaningar far befintliga vattensystem,

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

och har potential att orsaka higre vatbennivaer, Gversvamningar i
avloppssystem samt miljofaroreningar.

Men del ar inte bara 8kade nederbérdsmangder som satler
press pa de hér systemen, dven ovanligt torrt vader leder till att
okat behov av rengdring av infrastruktur under mark och
vattenledningar. Normalt resulterar fladet genom systemet under
normala vaderforhallanden i sjalvrensning, men torrt vader
orsakar storningar | den processen. Dartill skulle en Gkning av
medealtemperaturen kunna leda till hygienproblem i férsarnings-
systemet for dricksvalten, eftersom forekomsten av baklerier
okar. Lokala vaderforhallanden, inklusive nedarbérdsintensitet,
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topograli och sjalvrensningskapacitet har en stor pdverkan pa
dessa ulmaningar.

Investeringar i infrastrukturen under mark kan farbattra
motstandskraften mot extrema vaderfarhallanden betydligt
genom att forbattra lagringskapaciteten. Det gar alt astadkomma
genom att skapa fler anslutningspunkter till de underjordiska
systemen och genom atl oka lagringswolymerna i reservoarerna.
Men enbart dessa investeringar ger ingen langsiktig lasning.
Kommunermna maste fortsatta atl pa ell proaktivi satt hantera de
utmaningar som klimatférandringarna innebar. Faljaktligen blir
UIM-tjanster avgdrande for alla samhéllen som star infar extrema
vaderforhallanden pd grund av klimatférandringarna.

Vidare har kombinationen av klimatforandringarna och ett okat
miljgmedvetande bland konsumenterna Gkat betydelsen av ESG-
kriterier {miljd, sociall, styrning), sarskilt i offentliga upphandlings-
processer. Denna férandring understryker branschens skalfordelar
och dppnar domrarna for strategier med premiumprissattning, vilket
gynnar de leverantirer som uppfyller de hdgre ESG-standarderna.

Regulatoriska forandringar

Reglering som paverkar UlM-branschen etableras framst pa
kommunal niva. Historiskt sett har dessa regleringar stallt krav pa
tkade investeringar i renoveringar for att minska miljopaverkan,
ofta som en reaktion pd mer extrema vaderférhallanden. Med
inférandet av lokala regleringar har det ofta faljt betydligt kortare
underhéllsintervall far att forlanga livslangd och kvalitet pa
infrastrukturen under mark. En viktig insikt fran tidigare regleringar
ar den betydande ckningen av kraven pa rapportering och
dokumentation. Stera, multinationella och kommunala kunder
kraver mer rigordsa tillstind och certifieringar, tillsammans med
hégre standarder pa dokumentation fér att falja OHSE-regler
(Qualisys, Health, Safety, Environment). Den har utvecklingen, i
kombination med ett flertal andra faktorer, har kat skalfordelarna
far stora, specialiserade UIM-bolag. | kontrast till det stér mindre
UiM-enheter infor utmaningar med att efterleva dessa nya
standarder pa grund av begransade resurser och experlis.

Befolkningstillvaxt

Sverige hor for narvarande tll de snabbast vaxande landerna i
Europa nar det galler antalet invanare. Under 2023 var Sveriges
befolkning Gver 10,6 miljoner och den beraknas na cirka 12,7 miljoner
till 2070. Pa ett liknande sitt var Norges befolkning 5,5 miljoner
under 2023, och beraknas dka tll cirka &1 miljoner till 2060. Denna
tillvaxt kemmer atl intensifiera kraven pd infrastrukituren under
mark, varav en stor del redan nu ar | behow av underhall. Befolk-
ningstillvaxten kommer alt satla ytterligare press pa den befintliga
infrastrukturen som ursprungligen utformades for en betydligt
mindre befolkning. Detta resulterar | utmaningar med kapaciteten.

Dartill leder befolkningstillvaxt till en 6kad efterfragan pd nya
anslutningar Ul ndtet | infrastrukturen under mark. Denna efterfrigan
farvantas oka med 1.9 procent arligen pd Norva24s marknader,
vilket ytterligare ger skjuts 3t branschens marknadstillvaxt

En dvergang mol separata system for avlopp, regnvatten och
att trenden alltmer rér sig bort frén kombinerade [asningar bidrar
ocksa tll UIM-marknadens expansion.

Den urbanisering som just nu pdgir kommer sannolikt att ga
allt snabbare pa grund av befolkningstillvixten. Detta | kombina-
tion med klimatférandringarna - som tar sig uttryck | Gkade
medeltemperaturer och mer intensiva regnfall samt extremvader

salter extra press pa en dldrande infrastruktur under mark,
sarskilt i stadsmilpder. En robust infrastrukbur under mark ar
avgorande for alla samhallsmedborgare, och val underhallna
system ar vikliga for att hantera kraven frin en dkande urbanisering
och kapacitetsbehov. Av den anledningen ar det nodvi@indigt med
betydande investeringar for att mota den vantade pressen pa
infrastrukturen under mark samt for att sa3kerstalla att den
farvaltas pa ett hallbart satt.

QOutsourcing

Under de senaste decenniarna har UIM-branschen, sérskilt | de
nordiska landema, upplevt en betydande dkning av outsourcing.
Den har forandringen beror pa et antal olika faktorer, inklusive en
bredare privatiseringstrend i vastlanderna och en press pa storre
effektivitet i en krympande personalstyrka inom offentlig verksamhet.
Fram till 2020 hade en stor andel av UIM-tjansterna pa Norva2as
marknader outsourcals. Danmark gick i taten, med en andel
oulsourcade Lignster pa 90-95 procent. Detla att jamfdra med
70-80 procent | Norge och Tyskland och 60-80 procent | Sverige.
Andelen outsourcade Ljdnster ar markbart hogre ar renoverings-
yanster an for inspektions- och rengdringstjanster. Mindre och
medelstora kommuner lagger ocksa ut inspektions- och ren-
goringstjanster, medan storre kommuner kan ha egen kapacitet
far planerade jobb och kontrakisleverantorer vid hoga loppar i
efterfragan och lar tillfalliga insatser. Pa senare ar har interna
leverantarer inom offentlig verksamhet kdmpat for att uppratihalla
kapacitet 24/7, vilket vid olika tillfallen har tvingat dem att ta in
privata UIM-tjanster fran den 6ppna marknaden, trots att de
faredrar interna lasningar.

For det marknadssegment som fortfarande hanteras internt
skils det framst av storre offentliga el-, vatten- och gasbolag.
NorvaZd forutser att det vid en eventuell framtida Gvergang till
oulsourcing farmodligen kommer alt vara tyska kommuner som gar
i taten, med ytterligare majligheter | Sverige och Norge, sarskilt
inom bostadsféreningar samt offentliga samhdllsnyttiga sekilorer.
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Beskrivning av Norva24s tjanster

TJANSTER

Pa marknaden far DIM-lanster delar Morva2é in sitt Gansteutbud i
kategorierna tomningstjanster, hogtrycksspolning och tjanster
inom rortekrik. Ofta finns en viss dverlappning mellan tiansterna
och manga uppdrag innefattar utforandet av mer an en tjanst.

TJANSTER INOM RORTEKNIK

Rar har en begransad livslangd. Genom rarinspektioner identifierar
Norva2d orsaken till problem med réren. Bolaget ulfar ocksa prov-
tryckning, tathetskontroller och lackagesokning far att hitta och for-
hindra lBckage. For tryck- eller dricksvattenrdr som har fryst erbjuder
Morva2dg yanster for att tina dessa med vatten och hogtrycksspol-
ning. Med ett omfattande utbud av t@nster inom rorteknik hanterar
Norva2g olika problem, fran mindre reparationer, dar det kan racka
med en punktreparation, till situationer som kriver nya rér. ELL
effektivl alternativ ar renowering av rar, som innefattar atl installera
nya ror inutl de gamla roren utan att ersatta dem hell Tjanster inom
rorteknik, som ar en viktig del av verksamheten pa alla Norva24s
marknader, bidrar till cirka 48 procent av koncernens intakter.

Inspektion av rir
Norva2i specialiserar sig pa Yanster [6r inspektion av rar. da det
finns etl medvetande om att gamla rér har en bagransad livslangd
och kan orsaka diverse olika problem.

Fér att beddma den strukturella kvaliteten och skickel pd roren
gors en grundlig undersékning. Problem med rérledningar kan ut-

vecklas gradvis pa grund av slitage och externa fakiorer som for-
svagar strukturen, eller de kan uppstd plétsligt och ovantal. Efter-
som roren ofta ar nbyggda eller gar under mark erbjuder filmtagning
av rorens insida med en kamera en effektiv metod for inspektion. For
den har processen anvands en specialbyggd fjarrstyrd rérinspek-
tonskamera som fars in i avioppsrdrel. Filmen tas sedan direkt
upp pa en skarm for analys. Nar problemet har identifierats lamnar
NorvaZé en detaljerad rapport som erbjuder an professionell ut-
vardering av rarets skick samt rekommendationer fér alt reparera
skadorna. Bland vanliga problem finns rost och korrosion | gamla
jarnror, samt stopp pd grund av sediment och rotter. Det kan losas
mead hjalp av spolning av rGren. Kombinerade [ackor kan 13 omgivan-
de skrap att borja flytta sig, vilket kan fa réren att dndra lage.

| vissa fall behdver hela rérsystemet bylas ut, men i vissa fall
racker det med malinrktade reparationer eller punktreparationer.
Renovering av ror, atl fora in nya rér inuti de gamla, eller punkt-
reparationer dvervags om det ar mojligt att f& atkomst till det
drabbade omradetl. Morva24 anvander en sonderingsmetod med
en integrerad kamera for att hitta och bekrafta skadan visuellt,
vilket majliggtr reparationer eller rorbyten med stor precision.
Denna teknik for en korrekt lokalisering av réren ar mycket viktig
under renoverings- och byggprojekt [6r att sakerstilla en tydlig
farstdelse av rordragningarna.

Far att hantera problem med vatlenledningar eller dricks-
valtensystem utfor Morva2s ocksa inspektioner av [ackor for att
pa ett effektivt satt upptacka och atgarda problem.

Omfattande, malkritiskt och icke-diskretionért tjdnsteerbjudande

( .

Tjanster inom rarteknik

Hégtrycksspolning

san

Tomningstjanster

Ett normalt uppdrag omfattar vanligtvis mer in en tjinst, vilket méjliggér nyttjande av samma férmagor och utrustning
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Relining

Renowvering av ror

Norva2g erbjuder Lanster ar renowvering av ror for ett antal olika
rar- ach kabelsystem, inklusive bottenrdr, vattenledningar,
avloppsrar eller vanliga ledningar. Processen inleds med en
preliminar undersokning eller inspektion av réren far att bedoma
deras skick och kunna ta fram en korrekt prisuppgift for arbetet
Dd anvands atkomstpunkter som tll exempel staviuckor,
sapliktankar, stavbrunnar eller externa brunnar. Det nya roret,
som vanligtvis ar tillverkal av epoximatiat foder, drivs in i det
gamla rérat med hjalp av vatten eller tryckluft.

Atkomst krivs endast frin ena dnden av rirsystemet far alt satta
det mjuka fodrel pa plats. Det hirdas sedan med angbehandling.
Morva24 anvander antingen en filtfodring eller en glasfiberfodring,
mattad med polyester eller epoxiharts och hérdar fodret med anga
far filtfodring och UV-ljus for glasfiberfodring. Hardningstiden
varierar och ger ett hallbart ror utan fogar efter varmluftsbehandling.
Far alla raranslutningar anvands en sarskilt robot for att sakerstalla
integration. Morva24 kan ocksa farnya sjalva rérledningarna och
anslutningarna. Efter hardning kyls fodret ner, eventuellt Gverskotis-
material tas bort och anslutningarna kontrolleras via ett annat ror
far att bekrafta att de fungerar som de ska. Denna heltackande
process, som registreras som ett steg i kvalitetssakringen,
dokumenteras och levereras till de kommunala myndigheterna
tillsammans med garantibevis och kartlaggningsdokument.

Punktreparation

Morva2és punktreparationstdnster hanterar lokala skador pa ror.
Den har metoden passar utmarkl for ror dar funktionen ar intakt
farutom pa vissa omraden som paverkas av lackor, rotter som har
trangt in eller rarelser i fogarna som ger upphov till lackage. En
“punktreparation” omfattar malinrktade reparationer utan att
ersatla hela réret. Tvd huvudsakliga metoder anvands: att stanga
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halet med en cylindrisk konstruktion, "QuickLock”™ eller en
epoximattad glasfiberduk.

Provtryckning, lickagesikning, tithetskontroller
Prowtryckning

MNorva2é utfar proviryckning av dricksvattenrdr, vilket &r
avgorande [or nybyggnationer och vid renoveringar for att
farhindra lackage och garantera vattensakerheten. Beroende pa
vilket material réret ar - j@rnror av segjarn, PVYC, GRP eller PE
(som vart och ett foljer sarskilda standarder) - pumpas vatlen in
far att uppratthilla ett konstant tryck i trettio minuter far att gora
lackagetester. All tesidata loggas och Gwervakas. Efter att
proviryckningen har utférts och eventuella problem har losts
utférs en omfattande desinfektion for att sakerstélla att dricks-
valtnets kvalitet och sakerhet upplyller relevanta krav.

Lackagesdkning

Morva24 ar specialiserade pa lackagesokning lor ett antal olika
sorters rorsystem och hanterar problem med lackor | bostader
och andra miljder med tryckvatten. Eftersom réren ofta ar
inbyggda kravs det specialmetoder for lackagesokning. Processen
inleds med proviryckning for att kartlagga hur rdret gar och
lokalisera lackor och barjar med ett test for att ta reda pd om
lackan ar fare eller efter avstangningskranen. Om problemen med
trycket kvarstdr ar lackan sannolikt nara huvudraren. ALt anvanda
en ruttdetektor [ar att folja rérets vig mojliggor en exaki
identifiering av lackan med sérskilda verktyg och metoder
skraddarsydda far rormaterialet och den omgivande miljan.

Tathetskontroller

NorvaZa erbjuder tathetskontroller for att sakerstalla att séval nya
som befintliga rdr ar lackagefna. For att inspektionerna ska vara
effektiva anvands avancerad teknik. En metod &r att tSppa till réret
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bada andar och sedan uppratthdlla ett konstant tryck och Gvervaka
eventuella tryckfall far att uppticka lackor. Fore kontrollen gérs
en bedémning av roret med hjalp av en inspektionskamera for att
identifiera synliga skador och kartlagga fargreningar, vilket ar
avgorande for att hitta den typen av lackor som ofta finns i rér i
bostader. Norva2as kompetenta tekniker, med erfarenhet av
hagtrycksprocesser, loggar fortlépande testdata och kunderna far
detaljerade rapporter. Den har typen av tester utfars ofta vid nya
avloppsanlaggningar till kemmuner och koemmersiella kunder.

Renhallning av ror (underhallsspolning)

Morva2s erbjuder Lanster for renhélining av roe for att hantera
stopp och uppratthalla flodet, och hanterar vanliga problem som
stopp i Loaletter och ror som orsakar obehag och kan leda till
skador. Stopp pa grund av smuts, tvl, fett, rost och har rensas
bort med hagtrycksspelning, vanbgtvis via en dtkomstlucka eller ett
borttaget vattenlds. Ett specialtillverkat munstycke sakerstaller
att insidan blir ordentligt rengjord. Efter spolningen gors en
kamerainspektion for att bekrafta alt réren ar rena och oskadda,
vilket sdkerstaller att rengdringsprocessen ar effektiv.

HOGTRYCKSTVATT (INDUSTRIELL RENGORING)

Norva2i erbjuder ett brett utbud av hagtryckstvatljansier. De star
far cirka 10 procent av koncernens intakter och omfattar tank-
rengdring samt hog- till ultrahégtrycksspolning for industriella
behov. Dessa tjanster, som ar viktiga for omraden dar det inte
racker med vanlig rengdring, ar avsedda for fabriker, anldggningar,
utrustning, tankar och fartyg. framst for fGretagskunder. Tjansterna
erbjuds pa alla NorvaZ4s marknader och bidrar vasentligt Lill
bolagets intakter, vilket lyfter fram deras betydelse.

Tankrengdring
Rena tankar ar viktiga for att kunna sakerstalla optimal bransle-
kwalitet. Darfar ar det nédvandigt med regelbunden rengéring av

alla bransle- och oljelagringstankar far att férhindra att diesel,
slam, valten och bakterier hamnar i Lanken, vilket har en betydande
paverkan pa branslekvaliteten. Norva24 anvander professionella
metoder for rengdring av tankar, med fokus pa s3kerhat och
miljéskydd. Processen barjar med att resterna av bransle sugsin i
en ren kammare pa etl tankfartyg. Darefter sugs utfallningar och
slam in i en slamkammare. Efter atl tanken har 1émts gors en
genomluftning far att 13 bort giftiga och potentiellt brandfarliga
gaser, som da ersatts med frisk luft. Detta dvervakas noggrant
mad gasmatare for att sakerstalla att tankens insida ar saker innan
tvattningen paborjas. Experter utrustade med lamplig skyddsut-
rustning, sasom gasmask och kemikaliesakra klader, gar sedan
vidare till att tvalta tanken. Avloppsvattnet fran denna process
avlagsnas darefter och tanken far torka. | det slutliga steget ingar
att filtrera branslet som inledningswvis pumpades ut innan det
aterfors till den nu rena tanken. Forutom att serva farvaringstankar
far bransle specialiserar sig Morva24 aven pa rengdring av marina
tankar och riggtankar. Det inkluderar spolning av rar och behallare
pa oljeriggar; tomning av lerbassanger samt att serva landbaserade
tankanl&ggningar, kompletterat av gaskontroller, utfardande av
tillstéand samt arbetsintyg. En del av tankrengdringstj@nsten kan
ocksd inkludera en ulvardering av Lankens skick, vilket kan leda
till utfardandet av langsiktiga godkannanden, som galler mellan 5
och 10 &r, beroende pd tankens skick. Agaren av tanken ansvarar
far att sakerstalla att deras tankar uppfyller de héga kraven pa
godkannande.

Hogtryck och ultrahdgtryck (industriell rengdring)

Norva24 specialiserar sig p& hogtrycksspolningstjinster som
stracker sig frén O Lill 2 000 bar for diverse anvandningsomriden.
Far industriell rengbring anvands framst tryck frdn 400 tll 3 000
bar, aven om dessa hogtryckstekniker dven ar tllampliga utanfar
industrin. Bolagets Yanster inom hogtrycksrengdring omfattar en
léng rad olika typer av projekt inklusive tankar, ror, byggarbets-
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platser (Lex. industribyggnader och fasader), lasader, byggnader,
stalskarning och ytbehandling av stalkonstruktioner (Lex.
avlagsnande av rost och farg), avlagsnande av betong, spolning av
ror och offentliga rérsystem. Nar det inte racker med standardtryck
far att avldgsna hardningsmaterial som epoxi, svavel eller gummi,
som kan lada till att rér och tankar tapps till eller svammar dwer,
anvander Norva24 hogre tryck. Ultrahogtryckstvattar har ett
mycket kraftigare tryck, med ett vattentryck pd upp till 1050 bar
och avlagsnar effektivt sadant som traditionella metoder inte rar pa,
inklusive att ta bort gammal betong, rengdring av armeringsjarm,
tankrengonng och att avlagsna rost fran metall. Verklygen, som
exempelvis munstycken och pistoler, valjs baserat pa sarskilda
krav i projekitet fér atl sdkerstalla optimala resultat. Utrustningen
spelar en avgorande roll, och Norva2d ar stolta Gver sitt special-
designade fordon for ultrahdgtrycksarbete, utrustat med ultrahog-
trycksaggregal som styrs av en dator och en 3 000-liters vatlen-
tank, och har aven kapacitet for att kopplas till vattenkallor pa
plats. Dartill erbjuder Norva2d tjanster for betongfarstarkning
under vatten, da dykare anlitas far atl skara och hugga i betong
under vatten. Dot visar pa bolagets mangsidighet och tekniska

kapacitet inom hogtryckstvall- och rengbringslésningar.

TOMNINGSTJANSTER

Tomningstjdnster utgor en vasentlig del av Norva2és utbud och
svarar or 42 procent av koncernens intakiler pa de marknader dar
tillhandahalls pa de marknader dar koncernen bedriver verksamhet.
Bolaget har utvecklat en bred expertis inom olika Lyper av Lomnings-
tjanster, mest markbart inom sepliktankar, fettavskiljare, oljeavskiljare
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och sandfang. Efterlevnad av strikta regelkrav ar en hormsten | dessa
tanster, och Morva24 har hela tiden uppdaterade kunskaper om
lokala lagar och regler i var och en av de jurisdiktioner dar bolaget
werkar. Det ar sarskilt kritiskt for tanster gallande septiktankar och

fettavskiljare, dar reglerna sy ftar till att sakerstilla miljgskydd. Till
exempel Loms fettavskiljare mycketl noggrant [ar atl frhindra att
fettet férorenar vatten och avloppsystem, och avloppsvattnet
transporteras till godkanda avfallsanlaggningar. For att undvika
oversvamningar eller trasiga rar ar det ndédvandigt att tomma
sandf@ng regelbundet, vilket ger Norva2dh en tillfarlithg intaktskalla.
Bolaget schemalagger dessa anster baseral pa fasta uppdrag eller
vid behov far kunderna, och far stéd av en modern och specialut-
rustad fordonspark som kan hantera manga olika uppdragstyper.
Koncernens lomningstanster kan kategoriseras enligt foljande:

Tomning av septiktankar

Morva24 erbjuder sarskilda tanster fér timning av septiktankar
som foljer strikta regelkrav for att férhindra miljglaroreningar. De
har reglerna sakerstaller atl septiklankarna Lloms regelbundet, sa
att det inte klacker ut avloppsvatten i den omgivande milpan. Norva2s
skraddarsyr sina Lanster som en anpassning Lill lokala krav ach
tillhandahaller dem vid behov. Bolaget hanterar tva huvudsakliga
typer av septiktankar: slutna tankar och slamavskiljare. Slutna
tankar, dar septik samlas in i en enda kammare utan ett utlopp,
kraver att hela tanken toms eftersom de inte finns majlighet Lill
rengdring med vatlen och den inte har fler kamrar. Dessa tankar
anvands vanligtvis | stugbyar och omraden dar septiktankutslapp ar
begransade. Slamavskiljare har daremot ett system med flera kamrar

7



BESKRIVMING AV NORVA24S TIAMSTER ,!q

dér slammet till en barjan samlas i en kammare innan det separeras
i de dvriga och utloppet ar belaget | den sista kammaren. Den har
typen ar vanligast | sommarstugor och villor med enskilt aviopp.

For omoderna septiksystem erbjuder Morva24 en Ganst for att
koppla bort gamla septiktankar och ansluta avloppet direkt till det
kommunala avloppssystemet och fylla de gamla tankarna med grus.
Den processen genomiors effektivt med hjalp av en vakuum-
grivmaskin och minimerar miljdpaverkan. Darefter ansluter en
rarmokare inlopp och utlopp i tanken med en rorledning. 53 att
avloppel kan rinna genom tanken utan stopp och wt | det kommunala
rorsystemet.

Dranering av septiktankslam ar en viktig del av Norva24s
draneringstjanster och omfattar bade konventionell slamdranering
och mobil avvattning. Mobil avvatining ar sarskilt anvandbart lar
decentraliserade byggnader och omfattar att avladgsna vatben fran
avfallsslam far att skapa en fastare slammassa med mindre vatska.
Denna metod minskar mangden vatten som transporteras avsevarl,
och minskar transportbehovet med cirka 90 procent nar awvvattningen
ger cirka 20 procent torrsubstans. De minskade transporterna
innebar i sin tur lagre branskelarbrukning, minskade vaxthusgas-
utslapp och NOx-utslapp, och erbjuder betydande ekonomiska och
miljgmassiga fardelar j[mfart med konventionella metoder. Mobil
avvaltning leder ocksa till lagre balastning pa reningsverk, vilket
ar sarskilt fordelaktigt | omraden dar reningsverken har begransad
kapacitet. Antalet transportkilometer minskas ocksa avsevarl.

Den har innovativa metoden har dven fardelar | mer centrala
och tatbefolkade omraden. Genom att minska de vattenvolymer
som kraver transport kan mobil avvattning minska trafikstock-
ningar och den allmanna belastningen pa vagnatet tll ett centralt
reningswerk, vilket erbjuder en praktisk lGsning far att hantera
slammel fran septiktankar i olika miljder.

Témning av sandfang

Morva2s utfor tomning av sandfEng, som ar viktiga for att skydda
avloppsror fran slam och blockering genom att filtrera dagvatten
frén wagar och gator. Sandf@ngen som ar strategiskt placerade i
gatubrunnar samlar in skrdp och sdkerstaller att det bara ar
valtten som fars vidare till avloppssystemel. De kraver regelbundet
underhall far att farhindra Gversvamningar eller skador pd roe. Den
typen av infrastruktur finns bade inom den privata och offentliga
sekbom, som pa gator, | bostadsomraden, pd bensinstationer och
biltvattar. Under processen sjunker det fasta avfallet till som till
exempel sand och grus till botten, medan renare vatten rinner in i
avloppssystemal. Behowet av att tdmma sandfangen varierar.
Vissa kraver underhall enligt schema, andra ndr behov uppstar.
Oavsett frekvens kan detta utforas snabbt och effektivt med
Morva24s specialdesignade sug- och spolfordon. Hur ofta ett
sandfang behowver tdmmas beror pa flera faktorer, sdsom mangden
sand som anvands pd vagar pa vintern, risken [Gr Gversvamningar
i omradet, platsen for sandfanget. lokal férekomst av grus och
sand samlt trafikitathet.

Tomning av fettavskiljare

Morva2as tanster omfattar Sven tomning av fettavskiljare, vilket ar
avgorande for storkok pa restauranger och liknande inrattningar.
En fettavskiljare gor att fett, som ar [attare an vatten, flyter upp till
ytan, dar det kan avlagsnas for att ferebygga igentappta aviopp,
otack lukt och fettutslapp, vilket i sin ur kan leda Ll Gwersvamningar.

1]

Hur ofta en fettavskiljare ska témmas styrs av kommunala fGre-
skrifter, som ofta krdver att alla som har en fettavskiljare ingar ett
avial med en godkand leverantér som regelbundet témmer den.
Vanligtwis krdwvs atl fettavskiljare ska tommas minst en gang om
aret, men det kan variera beroende pa fettavskiljarens storlek och
hur mycket den anvands. | NorvaZ4es rutiner ingar en bedémning av
fettavskiljaren, att spola den ren och sedan hantera aviallet genom
atl transportera fett och smutsigl spolvatten till en godkand depani,
for att pa 54 satl sikerstilla regelefterlevnad och renlighet.

Tomning av andra vata eller torra massor

Norva2é erbjuder omfattande tmningsyanster for en rad olika typer
av vala och torra massor, med anvandning av specialanpassade
supersugningsfordon och vakuumgravmaskiner. Dessa special-
maskiner dr bra ar att effektivt avlagsna sdval torra som lytande
material, sdsom lera, grus, sand, hydrokorn, smuts, damm, partiklar,
vatten eller flytande dmnen. En betydande andel av uppdragen,
cirka 90 procent, inkluderar "torrsugning”, en term som avspaglar
fokus pa att ta bort eller tillfora torra massor, aven om utrustningen
ar lika anvandbar till att hantera flytande dmnen. Vanliga uppdrag
inom ramen for de har tjansterna ar att grava ut jordkablar eller

rar | marken, och ta bort skrapet frén en sadan ulgravning med ett
vakuum och sedan blasa tillbaka sand eller grus fér att fylla halet
efter avslutat uppdrag. Bland andra uppdrag méarks avldgsnande av
grus som skyddar takvaven och avlagsnande av grus i samband med
draneringsproblem. Det har méngfaldiga tjansteutbudet lyfter fram
NorvaZas kapacitet for att hantera olika utmaningar, fran underhall
av infrastruktur Ll miljofarvaltning, med anvandning av sin special-
utrustning far avldgsnande av saval vila som Lorra massor.

Tamning av olja (farligt avfall)

For att minska risken far att oljespill kommer ut | det offentliga
avloppssystemet maste inrdtiningar som tvatthallar och verkstader
installera en godkand oljeavskiljare. Det har kravet sakerstaller att
avloppsvatten som innehaller olja styrs genom en oljeavskiljnings-
anlaggning innan det nar avloppssystemet och férhindrar darmed
atl olja fGrorenar vattendrag eller offentliga avloppsnat. Oljeav-
skiljare ar sarskill utformade far att behandla vatten som ar fororenat
med sma mangder ola, och fangar upp olja, slam och sand som sedan
maste levereras till en godkand aviallsanlaggning, mot bakgrund
av alt olja klassificeras som farligt avfall och stranga krav galler.

Det ar mycket viktigt med regelbundna inspektioner och
underhall av oljeavskiljare, och enligt riktlinjerna bér de bér tammas
nar de uppnar B0 procent av sin insamlingskapaciteten uppnas,
aven om arlig tomning anses nodvandigl oavsett om kapaciteten
har uppnatis eller inte. Oljeavskiljare som har lagring av uppsamlad
olja i vat volym bar tommas innan 25 procent av volymen fylls med
olja, detta for att rengbringseffekten ska vara intak. For sandfang
galler att de bor timmas nar cirka 50 procent av volymen ar full.
Regeln om arlig tmning galler aven i detta fall.

MNorva2é erbjuder en rad olika tjanster relaterade till hantering
av farligt avfall, inklusive bortforsling av férorenat aviall, spillolja
samt borttagning av nedgravda oljetankar, liksom Lemning, kentroll
och drift av oljeavskiljare. Bolagets tjanster for farligt aviall har
framst fokws pd hantering av avlagsnande av olja eller oljekonta-
minerade vatskor eller massor. Det farliga avfallet, som bestar av
olja avskild | en oljeavskiljare och den som finns kvar 1 tillharande
sandfang maste transporteras till en godkand aviallsanlaggning
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for deponi. Det ar viktigt att detta avfall inte blandas med andra
avfallstyper och att avfall fran oljeavskiljare och sandfang inte
lagras i verksamheten under mer an ett ar.

Faretag som har en oljpavskiljare maste kunna dokumentera
att de har tillrackliga rutiner far tdmning, drift och underhall av
avskiljaren fér alt undvika risker for [Groreningar och sakerstalla
efterlevnad av miljgidrordningar. Norva2é bidrar till att uiveckla
dessa rutiner som sakerstaller atl oljeavskilren fungerar effektivt
samt aven regelefterlevnad. Vidare anger reglerna att oljehalten i
utgdende vatten fran oljeavskiljare inte far dverstiga 50 mg per
liter watten | Norge, och vissa kommuner har regler som dr
strangare an de nationella kraven. Foljakthigen maste testning
ocksa ulfaras far all sakerstalla efterlevnad av séval nationella

som lokala regler och férordningar.

ANDRA TJANSTER

Kompostering av vatt organiskt slam
Komposteringsanlaggningen ar en viktig del av det naturliga
kretsloppet som omvandlar avfall tll anvandbara produkter. Varje
dag rullar bilar fulla med slam fran kemmuner, industrifdretag och
jordbrukssektorn i hela norra Norge in till komposteringsanlagg-
ningen i Slevig. Alervinning utgdr kirnan i vir verksamhet, och
Morva24 omvandlar slam till vacker jord fullstandigt fri frén stenar,
som det rédder hog efterfrigan pa i hela Vastnorge, bade fran
privata aktorer och kommersiella bolag. Jorden transporteras
béde med fartyg och lastbil. | ménga fall saljs jorden vidare Lill
entreprendrer eller lokala styren.

MNORVAZE GROUP AD | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISMING 2023

Kompostering i tre steg
Anlaggningen anvand en avancerad teknik med "strangkomposte-
ring”, dar slammet renas i en trestegsprocess, allt inombus i slutna

komposteringshallar.

1. Nedbrytning av organiska 3mnen

Processen barjar med att avvatinal slam blandas med struktur-
material som bark, kvistar och tradgardsavfall som laggs i strangar
och blandas om med jamna mellanrum. Denna aeroba process alstrar
varme, som far de aeroba bakterierna att paborja nedbrytningen
av de organiska amnena och alstra varme. Strangarna maste
vandas flera ganger | weckan for att uppna en jJamn temperatur.

2. Efterkomposteringsprocess

Nar inomhusprocessen ar fardig Myttas strdngarna ut och laggs i
storre strangar for yiterligare kompostering. D& vands de en gang
i ménaden under en period pa sex manader [or atl sakerstalla en
grundlig kompostering.

3. Jordproduktion

Komposten har nu krympt ibop till omkring halften av sin ursprungliga
valym. Temperaturen mats flera ganger i| veckan och siflrorna férs
in i anlaggningens interna kontrollsystem. | den fardiga komposten
tillsdtts specialsand och lokal torvjord och efter ett &r har den
omvandlats till prima jord. Det norska livsmedelsverket Mattilsynat
och den norska lansstyrelsen Statsforvalteren utfor regelbundna
inspektioner av anlaggningen far atl sikerstalla regelefterlevnad.
Dessutom har Norva24 stranga krav pd interna rutiner far sina

komposteringsprocesser.
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Norge

34%
av koncernens
intdkter

60%
Grdna
tjdnster

Koncernens norska verksamhet gar tillbaka till 1919 i Sandefjord,
Norge, da Morva24s aldsta dotterbolag grundades. 2015 bildades
Norva2d i sin nuvarande form genom en sammanslagning av fem
mindre norska UIM-bolag. Norva24 har sedan dess vuxit och har
idag en ledande marknadsposition | Morge. Norge hade 541
anstallda per den 31 december 2023,

FINANSIELL UTVECKLING 2023

Tolala rorelseintakter 16r 2023 uppgick Lill 10657 MNOK, en
uppgang fran 904,99 MNOK 2022 vilket ar en 6kning med 17,8
procent. Den totala tillvaxten drevs av en organisk tillvaxt pa 74
procent och férvarvet av Graveo som genererade en fGrvarvs-
driven tillvaxt pa 10,4 procent. Den organiska tllvaxten drevs av
prishéjningar och en god aklivitetsniva inom ett Mertal filialer.
Norge hade en myckel stark aktivitet under tredje kvartalet och
barjan av fjarde kvartalet. men upplevde en platslig nedgang i
aktivitetsnivan | december pd grund av hart vintervader som
reducerade den organiska tillvaxten for arel.

. |
SUMMA TILLVAXT, RORELSEINTAKTER

% 2023 202
Tillvaxt - totala rarelseintakter 175 129
Organisk tillvaxt T4 127
Foarvarvsdriven Lillvaxt 104 02
JUSTERAD EBITA 2023

Justerad EBITA uppaick till 1581 MNOK under 2023, en uppgdng
fran 137.5 MNOK under 2022, Den justerade EBITA-marginalan var
1.9 procent, en nedgang med 0,3 procentenheter j[mfart med fore-
gaende ar. Norge redovisade en marginalokning jamiart med fore-
gaende ar fram till nowernbser, men den svaga ménaden december
vande detta till en svag minskning av marginalen [6r helaret.

NYCKELTAL

Farand-
MNOK 2023 2022 ring. %
Surmma rorelseintakier 10687 904.9 gk
EBITA 1571 134.2 7
EBITA-marginal, % R ) e -01pp
Justerad EBITA 1581 1375 157
Justerad EBITA-marginal, % 9] 152 -03pp

MMOK

2020 0

2022 2023

2018 2020 20

2022
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RORELSESEGMEMT: MORGE

VASENTLIGA HANDELSER UMDER ARET

Norva2d upplevde under 2023 en god marknadsaktivitet, vilket
ledde tll en organisk tillvaxt pa 7.4 procent. Forvarvel av Gravco
avslutades | mitten av januari och resulterade | en farvarvsdriven
tillvaxt om 10,4 procent. Utmaningar som det ovanligt bistra
vintervadret paverkade verksamheten | december, mean trots det
fortsatte Norva24 Norge sin Lillvaxtkurva och har farnyat flera
kommunala avtal under aret.

HALLBARHET OCH FORETAGSANSVAR: UTVECKLING 2023
I allmanhet minskade nivan av saval korttids- som langtidssjuk-
skrivningar under 2023. Den ligger daremot kvar pd en hig niva
efter de hogre sjukskrivningsnivaerna som har noterats efter
covid. Den relativa energiférbrukningen | Morge har Tortsatt att
minska [@mfart med tidigare ar, en nedgdng till 4,34 [6r dret.

HALLBARH ET. MYCKELTAL

2023 2022
Antal anstallda 541 HiGd,
Antal dagar med sjukfranvaro T3 1720

Den starka totala tillvixten | Norge pd 18 procent visar pa
Korttidssjukskrivning 4,2% 54% Norva24s fdrmaga att ta fler marknadsandelar pd den icke
Langtidssjukskrivning 4T% 5% konjunkturkansliga UIM-marknaden, bade genom orgamsk
Summa sjhlcskrivaingar 8.9% 2% tillvaxt och genom farvare. | och med farvdrvet av Gravco
under 2023 har vi nu dkat var ndrearo och nérbet till
; . . kunderna i Oslo-omradel med omneyd.

Relativ energiforbrukning x100 4,34 4,63 o i AT i
Koldioxidekvivalenter (Scopsa 1), ton 9567 na
Koldioxidekvivalenter (Scope 2), ton T34 na
Koldioxidekvivalenter (Scope 1+2), ton 10 302 n.a

Relativa koldioxidutslapp (Scope 1+2),
ton per MNDK a7 n.a

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 ]



RORELSESEGMENT: TYSELAND 9

Tyskland

FINANSIELL UTVECKLING 2023
De totala rérelseint3klerna uppgick tll 11834 MNOK under 2023,

37% jEmfart med 8129 MNOK under samma period 2022, vilkel motsvarar
en okning med 45,6 procent. Denna tillvéxt berodde framst pa
av koncernens farvarven av Zimmerbeutel, Jutzy och CKS under andra halv@ret
2022, i kombination med en stark valutajusterad orgamisk tillvaxt
intdkter om 76 procent.

] i |
SUMMA TILLVAXT, RORELSEINTAKTER

% 2023 2022
Tillvaxt - totala rérelseintakiler 456 258
Organisk tillvaxt 216 11
Organisk tillvaxt - valutajusterad 76 19
Farvarvsdriven Lillvaxt 260 246
JUSTERAD EBITA 2023

Justerad EBITA uppgick till 156,0 MNOK under 2023, en uppgang
fran 124.9 MNOK under 2022 Den justerade EBITA-marginalen sjonk
till 13,2 procent fran 15,4 procent fGregaende ar. Denna marginal-
minskning beror pa ndgol svagare organiska marginaler under aret

28 Nedgangen orsakas delvis av en underpresterande enhet i| Tyskland,
b utdwver okade administrativa kostnader pa landsniva pa grund av
Grona en uttkning av den administrativa personalen och kostnader far
att valja ett gemensamt affarssystem fér Tyskland som ska infaras
tjanster inom de olika enheterna fran 2024 och framat

NYCKELTAL
Forand-
Morva24 etablerades | Tyskland 2019 genom farvarvet av Ex-Rohr. MMNOK 2023 2022 nng. %
Morva24 har sedan dess vuxit och etablerat en ledande marknads- 7
position | Tyskland. Koncernens aldsta dotterbolag i landet Sisonn iesloainthlser ”ﬁ'{' sp s
grundades i Gochsheim ar 1964. Tyskland hade 724 anstéllda per EBIT, 1526 85k AOA
den 11 december 2023, EBITA-marginal, % 129 n7 11pp
Justerad EBITA 156,0 1249 249
Justerad EBITA-marginal, % 132 B4 -22pp
Summa rérelseintikter Justerad EBITA
MMOK BARNOK
1500 200
1183
1200 150
500 &1
g 100
600
300 16 - 50
o 0
g 2020 0m s d0us 2019 2020 207 2072 2023
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q RORELSESEGMEMT: TYSKLAND

VASENTLIGA HANDELSER UMDER ARET

Det har aret har Norva24 befast sin marknadsledande stallining i
Tyskland genom en imponerande okning av de totala rorelsein-
takterna om 45,6 procent. Det &r fortfarande en enhet som
underpresterar som maste lyfta sina marginaler och vi har barjat
5@ vissa tecken pa forbattringar. ELt gemensamt affarssystem har
walts till Norva24 Tyskland, ndgot som kommer att lanseras och
genomfiras pa de lokala enheterna frn 2024 och framat

HALLBARHET OCH FORETAGSANSVAR: UTVECKLING 2023
Antalet anstallda dkade fran 702 tll 724 under 2023. Korttids-
sjukskrivningarna var lagre under 2023 [dmfart med 2022, men
den totala sjukframvaron ligger fortfarande pa den hoga nivan
7.8 procenl. Den relativa energifarbrukningen minskade fran 2,73
faregaende &r till 2,27 under 2023,

HALLBARHET, MYCKELTAL

2023 2022
Antal anstallda 724 702
Antal dagar med sjukfiranvaro 12 208 T 528

Jag ar mycket glad att kunna leverera en stark intaktstillvaxt
Korttidssjukskrivning 55% 6,2% pd 46 procent under 2023, med stod av ett Mertal fGrvary
Langtidssjukskrivning 23% 25% under 2022 Dartill har vi undertecknat farvarvel av Baier
Summa sjukskrivningar 7.8% 8.7% Rohrreimgung GmbH under 2023, vilket stérker var marknads-
ledande stéllning i Tyskland. Men med en marknadsandel
Relativ energifarbrukning X100 297 273 pd bara 3-4 procent ser vi fortfarande stora majligheter
att vixa yllerligare pd den tyska marknaden.

Koldioxidekwvivalenter (Scope 1), tlon T 040 n.a Resrtolt (Rcies, VI Tipehtnad.
Koldioxidekvivalenter (Scope 2), ton 9 423 na
Koldioxidekvivalenter (Scope 1+2), ton 16 463 na
Relativa koldioxidutslapp (Scope 1+2),
ton per MNOK 14,0 n.a

MNORVAZE GROUP AD | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISMING 2023 B



Sverige

16%
av koncernens
intdkter

FINANSIELL UTVECKLING 2023

Under 2023 uppgick de totala rérelseintakterna far Swerige Lill
4917 MNOK, jamfort med 4269 MNOK under 2022, en okning
med 15,2 procent. Under perioden redovisades en valutajusterad
organisk tillvaxt om 2,8 procent efter foregéende ars om 10,0
procent, men anda under forvantningarna. Det har arets forvarvs-
drivna tillvaxt pa 7,6 procent drevs av forvarven av IRG, Stockholm
Relining och ContraTech. Aven om den svenska verksamheten
upplevde en positiv organisk tillvixt under de tidigare manaderna
noterade december en nedgang, kraftigt paverkat av besvarligt
vintervader, som markbart paverkade Norva24s produktivitet och
effektivitet, sarskilt | de sodra delarna av Sverige.

. _________________________________________|
SUMMA TILLVAXT, RORELSEINTAKTER

% 2023 20r2
Tillwaxt - totala rorelseintakter 152 392
COrganisk tillvaxt 76 45
Organisk tillvaxt - valutajusterad 28 100
Forvarvsdriven Lillvaxt 76 347
JUSTERAD EBITA 2023
619% Justerad EBITA uppgick till 58,5 MMOK under 2023, en uppgang
0 fran 50,9 MHOK under 2022 Den justerade EBITA-marginalen for
Grona perioden lag stabilt pa 11,9 procent, i linje med faregdende &r. ELL
program for okad lonsamhet implementerades, och vi farvantar
tjEH’Ster oss alt se en [orbaltrad marginal far Swerige framawver.
S S === e——|
NYCKELTAL
MNorva24 gick in pd den svenska Farand-
marknaden 2017 genom ett fGrvdry i MNOK 2023 2022 ning. %
sodra Svenge. Norva2é har sedan scolsaintak n7 269
dess vuxit och etablerat en ledande SLII'I"IITIEI R . L 152
marknadsposition med 10 procent i EBITA ) 5?'1_3 488 185
Sverige. Koncernens aldsta dotter- EBITA-marginal, % ni T4 03pp
bolag i landet grundades 1974 i Justerad EBITA 585 508 1.8
Ulricehamn. Sverige hade 288 Justerad EBITA-marginal, % na g 00pp
anstallda per 31 december 20223,
Summa rérelseintSkter Justerad EBITA
MHNOK BARNOK
=]
&00 60
402 51
450 i 45 £ 40
307
300 30
Tz
150 . = 9
1] o
209 2020 203 2022 2023 20049 2020 20 2022 2023
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‘9 RORELSESEGMEMNT: SVERIGE

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Fir heliret noterade Norva2a Sverige en total tllvaxt pa 15,2
procent, framst driven av farvarven av IRG, Stockholm Relining
och ControTech. Trots en utmanande december dar svart vader
paverkade arbetet uppvisade samtliga kvartal en positiv valuta-
justerad organisk Lillvaxt mot bakgrund av Mukuerande mark-
nadswvillkor, dar sarskilt reliningmarknaden har noteral l3ga
aktivitetsnivaer under 2023, Farvarvel av ContraTech AB | Malma
har starkt verksamheten | Skine och innebar ett bra bidrag till
marknadsandelen | Sverige.

HALLBARHET OCH FORETAGSANSVAR: UTVECKLING 2023
Korttidssjukskrivningarna lag pd en nagot lagre niva under 2023
an 2022, vilket avspeglar en atergang till mer normaliserade
nivder. | motsats till det var langtidssjukskrivningarna hégre, och
gick upp frén den anmarkningsvart lga nivin 11 procent noterad
under 2022. Den relativa energiférbrukningen minskade fran 5,21
under 2022 till 481 under 2023.

HALLBARH ET, NYCKELTAL
2023 2022

Under 2023 fortsatte Norva24 resan som marknadsledande
Antal anstallda 288 285 inom UiM-tanster i Sverige med en framgdngsrik integration
Antal dagar med sjukirdnvaro 3880 3968 av IRG och Stockholm Relining, tillsammans med [drvdrvet av

ControTech. Det har gett Norva24 Sverige en forvarvsdriven
Korttidssjukskrivning 6,3% 5.1% tillvaxt om 76 procent for heldrel Vi sdkrade ocks3 fera viktiga
Langtidssjukskrivning 15% 1% l&ngsiktiga kontrakt, bade inom nya och befintliga volymer.
Summa sjukskrivningar 58% 6,.2% Mikaiol Sadbionn, D Susdigh
Relativ energiforbrukning x100 4,81 521
Koldioxidekvivalenter (Scope 1), lon 5233 na
Koldioxidekvivalenter (Scope 2), ton e na
Koldioxidekvivalenter (Scope 1+2), ton 5609 na
Relativa koldiexidutslapp (Scope 1+2),
ton per MNOK ns n.a

MNORVAZE GROUP AD | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISMING 2023 ¥5
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Danmark

13%
av koncernens
intdkter

37%

Grona
tjdnster

L h"n

Koncernen gick in i Danmark 2017 genom forvirvet av en akior
med nationall marknadsndrvaro. Koncernens forsta dotterbolag i
landet grundades for mer &n 100 ar sedan | Herning. Norva2é har
en ledande marknadsposition pa den danska marknaden med en
marknadsandel pa cirka 10 procent. Danmark hade 185 anstallda
per den 31 december 2023.

FINANSIELL UTVECKLING 2023

For 2023 uppgick de totala rérelseintakterna | Danmark Lill 4177
MMOK, en okning fran 323,0 MNOK under 2022, vilket resulterar i
en total tillvaxt om 29,3 procent. Denna expansion fick stod av en
valutajusterad organisk tillvaxt om 6,9 procent, tillsammans med
farvarvet av Tom's Kloakservice under 2023 och bidrag fran
Thornwvig Jensen som larvarvades under 2022_ Under dret noterades
en utbredd tillvaxt i flera kundgrupper med en marginaldkning pa
4,3 procentenheter, som tyder pa att farbattringsatgarderna i
handlingsplanen for att vanda utvecklingen fortsatter att ge
positiva resultat.

. | |
SUMMA TILLVAXT, RORELSEINTAKTER

% 2023 2022
Tillvaxt - totala rorelseintakter 233 193
Organisk tillvaxt 207 127
Organisk tillvaxt - valutajusterad 69 135
Forvarvsdriven Lillvaxt 86 (1]
JUSTERAD EBITA 2023

Justerad EBITA i Danmark ékade till 276 MNOK, en uppaéng fran
76 MNOK under faregdende ar. Denna betydande tillvaxt i justerad
EBITA wisar pa den framgangsrka péverkan fran de forbattrings-
initiativ som genomfors. Framstegen beror pd den farbattrade
anvandningen av personal och fordon, tllsammans med sakrade
kontrakt med higre priser, vilkel ocksd visar pa den pagdende
positiva omvandlingen av den danska verksamhbeten.

NYCKELTAL

Forand-
MMOK 2023 2022 nng, %
Summa rorelseintakter H177 3230 293
EBITA 270 101 167.3
EBITA-marginal, % 6.5 31 33pp
Justerad EBITA 275 76 2638
Justerad EBITA-marginal, % BE 24 43pp

MMOK

418

i
n

125

g 2020 0N 2002 203

2019 2020 20 2022 2023
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q RORELSESEGMENT: DANMARK

VASENTLIGA HANDELSER UMDER ARET

Norva2d Danmark har sett positiva resultal fran sina farbattringsi-
nitiativ, med fokus pa effektivitet | verksamheten och en battre
anvandning av fordon och personal. Handlingsplanen, inklusive att
avsluta mindre lonsamma kontrakt eller att omfgrhandla nya
kontrakt till hégre priser, har gjort goda framsteg under aret.
Handlingsplanen i Danmark har lett till ett dkat utnyttjande och
stérre lansamhbet i olika filialer, och flera stérre upphandlingar ha
vunnits bl gynnsamma wvillkor. Farvirvet av Tom's Kloakservice
har farbattrat narheten till kunderna | Mastved-regionen och
kommer att kombineras med var befintliga verksamhet | Mastved
far att kunna dra nytta av synergier s snart det ar en enhat.

HALLBARHET OCH FORETAGSAMSVAR: UTVECKLING 2023
Korttidssjukskrivningarna minskade under 2023 j[dmfart med
2022, medan en svag okning noterades for angtidssjukskriv-
ningarna, som avvek fran den generellt laga nivin om 1.6 procent
som observerades under 2022,

I a——————
HALLBARHET, NYCKELTAL

2023 2022
Under 2023 s&g vi en fortsaltning pd den positiva
Antal anstallda 183 7o uitvecklingen f6r Norva24 Danmark, med en marginalokning
Antal dagar med sjukfranvaro 2419 2 tuledy pd 4,3 procentenheter. Vi dr glada att se att flera upphandlingar
har vunnits med gynnsamma priser, och vi valkomnar tillskottet
Korttidssjukskrivning 29% 4 5% av Tom's Kloakservice som kommer atl starka var stallning i
Langtidssjukskrivning 25% 16% Naestved-regronen. Det dlerstdr mer arbele innan vi ndr upp Gl
Summa sjukskrivningar 55% 6,2% samma Mnsambet som resten av koncernen, men jag ar Sverlygad
om att vi kommer att fortsatta forbatiras framdver.
Relativ energiforbrukning x100 & 24 5,01 Tim Normann. VD Danmark.
Koldioxidekvivalenter (Scope 1), lon 4 BB3 na
Koldioxidekwvivalenter (Scope 2, ton 3276 na
Koldioxidekvivalenter (Scopa 1+2), ton 7960 na
Relativa koldioxidutslapp (Scope 1+2),
ton per MNOK 192 n.a
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Hur vi arbetar med férvarv och sammangaenden

Norva2d har en framgangsrik historia av férvire, med 50 fGrvdry
genomigrda sedan 2015, Forvary gors bade for att komma in pd
nya marknader och for att ytterligare starka positionen pa Norva2as
nuvarande marknader. 2016 gick Norva24 in | Danmark, aret darpa
i Sverige och 2019 gick Norva24 in pa den tyska marknaden
genom [orvarvet av ExRohr.

MNorva24s mal ar att bli "den sjalvklara partnern” inom den
mycket fragmenterade europeiska UlM-marknaden. Férvarvs-
strategin bygger pd att 6ka Norva24s narvaro pa befintliga
marknader, expandera geografiskt samt kompletiera service-
erbjudandet. Norva24 har ett institutionaliserat tillvagagangssatt
for att hitta och integrera fGreary och identifiera lampliga [Gredrvsmdl
genom en selekliv process. Vidare har bolaget en tydlig process
far att genomiara farvary av de utvalda malen samt integrera de
genomfgrda férvarven inom en "buy and build™strategi. Genom
farvarvet och integreringen av det nya bolaget | Norva2d kan
synergier realiseras med avseende pa kostnader, IT, gemensam
upphandling, dkat utnyttjande, farsaljning av lesningar far
loT-Gwervakning och att skapa ett mer enhetligt tansteutbud.
Ekonomiskt realiseras dessa synergier i form av okade intdkter,
battre marginaler och kostnadsbesparingar.

Morva24s ambition &r att tlldmpa en skraddarsydd process far
varja férvary utifran den lokala marknaden och féretagskulturen
samt det forvarvade bolagets resultal och storlek, sarskilt nar det
galler integrations- och efterfarvarvsprocesser.

Genom altt skraddarsy tillvagagangssattet for integrations- och
efterfarvarvsprocesser har Norva24 som malsatining att kunna
uppna skalfordelar - tack vare en stérre organisation som
kombinerar stordriftsfardelar med lokalt entreprenarskap.

MORVA24S FORVARVSMODELL

Morva2es farvarvsmodell bygger pd fem huvudpelare: (1) tydliga
strategiska mal, {2) Morva24s erfarenhet av fGreary och integration;
(3} den fragmenterade UIM-marknaden med betydande majlighetar
till kansolidering: (6) Norva24s solida forvarvsprocess och team
pa plats; och (58) en pipeline av forvarvskandidater som bygger pa

en Lydlig strategi ach kriterier. Norva2é har tydliga strategiska mal
wid Torvary och sammanslagningar, sarskilt ndr det galler atl; starka
den lokala marknadsnarvaron, oka den geograliska rackwidden, utoka
det lokala iansteutbudet, frigora synergier pa befintliga marknader,
farvarva plattformsioretag, forvarva expertis inom befintliga tianster
och lasningar samt frigora synergier pa nya marknader. Norva2d har
en stark historia av férvdry och integrationer. UiM-marknaden ar
fortfarande mycket fragmenterad och ger betydande och attraktiva
migjhigheter far ytterligare konsolidering. Norva2é anvander sina
lokala filiaber for att identifiera attraktiva forvarvsmal och bygga en
solid pipeline av farvarvsmiajligheter inom en malstyrd organisation.
Tabellen dver [orvary pad nasta sida visar en fullstandig lista ver
NorvaZas forvary, inklusive relevanta upplysningar om geografi,
motivering till férvarvet och information om respektive [arvar.

IDENTIFIERA FORVARVSKANDIDATER

MNorva24 gor forvary bade for att komma in p& nya marknader och
far att stérka sin position pa befintliga marknader. Under den
narmaste tiden kommer Morva24 att fokusera pa att expandera och
oka marknadsnarvaron i de Tyra lEnder dar bolaget har verksamhet
samt atl forbereda marknadsintraden pa identifierade marknader
som Osterrike, Schweiz, BeMelux, Finland och Storbritannien.

Mar NorvaZé utvarderar farvarvsmal [6r att komma in i nya
geografiska omraden prioriteras farvarvemal med ett betydande
befintligt natverk. Det vill saga faretag med en befinthg plattform
som kan anvandas som grund for geografisk expansion, en bra
lokal position och gott anseende pa marknaden, en modern
fordonspark, en Lydlig lokal férankring samt en stark och
engagerad lokal ledningsgrupp. Malsatiningen far Norva2é ar att
identifiera marknadsledande UIM-bolag med ett gott rykte fér att
leverera tjidnster av hog kvalitet, med en diversifierad kundportialj
och en historia av stabila resultat och okad tillvaxt, med en
valinvesterad tillgangsbas, professionallt tjansteutbud, starkt
ledarskap och entreprendrskultur. Yiterligare mal, vid forvary av
bolag som erbjuder en befintlig plattform pa nya geografiska
marknader, ar all elablera en betydande ndrvaro pa den nya mark-

Expansion p3 nya marknader
' N ~ Y
o N Betydande befintligt natverk som kan anvandas
SRS ks ks som grund far internationell expansion
& o 8
Beprdvade 4 S -~
férvarvs- Modern fordonsflotta Madern fordensflotta
kriterier 1 e
'd b s
Stark lokal position och anseende Stark lokal position och anseende
e - L. -
' ™ B
Drifts- och kostnadssynergier Starka och engagerad lokal ledningsgrupp
L " o

3B
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VI HJALPER

ALLTIp!

FORVARV

Forvarvsar 50 forvary Geografi Strategiskt skal Sourcing

2024 Vikek Miljs AS m Lokalt tilldggsfareary i B
Kyrsting ApS Lokalt tillaggsfarvary Féredragen férvarvare:
Svein Klungtveit AS - Septic Division B Lokalt tillaggsfareary Tillaggskopeskilling och
Baier Rohrreinigung GmbH ] Lokalt tilléggsioredry Aterinvestering

2023 ControTech AB Lokalt tillaggsfarviry | )
Toms Kloakservice Lokalt tillaggsforvar
MRC Graveo AS och Septik Tank Co AS B Lokalt tillaggsioreary i b

072 CKS Express Baumanagement GmbH Lokalt tillsggsfareary Entreprenarshem far
och CKS Rohrexpress GmbH framtida filizlchefer
Jutzy Haustechnik & Service GmbH =] Lokalt tillaggsforeary h J
Stockholm Relining AB Specialistkompetens
Thermvig Jensen AJS och Lokalt tillaggsfarvary [ N
15, Overfladebehandling ApS e e
IRG Rérinspektion AB Specialistkompetens
Rohrfrei Axel Zimmerbeutel GmbH = Lokalt tillaggsforvar - J

207 Ulwsby Milja (med dotterbolag) Lokalt tillaggsiareary b .
Decker Group =] Lokalt tillaggsfareary
Malmberg Miljhanterin Lokah tillaggsfrvaey S

g M q o s

GR Avloppsrensning Lokalt tillsggsfrvary Sk inngiod
GJ & Son AB Regional plattform R IR

2020 Kjelsberg Transport AS i3] Lakalt tillaggsfareary b B
Mayer Kanalmanagement =] Regional plattform - ~
Solna Hoglrycksspolning AB Lokalt tillaggsfareary BegrSnsad konkumens
Behne Entsorgungs-Service — | Lokalt tillaggsfareary om forvany
Rohrreinigung Falkenhagen GmbH = Lokalt tillaggsfarvary | )
Kanal-Tirpe Gochsheim GmbH & Co. KG ] Regional plattform

2019 LGT Lokalt tilliggsfarvary r' )
BRI &= Lokalt tillaggsfarvary Standardisarada
Miljowision Regional plattform aktiskopsavtzl
Ex-Rohr = Mationell plattform I J

2078 Jysk Kloak Service Lokalt tillsggsfarvary

2017 A Soderlindhs AB Nationell plattform i )
Risskow [+ Regional plattform Ganomsnitthy forvars-
Sermilje 3=} Regional plattform multipel fre synergier:
Segne rerservice m Lokalt tillaggsfareary ~3-Tx EBITDA

2016 1SS Kloak Service (Morva24 Danmark) Mationell plattform ~6-8x EBITA
Vann og Rerservice AS B Specialistkompetens \ J
Ringerike Saptikservice AS m Lokalt tillaggsforvary
Flagstad AS [} Lokalt tillsggsfarvary

2015 SeptikZs AS =] Regional plattform
Dstiold Heytrykk AS m Lokalt tillsggsfareary
Saptik og Miljgservice AS =] Lokalt tillaggsfareary
Morsk Vacuumgraving AS B Initial plattform
Spyleteknikk AS 4= ] Initial plattform
AquaPower Vest 2=] Initial plattform
Agua Power AS i | Initial plattform
Sandnes Transport AS 1~ ] Initial plattform

P silsteral Férkaps-auktion B -uktion
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nadan, [Grvarva expertis inom befintliga Lanster och nya lasningar

samt uppna synergier. Norva24 stravar efter atl identifiera nya

mal far marknadsforvary med en viss miniminiva av intakter fran

UIM-tiEnster och EBITDA-marginal.

MNar Morva24 identifierar forvarvsmal soker bolaget efter
farvarvskandidater som stoder de strategiska prioriteringarna for
varje specifik plattform; som att 6ka den lokala marknadsnarvaron
i ett visst omrade, uldka den geografiska spridningen till nya lander
eller andra produktmixen pd en specifik marknad samtidigt som
synergier uppnas. Norva2s stravar darigenom eflter att identifiera
tillaggsforvary med en viss miniminiva av intakter fridn UIM-tj@nster
och EBITDA-marginal. Norva2s soker ocksa efter tillaggsioredry
med en engagerad lokal ledningsgrupp. en modern fordonspark,
en stark lokal stalining och kannedom om det lokala varumarket
samt potential for operativa synergier och kostnadsiardelar.

Morva24s farvarvsstrategi utvecklas av koncernledningen.

Identifiering av farvarvsmal innefattar en grundlig kartlaggning
dar lokala filialchefer och landschefer identifierar och foreslar
potentiella [Grvarvsmal. Morva24 analyserar grundligt de strategiska
besluten om farvarvsplanering och hittar potentiella fGrvarvsmal
utifran sina strategiska kriterier. Centraliserad screening (kartlagg-
ning) och urval baseras i allménhet pa foljande Gvervaganden:
rationell och strategisk anpassning. forvarvskandidatens lednings-
grupp, finansiella mal, fordonsparkens alder, ESG-overvaganden,
lonsamhet och rykte. Dessutom spelar de lokala filialerna en viktig
roll nér det galler att hitta farvarvsmal.

Dessa listor delar upp kartlaggningen i faljande kategorier:

* [dentifierade maghigheter: per datumet for denna arsredovisning,
an farteckning dwer cirka 1900 UIM-bolag som identifierats pa
MNorvaZis nuvarande fyra geografiska marknader.

+ Pagdende diskussioner: per datumet for denna arsredovisning.,
en lista dver cirka 34 prioriterade [Grvdrvsmal som upplyller
MorvaZ4s mal och kriterier fér forvary inom den relevanta
plattformen, som bolaget far en pagdende diskussion med: och

* Fordjupade diskussioner: per datumet for denna drsredovisning
har Norva24 cirka 12 prioriterade [Grvarvsmal med vilka ett
sekretessavial (NDA) eller en avsiktsfarklaring Jetter of intent)
har undertecknats, eller att Norva24 genomfar en due diligence-
process, vanliglvis inom ramen for avial om exklusivitet.

Respektive lands VD na@rmar sig proaktivt malen pa listan dwver
farvarvsmajligheter for att antingen initiera forvarvsprocessen
eller for att hdlla en ndra dialog med agare av respektive UIM-bolag,
far att utveckla en god relation och far att bli den férvirvare som
viljs om de beslutar att salja i framtiden.

FORVARVSPROCESSEN

Aven om varje process ar unik, och justeringar maste goras fran
fall till fall med avseende pd bolagets specifika egenskaper s3som;
storlek, geografi och farvarvsmalets specifika system och
verksamhet, stravar Norva24 efter att slutfara forvarvel med
efterfdljande integration inom ramen far en standardiserad
process. Denna process har optimerats med tiden och anpassats
till Morva24s behov. Tack vare denna standardisering kan Norva24
erbjuda hog kvalitet, snabbt beslutsfattande om forvarvsmal och
efterfoljande exekvering av transaktioner (genomfara affaren).
Under farvarvsprocessen arbetar Norva24 med att bygga en
relation med bolagets ledning och agare, sakra de basla willkoren
far transaktionan och genomféra en grundlig due diligence. Den

40

Vasentliga forvarv senaste tiden

Undar 2023 forvarvade Norva24é NRC Graveo ach
Saptik Tank Co i Norge for att stirka sin marknadsnSrvaro
i Oslo. Toms Kloakservice ApS | Danmark forvarvades
ocksa som ett tilliggsférvary till den befintliga
wvarksamheten | Mastved, och ControTech AB | Sverige
forvarvades som ett tillSggsforvary | Malmb. | Tyskland
tecknades avtal om Baier Rohrreinigung GmbH som
ett tilliggsfarvary | NGrmberg-omradet.

Under 2022 farvirvade Morva24 Rohrfrei Axel Zimmerbeutal,
CKS Express Baumanagement, CKS Rohrexpress och
Jutzy Haustechnik & Servica i Tyskland, Stockhelm Relining
och IRG Rérinspektion | Sverige samt Thornvig Jensen och
LS. Overfladebehandling i Danmark.

Under 2021 farvarvade Norva2& Mayer Kanalmanagement
och Decker Group i Tyskland, GJ & Son, GR Avioppsrensning,
Malmberg Miljdhantering och Ulvsby Milja | Sverige
samt Kjelsberg i Norge.

Ar 2020 forvirvade Norva2é Kanal-Tiirpe, Behne och

Falkenhagen | Tyskland, Solna Hégtrycksspolning och
LGT:= Hogtryck i Swerige samt Bargen Rerinspaksjon | Norga.

oppna processen underlattar ocksa detta och majliggor Lydlig
kommunikation under hela processen, vilket ar sarskilt viktigt
eftersom ledningen fér det farvirvade bolaget fortsdtber alt inga i
MNorvaZ4-koncernen efter transaktionen.

INTEGRATION AV FORVARVADE BOLAG, MED
VARDESKAPANDE OCH UTVINNING AV SYNERGIER
Efter ett slutfort forvary har Morva2s ett etablerat ramverk for
integrationsprocessen. Metoden att integrera nyfarvarvade bolag
stiads av Norva24s IT-system | Norge, Danmark och Sverige. Gene-
rellt forsoker Norva2d integrera tillaggsfarvrv dver en Lidsram
om tre manader, och [6r nya plattformsiérvdry ar tidsramen sex
manader. Under och efter integrationsprocessen arbetar Norva2s
far att realisera synergier inom faljande omraden; 6ka utnyttjande-
graden, dela basta praxis, gemensam anvandning av datasystem,
utdka tansteutbud och centralisera relevant upphandling.
Ekonomiskt realiseras dessa synergier i form av dkade intakier,
battre marginaler och kostnadsbesparingar.
Integrationsprocessen far ett farvirvat bolag barjar vanligtvis
efter att forvarvsprocessen har slutforts. Norva2és framsta mal
vid farvarv ar att skapa varde genom geografisk diversifiering och
expansion, dra nytla av Morva24s basta praxis, infora vissa
funktioner och processer som samordnas pa Norva2a- eller
samtidigt
som det farvarvade bolagets lokala entreprendrsanda bevaras.

landsniva, uppna skalfordelar och realisera synergier
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@ ETABLERAD OCH VAL BEPROVAD MODCLL FOR INTEGRATION

AUWAYS HERE

To HeLR!

Etablerad och val beprovad modell for integration

Atl vaxa organiskt 3r ett vasenthgt fokus
Tor Norva2d, men lika viktigl &r [orvary,
som ocksa &r en viktig del i Norva24s
Lillvaxtsirategi framal. Norva2b har en
strategi atl kontmuerligt kompletter sin

erbjudande tll entreprendrer som will
samarbeta med MorvaZs, eftersom den
saljande entreprendren efler dgaren har
majligheten att stanna kvar i bolagel efter
transakbonen. Norva2d har en strukiurerad

organiska tillvaxt med Grvarvsdriven
tillvaxt och anser sig ha ett kraftfullt

process for att identifiera och genomfora
farvary. Darutdver har Norva2é en

Integrationsmodell efter sammangaenden

Var decentraliserade modell méjliggor och motverkar risker i integration av vara forvary

e

« Gemensamma digitala standarder
» 150-certifiering

* Gemensam redovisning och
flinansiell rapportering
= Starre inkdp hanleras centralt

« Manatliga granskningar av verksamheten
= Arbetsbeskrivning finns
far samitliga chefer
» Morva24 School

QHSE
(kvalitet, halsa,
sikerhet och milja) |
Ledningsstruktur/ [
administration/
granskningar/arbets-
beskrivningar (DoA) L

= [ntegration | de gemensamma affarssystam-
plattformarna i Skandinavien och Tyskland.
« Ledningssystem far f3ltoperatorer
i Skandinavien
» Gemensamma digitala standarder

* Huvuddelen av kunderna (lokala och
regicnala sma och medelstora lGretag) skots
av lokala chefer, medan forsdljning hanteras

pa regional eller nationell niva

» Centraliseral si6d vid upphandlingar

MNORVA2S GROUP AB | ARSREDOVISHING OCH HALLBARMETSREDOVISNING 2023

etablerad process for integration av
forvary samt realiserande av polentiella
synergier genom bland annat farsaljning,
implamenternng av basta praxis, lokala
skalfdedelar och tilgang till kapital enligt
besknvningen nedan.

F

» Smidig OHSE-process | Morge
+ Redovisningsstandarderna
ar en konkurrensfordel

= Kostnadsbesparingar och
farbattrad kostnadskontroll

« Central strategi
+ Resultatbaserad kultur

« Handlingzinriktad organisation

= Samordnade nyckeltal
och uppfélningar
= Forbattrad sakerhat
» Egenutvecklad mjukvara
skraddarsydd far branschen

= Effektivare process leder till hogre
andel framgangsnka upphandlingar
och férsaljningar
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Hallbarhet ar en del av vart syfte

HALLBARHET AR KARNAN | VAR VERKSAMHET

Infrastrukitur under mark &r avgérande for samhallet, och det ar
helt nadvandigt for samhéllet att den fungerar. Tillgang till rent
vatten och sanitet &r grundlaggande manskliga rattigheter.
Mastan alla privata och offentliga organisationer, institutioner och
privata hushall ar anslutna tll infrastrukturen under mark. Den
farser samhallet med rent vallen samt hanterar rening och
bortforsling av avloppsvatben. Farsamringar eller fel i det har
systemet kan orsaka stérningar | farsbrningen av rent vatten,
leda till faroreningar i avloppsvatinet och kan i extrema fall orsaka
skador pa miljon. Darmed ar ett lépande underhall av denna
infrastruktur och dess komponenter av yttersta vikt for att det
ska forbli effektivt och far att forlanga dess livslangd och
operativa ny ttjandeperiod.

Aldrande infrastruktur under mark och urbanisering

Pa de marknader dar Norva24 bedriver verksamhet ar infrastruk-
turen under mark mycket sliten, vilket beror pd Enga perioder utan
nédvandiga renoveringar. Det har kulminerat | en utbredd brist pa
investeringar inom denna viktiga sektor. Genomsnittsaldern pa
infrastrukturen under mark ar ungefar 40 ar och i vissa fall 3
gammal som 150 ar. Detla leder il en 6kning av skador pa avieppen
och dkade lackagenivier, vilket undergraver tillforlitigheten och
kvaliteten pa den lotala infrastruk turen under mark, vilket i sin tur
paverkar hela samhallet pa ett negativt satL.

Dessutom satter en okande urbanisering press pa kapaciteten
hos infrastrukturen pa dessa redan dverlastade system, som inte
ursprungligen utformades fGr att kunna hantera de okande
volymerna. Det har allt samre tillstandet skapar behow av ett kraft-
fullt och 6kat fokus pd underhall och renowvering fér att sakerstalla
hallbarhet och resiliens hos infrastrukturen urder mark.

Bekampa klimatforandringarma
Klimatfarandringarna gor de extrema vaderforhdllandena varre,
wilket i sin tur kommer att oka nivaerna av s&val torka som nederboard,
vilkel satter ytterligare press pad infrastrukitur under mark. Under
sarskilt Lorra perioder finns det en dkad efterfragan pd rengéring
av underjordiska system och vattenledningar eftersom det vanliga
fladet, som mojliggor sjalvrensning, minskar. P3 ett iknande satt
dkar klimatférandringarna nederbérdsnivierna, vilket innebar en
utmaning far avloppssystemets kapacitet. Eftersom avloppssystemet
inte kan hantera dessa extrema vattenvolymer leder det ofta till
tversvamningar med efterféljande skador pa infrastrukturen.
Vidare kan en 6kning av medeltemperaturen ocksa leda till
hygienproblem i farsorjningssystemet for dricksvatten. Med hagre
temperaturer dkar sannolikheten Tar farekomsten av bakterier i
vattnet, vilket utgdr en halsorisk. Darmed har tianster or
underhall av infrastruktur under mark (UIM) Blivit oumbarliga far
en anpassning Ll de negativa vaderfenomen som klimatférand-
ringarna far med sig.

BIDRAG TILL ETT HALLBART SAMHALLE

Hillbarhet ulgdr karnan | Morva24 och dess uppdrag. Det &r en
integrerad del av vart syfte. Var langsiktiga vision ar att bli en
ledare och en ledstjdrna pa den europeiska marknaden, med malet
att inspirera och driva paverkan [or héllbara verksamheter inom
branschen for underhall av infrastruktur under mark | Europa.

&2

A

Environment

Miljs
NorvaZés engagemang i att underhalla infrastruktur under mark
spelar en avgorande roll i att sakra en hallbar frambid. Vara tjanster
stadjer i hog grad FM:s mal for hallbar utveckling och ger ett direkt
bidrag till m3l & - Rent vatten och sanitet. Dartill &r UIM-tj@nsterna
viktiga for SDG 11 - Hallbara stader och samhallen samt mal 13 -
Bekampa klimatiérandringarna. En strategisk prioritering for
koncernen ar att framja energielTektivited i linje med mal 7 - Hallbar
energi for alla.

For att ka vart bidrag ytterligare tll ett mer miljGvanligt
samhalle har vi fokus pa va viktiga nyckeltal for att
utdka vara grona initiativ i enlighel med EU-taxonomin
och minska var relativa energifarbrukning:

» Oka andelen gréna verksamheter férenliga med

'EO ElU-taxonomin. (Totala rérelseintakter fran gréna
®

verksamheter farenliga med EU-taxonomin/
Socialt

Totala rorelseintakter)
Var koncern stravar efter att uppna de higsta standarderna inom
OHSE-praxis (kvalitet, hilsa, sakerhet och miljg) och gora alla
medarbetare delaktliga | de pagaende forbattringarna av var
arbetsmiljé, vara processer, varl miljdarbete och samhallsansvar.
WVart motto, Vi hjialper allid!” ar djupt inbaddat i var foretagskuliur,
vilket gar det till ett grundlaggande atagande i hela koncernen.

Minska den relativa energiférbrukningen frén
den egna verksamheten (kWh/Totala
rérelseintakier*100)

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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For att garantera en saker arbetsmiljd prioriterar Norva24
sociala aspekter som halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Vi
arbetar aktivt far alt motverka olyckor och annan arbetsrelaterad
ohélsa genom omfattande utbildning och en okad medvetenhet
kring OHSE. For Norva2a ar det inte bara en policy atl prioritera
halsa och sakerhet, det ar grundpelaren i hela var affarsfilosofi,
och de flesta av vara affarsenheter ar antingen redan IS0 45001-
certifierade eller star | begrepp att bli certifierade.

Styrning och etisk verksamhet

Norva2dg tolkar hallbar utveckling som att tillgodose dagens behow
utan att sté i vagen Tor framtida generationers majlighet att till-
godose sina. Vart lagande ar alltid atl upplrida som en ansvars-
tagande enhet som i alla lagen lylter fram hallbarheten. En etisk
affarsverksamhet ar en hérmsten i var verksamhet. Den upplorande-
kod som styrelsen har godkant lagger grunden for Norva24s syn
pa etisk alfarsverksamhet och syftar till att minimera riskerna for

MNORVAZE GROUP AD | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISMING 2023

bristande efterlevnad med avseende pa konkurrens, anti-korruption,
manskliga rattigheter, dataskydd, trygghet, halsa, sakerhet och

milpan i kontakterna med vara framsta intressenter. Dartill genomiar
NorvaZ4 en arlig granskning av manskliga rattigheter i enlighet
med OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt faretagande.
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Miljo

Morva2g stravar efter att vara en ledstjarna for inspiration till
miljgpraxis inom UIM-branschen. Som den ledande leverantoren
av UlM-tjanster | norra Europa levererar vi vikliga lésningar som
samhallet ar beroende av. Vi har etl strategiskt mal att Gka var
andel grana verksamheter i linje med EU-taxonomin. Vara tjanster
bidrar direkt till flera av FN-s globala mél:

W = Mal 6 Sakerstalla tillgéngen tll, och en hallbar

o

a forvaltning av, vatten och sanitet for alla.

DFE T+ Mal 11 Gora stader och bosattningar inkluderande,
J& sakra, motstandskrafliga och hillbara.

13 e +  Mal13: Vidta omedelbara dtgarder for att bekampa
EU-taxonomin

(Totala rérelseintakter fran grona verksamheter
farenliga med EU-taxonomin/Totala rorelseintakter)

{0 Oka andelen gréna verksamheter férenliga med
Ll

E

klimatfarandringarna och konsekvenserna av dessa.

CLEAN WATER
AND SANITATION

CLIMATE
ACTION

SI.ISIAIHABI.E GITIES 1
AHD COMMUNITIES

e

Vidare minskar vi proaktivt var relativa energiférbrukning vid
leveransen av vara Ljanster. Genom att optimera ruttplaneringen,
investera i modern utrustning med lagre energifarbrukning och
infgra andra energibesparingsatgarder har vi som mal att ka
energieflfektiviteten i verksamheten. For att falja upp framstegen
har vi infért ett nyckeltal far alt mata den relativa energiférbruk-
ningen i alla segment.

S8 = Mal 7.3: Fordubbla den globala Skningen av

Wl

‘ ﬁ? energieflektivitet

.c® Minska den relativa energiférbrukningen fran den
egna verksamheten
(kWh/Totala rérelseintakter*100)
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EU-taxonomins grona verksamheter

EU-taxonomin ar elt klassificeringssystem som har etablerats av
Europeiska unionen for atl samordna den finansiella rapporteringen
till EU:s strategi far en gran ny giv, och ramja investeringar i
hillbara verksamheter och férbattra transparens och jamfarbarhet
inom unionen. Genom taxonomin anger vi den andel av vara
intakter som ar anpassade till EU:s mal for miljomassigt hillbara
tj@nster (grana tjanster). Vi rapporterar ocksa kapitalutgifter
(capex) som andel av investeringar som stodjer grona tanster
eller avsedda for omstallningen av e) farenliga tanster tll gréna
tjianster. Investeringar som inte redovisas som kapitalutgifter
enligt redovisningsstandarderna redovisas som driftsutgifter
{opex) inom Laxonomiramen.

ELs taxonomiram, som syflar till att styra investeringar mot
hallbara verksamheter, uppdateras regelbundet. Den hade
inledningsvis fokus pa en begransning av och anpassning till
miljgfarandringarna, men utdkades 2023 till att omfatta kriterier
far en hallbar anvandning av vatlen och marina resurser, cirkular
ekonomi, att férebygga Groreningar samt dterstallning av den
biologiska mingfalden. Denna breddning. som blev klar i juni
2023, ger utrymme fér en omfattande rapportering av miljgmalen
med borjan under 2024, baseral pa 2023 drs verksamheter.

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Far att en fanst ska anses vara taxonomiférenlig och anpassad
Lill taxonomin krawvs atl det kan faststallas att verksamheten

= gor ett vasentligt bidrag till ett eller Mera av EWUts miljémal
kan uppnds,
= inte orsakar betydande skada far ndgot av ELs vriga miljamal,
= utfors i overensstammelse med EUss sociala minimiskydds-
atgarder.

Enbart om samtliga tre kraw upplylls anses tjansten vara
miljormassigt hallbar av EU och klassificeras som en gron Lanst av
NorvaZé. UIM-branschen spelar en avgérande roll i att underhalla
natverken far vattenfGrsdrining och avlopp, och manga av Norva24s
huvudsakliga yanster ar i linpe med kriterierna | EU-laxonomin.
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EU- TAXOMOMING GROMA VERKSAMHETER 9

VASENTLIGT BIDRAG
Taxonomifdrenliga grona tjanster for Norva2é under 2023

Omsattning Kapitalutgifter

00

Driftsutgifter

Taxonomifarenliga grona tjianster (omsattning) per segment for Norva2s

MNorge Tyskland
cfmf; ' ‘ zah
Omsattning

Omsatining definieras pa samma satt i laxonomin som intakter i
IFRS. Far Morva2s innebar det att den totala omsattningen ar
samma som intakterna fran avtal med kunder. Vi har kartlagt
taxonomiverksamheterna under de relevanta t@nster som
Morva2s erbjuder och presenterar dem utifrén deras relativa
bidrag till den lotala omsatiningen.

Capex (kapitalutgifter)
Grona kapitalutgifter deflinieras som investeringar som stodjer
omsdttning farenlig med EU-taxonomin eller stodjer omstaliningen
av g] farenliga till farenliga. Summa kapitalutgifter definieras som
investeringar 1| andra immatenella tllgangar an goodwill, materiella
anlaggningstillgangar och nytljanderatier. Totala investeringar
redovisas | noterna 10, 11 och 12 i koncernredovisningen som
posterna Forvarvade vid rorelsefarvary och Nyinvesteringar.
Morva2i redovisar grona kapitalutgifter som relativ andel av kapital-
utgifter farenliga med EU-taxonomin av totala kapitalutgifter.

Vid investeringar i fordon finns del inga angivna begransningar
far vilka tjanster sadana fordon kan utféra | samband med
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Swarige Danmark
cw; ' ‘ a?a

EU-taxonomin. ELt fordon som kops in for tomning av farligt avfall
sasom oljeavskiljare, som [or narvarande ar en verksamhet som
inte omfattas av taxonomin, kan likaval anvandas far att mma
fettavskiljare vilket &r en verksamhel som omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter allokeras darfar som andel av omsatiningen,
varderade pa enskild dotterbolagsniva.

Opex (driftsutgifter)
Totala driftsutgifier (Opex) omfattar direkta ej aktiverade
kostnader avseende korttidsleasing och underhall samt Gvriga
direkta utgifter avseende det dagliga underhallet av koncernans
relevanta tillgdngar.

Driftsutgifter allokeras enbgt samma prnciper som kapitalutgifter.

ORSAKA INTE BETYDANDE SKADA

Vi har gjort faljande bedamning avseende krteret Orsaka inte
belydande skada. Generellt galler dessa EU-forordningar som lag
och direktiven har inférlivats i nationell lagstiftning | Norge,
Tyskland, Sverige och Danmark.

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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Vasentligt Omfattas
Taxonomiomal bidrag Taxonomiverksamhet Morva2é Forenliga | Omfattas | inte
5.4 Foenuniin s ssamli Riartjanster:
e Relining (graviri reparation | 10%
och rening av avloppsvatten g
av befintliga rérd
Begransning Tomningstj@nster
av klimat- §5 Insamling och transport av | — Slamavskiljare
VabienftesBening, farandringar ofarligt avfall i kallsorterade | - Sandfang 30%
avlappsrening, (CCM) fraktioner - Fatlavskiljare
aviallshantering - Andra vita eller torra massor
och sanering 5.8 Kompostering av biologiskt Aiflcmspostading -
avfall
Tomning av oljefallor och
Cikular e ) \ .
2.3 Insamling och transport av | farligt avfall (farligt)
ekonami L - - - 5%
©E) icke-farligt och farligt avfall Deponering av farligt aviall
(farligt)
Rortjanster
- Rarinspektion
Andra - Trycklestning, lackagesok-
verksamheter Verksamheter som inte omfatlas gg. m:lsmmm“m —
som inte av den aktuella EU-taxonomin N rrarng rmg_ o '
- Hogtryckstvatining
omfatlas
- Tankrengoring
- Hag- och ultrahagt tryck
- Andra tanster
SUMMA OMSATTHNING 1% 5% 4%

Anpassning till effekterna av klimatférandringar

Fysiska risker dvervakas fortlopande och bedoms pa lokal niva. Pa
de viktigaste platserna utférs riskbedémningar med avseende pa
klimathoten. Enligt de klimatscenarier som presenteras av FMNs
klimatpanel har sadana risker en begransad negativ paverkan pd
koncermen och signalerar i stillet majligheter till tilvaxt, eltersom
klimatfarandringarna férvantas kraltigt oka behovel av underhall
och systemkontroll | fraga om infrastrukluren under mark.

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
Norva2d deltar i ett urval av verksamhbeter i linjg med DMNSH-
kriterierna. Bolagets tjanster bidrar vasentligt tll att minska
pressen pa och utslappen frin sanitetsavlioppsvatten och
sakerstaller underhdll av och stad till befintlig vatteninfrastrukiur
at andra enheter.

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Omstillning till en cirkular ekonomi

Nedstréms hantering av aviallsfraktioner ar det mest vdsentliga
bidraget till en cirkular ekonomi. Norva24 sakerstaller att allt avfall
som hamtas med sugbilar och kallsorteras levereras till godkanda
anlaggningar. Dessutom behandlar Norva24 olika aviallsfraktioner,
inklusive septik och slam, samt fett och oljekontaminerade
blandningar, och aomvandlar det till vardefulla resurser som ren,
naringsrik pord, rena oljelrakbioner fardiga alt dteranvanda och
rent vatten som aterfors till dagvattensystemet Dessa processer
dvervakas med yttersta noggrannhet av Morva2s pa lokal niva
sami av nationella och lokala myndigheter.

Far fordon som nar slutet pa sin ekonomiska nyttijandeperiod
utwarderar Norva24 potentialen for Steranvandning. Majligheten
atl anvanda komponenterna i fordonen Ll andra syften, som att
montera tankar och pumpar pd nya chassin, utvarderas om det har
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potential att erbjuda besparingar i fraga om ekonomiska investe-
ringar och minska miljdpaverkan. Alternativet att forlanga ett

fordons nyttjandepenod genom reparationer dvervags. Da vags
kostnaderna mot férvantad framtida nedtid och reparationskost-
nader for aldre fordon. Den har metoden understryker Norva2as
engagemang i hallbarhel och dess roll i att frémja principerna i en
cirkular ekonomi.

De fordon dar slutsatsen av analysen blir att dteranvandning
inom koncernen inte &r ekonomiskt gangbart saljs pa oppna
marknaden, 5a att fordonen inte behower skrotas.

Farebyggande och begransning av miljoféroreningar

Det genomférs riskbed@mningar for alla Norva24s Ljansier som en
del av bolagets HSE-system och ISO-certifieringar. Tjanster som
utgdr en okad risk for miljgféroreningar kraver att akiérerna vidtar
nadvandiga atgarder or att minska dessa risker till godtagbara
nivder. Aven om de inneboende riskerna i branschen inte kan
elimineras helt och hallet har Morva24 koncerngemensamma
strategier far kunskapsdelning och delning av basta praxis for att
pa ell effektivt satt minimera dessa risker.

Vissa verksamheter i kancernen lyder under EU-regleringar.
Till exempel miljokomposteringsanlaggningen utanfar Bergen som
omvandlar septikslam till néringsrik jord for trédgard och jordbruk.
Denna anlaggning foljer alla relevanta lokala och nationella regler

och prioriterar att minimera sin miljdpaverkan. Norva24 har
farbundit sig att genomfara dtgarder for att forebygga lackage
och odarer for att pa sa satt sakerstalla en minimal negativ
paverkan pa den omgivande miljén.

Skydd och aterstillande av biologisk mangfald och ekosystem
NorvaZas verksamheter bedéms ha en minimal paverkan, da
utwarderingarna av den biologiska mangfalden har fokus pa att
sakerstalla att verksamhetsanlaggningarna inte paverkar skyddade
omraden. Denna selektiva beddmning belyser Morva24s atagande
att minimera sin miljopaverkan, sarskilt i kansliga regicner.

SOCIALA MINIMISKYDDSATGARDER

EU-taxonomin etablerar grundlaggande sociala standarder for att
farhindra att faretag har en negativ paverkan pa de samhallen dar
de bedriver verksamhel Morva24 har en noggrann vervakning av
dessa sociala mimimiskyddsatgarder pa koncernniva, och har
infart rutiner och forfaranden nar det galler anti-korruption, rattvis
konkurrens, beskattning och manskliga rattigheter. Organisationen
genomior ocksa en arlig granskning av manskliga rattigheter |
enlighet med OECD:s riktlinjer far ansvarsfullt féretagande. En
delaljerad presentation av dessa initiativ finns | avsnittet “Etisk
verksamhet” och &r en illustration av Norva24s atagande om etisk
praxis och ansvarstagande.

/AZS GROUP AR | ARSREDOVISMING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Ovriga miljoinitiativ

MINSKA RELATIV ENERGIFORBRUKNING
For alt anpassa sig till Parisavialet och de globala klimatméalen
maste UIM-sektorn borja anvanda hallbara metoder for sina

tj@nster. Morva24 ar, som en framstdende leverantor | norra
Europa, helt installda pa att uppna dessa mal och svara pa
intressenternas forvantningar med etl ansvarsfullt agerande.
Bolaget har satt upp ett strategiskt mal att minska verksamhetens
relativa energifarbrukning, med syflet att uppna en lagre
energifdrbrukning och minskade vaxthusgasutslapp. Detta viktiga
nyckeltal (KPD ar direkt kopplat till FN=s mal 7.3, som syftar till att
fardubbla den globala graden av energieffektivitet, vilket
understryker Norva24s dtagande att bidra till hallbarhet for energi
och att minska sin miljgpaverkan.

e Minska den relativa energiférbrukningen fran den

egna verksamheten
(kWh/Totala rorelseintakter*100)

Under 2023 har Norva24 noggrant faljt upp sin relativa energifér-
brukning i alla segment, och noga fGljt upp férandringen fran
faregaende &r. Norge noterade en svag nedgdng till 4,34, Tyskland
minskade sin farbrukning vasentligt till 2,27 frin 2.73 under 2022,
vilkel visar pa markbara forbattringar av effektivitelen. Sveriges
relativa forbrukning justerades tll 4,81, cch Danmark forbattrades
till 4,24 frén 5,01 under 2022, vilket avspeglar en operativ
effektivitet far bada.
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De har siffrorna understryker den varierande effekten i initiativen
som syftar till farbattringar av den operativa effektiviteten, som
exempelvis ett Brbattrat utnyttjande av fordonen och mer effektiv
planering av arbetet i regionerna. Den Gvergripande energifor-
brukningen for MNorva2é-koncernen slutade pa 4,66, vilket visar pa
den kollektiva paverkan fran delta regionala arbete pa bolagets
atagande att minska energiférbrukning ech miljépaverkan som en
anpassning Ull hallbarhetsmalen.

CERTIFIERING - MILJOLEDNINGSSYSTEM - 150 14001

150 14001 drar upp linjerna for kraven pd miljdledningssystem som
en organisation kan amvanda for alt frbatira sin milpdprestanda.
Denna standard ar utformad far atl organisationen ska kunna
hantera sitt miljdansvar pa ett systematiskt satt och bidra till den
miljdrmassiga hallbarheten. Det syftar till att tllfara varde till
miljén, organisationen i sig och dess intressenter, 1| enlighet med
organisationens miljdpolicy. De avsedda resultaten fran ett
miljdledningssystem inom ramen far IS0 14001 omfattar att:

= starka miljoprestandan,

= upplylla efterlevnadskraw,

= uppna miljémal.

NorvaZé har 150 14001-certifieringar [ar alla sina verksamheter i
Morge, Danmark och | det nérmaste alla | Svenge. Det understryker
MNorva24s atagande i fraga om miljdledning och hdllbarhet i hela
verksamheten.
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CASE: MINDRE FOROREMINGAR | FJORDARMA MED MER FREKVENT TOMNING AW SANDFANG q
2= 1]

Case: Styr mot hallbarhet - Norva24s

elfordonsinitiativ

Norva2d har paborjal ett viktigt hallbar-
hetsmitiativ genom att gradvis mfora elbilar i
fordonsparken. Detta imtiativ, som leds av
Tim Mormann, VD [6r Norva24 Danmark,
avspeglar varl dlagande atl minska
koldioxidutsiappen och ansluta oss till det
giobala arbetet med att bekampa klimal-
forandringarna. Det &r ett steg pa var resa
mot att gora ett positivt bidrag till milgon
och tllgodose vira kunders dkade efter-
fragan pa miljgvanliga L@nster.

Owvergangen till elfordon drivs av att vi ar
medvetna om behovet av hallbara lasningar
i dagens varld. Det handlar inte bara om atl
na malen i Pansavialel utan ocksa om atl
svara mot vara kunders forvantningar pa
grina och eflektiva tjanster. | synnerhet i
stadsmiljder finns det en vixande preferens
fér Lanster som minimerar miliopaverkan,
vilket gar hand i hand med var owergang
Lill elfordon. Den har dvergangen ulgor ell
satt Tor oss att farbli konkurrenskraftiga
samtidigl som vi Lar vart miljGansvar.

Var metod fGr att infarliva elfordon har
mledningsvis fokus pd vara mindre spol-
fordon, dar dagens teknik kan tillgodose vara
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warksamhelskrav och ekonomiska dver-
vaganden. Introduktionen av fem eldrivna
skapbilar Opel Vario | Danmark, utrustade
med eldriven spolningsutrustning, utgdr
ett stort kiiv i ratt riktning. Aven om stirre
ellastbilar innebér en utmaning pa grund av
var de ar i utvecklingen och vad de kostar
ar vi optimistiska om att kunna Gvervinna
dessa hinder vartefter lekniken utvecklas.

Att ga sver tll elfordon bjuder pd ett
anlal olika utmaningar, som all sakerstalla
alt fordonen fungerar effektivt under de
kallare ménaderma och att hantera fragor om
rackvidd och laddningsinfrastruktur. "Over-
gangen Lll elbilar Tor med sig ett antal ul-
maningar, men med engagemanget hos vart
team, och sdrskill vara mekaniker, gor vi
stora framsteg”, sager Tim Mormann. Det har
arbetel lyfler fram betydelsen av laganda
och innovalion | owergangsprocessen.

| den har nya operativa fasen ar det
vikligt att utbilda och engagera vara med-
arbetare. Ganom alt erbjuda dem nddvandig
uibildning sakerstaller vi atl de ar val for-
baredda far att kira de nya fordonen. Delta
proaktiva farhaliningssatt i frdga om med-

arbelarengagemang ar viktigl eftersom wi
planerar atl expandera var fordonspark av
elfordon ylterligare.

Sar wi framat har wi planer pa att oka
antalel eldrivna spolfordon i var fordons-
park, med malet att ha omkring 15 eldrivna
skapbilar | Danmark inom de narmasta aren.
Denna expansion ar en del av var bredare
strategi att anvanda mer hallbara tekniber
och metoder | verksamheten. "Vi gor stora
framsteq mol atl infora eldrivna fordon i
var fordonspark. Trols utmaningarna &r
potentialen Tor att minska var miljdpdverkan
tydlig och motiverar oss atl forksatta pa
den inslagna vagen”, Lillagger Tim.

Marva24s dvergang Ul elfordon
avspeglar vart engagemang | hallbarhet
och mnovation. Det har initiativet
farbatirar inte bara vara tjgnster utan
spelar ocksa en viktig roll | att bidra Ufl en
battre milje. Nar wi nu gar vidare star vi
fast vid varl dtagande atl undersoka och
infora hallbara lbsningar, starka var roll
som branschledare och som en ansvarsfull
farvaltare av miljin.
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Socialt

Morva2ds filosofi for anstallda ar fast forankrad i tillit och passion.
Bolaget utgdr fran uppfattningean att ldrande och samarbete bland
de medarbetarna framjar en positiv arbetsplats och farbattrar
resultatet. En kultur av laganda och gemensamma mal uppmunt-
rar kunskapsdelning och drar nytta av individuella styrkor, vilket
gynnar bade Norva2as verksamhet och bolagets bidrag bl kunder
och samhalle. Ledarna inom Morva2é farvantas forega med gott
exempel och leva upp till dessa varderingar far att farkroppsliga
och farstarka koncernens principer.

SOCIALA NYCKELTAL
Korttidssjukskrivningar: 4,6% (5,6%)
Langtidssjukskrivningar: 2. 7% (3.7%)

Summa sjukskrivningar: 7.4% (8,8%)

Antal anstallda: 1751 (1 832)

Andel kvinnliga anstallda: 13% (13%)

Antal incidenter som ledde till franmvara: B4 (28)

ANSTALLDA | KONCERNEMN

Under 2023 dkade Norva2és personalstyrka till &ver 1750 anstallda
pa 77 lokala filialer. Fardelningen av personalen utvecklades till 25
procent inom kontorsarbete och 75 procent inom kroppsarbete.

Bolagets atagande om halsa och sikerhet samt att framja en
stodjande arbetsmiljd kvarstér med oforminskad styrka. Som en
ledare inom UIM-branschen stédr Morva24 fast vid att erbjuda
robusta utbildnings- och utvecklingsmajligheter far att sakerstalla
att alla medarbetare &r val rustade fér sina roller. Praxis med
kunskapsdelning och uppdragsrotation farblir centrala och
framjar en kultur av standigt larande.

"Kompis-systemel” och Morva2s School ar viktiga for att
integrera nyanstallda och erbjuder fokuserad utbildning tills de
kanner sig rygga i sina roller. Larlingsprogrammet, i synnerhet
med tre larlingar | Danmark fran och med 2021, understryker
bolagets dtagande om att utveckla nya talanger.
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Morva24s arbetet med inkludering, mest markbart genom
specialanpassade bilar for medarbetare med funktiocnsvariationer,
lyfrer fram bolagets atagande om en mangfaldig personalstyrka
med kapacitel. Det har synsatlet farstarker inte bara foretags-
kulturen utan starker ocksa utférandet av ansterna.

Sammantagel uppratthéll Norva24 under 2023 sitl Stagande
om en framgangsrik verksamhet och inkludering och starkte
darigenom sin stallning som en ledare | UIM och stod samtidigt
fast vid sina karnvarderingar.

VARDERINGAR OCH VIKTIGA PRINCIPER
Dessa wvarderingar ar vagledande for var verksamhet

= Vilevererar det som &r dverenskommet

= Viar kompetenta och levererar professio-
nellt med kvalitet och precision

= Viser och forstdr kundernas behov

= Vi visar beslutsamhet genom att 13 saker
gjort, och soker hjalp frén andra nar det
behdws lar att & jobbet gjort

= Vihar passion [6r vart jobb och en vilja att
alltid hyalpa till

= Viar fokuserade pa att hitta losningar och
ha ett positivt bemdtande nar vi traffar
kunder och kollegor

# Vi ar ockomplicerade och informella

= Vitraffar kunder och kollegor med ett
leende

5
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OQHSE OCH SAKERHET PA ARBETET

Norva2d har ett tydligt fokus pa hilsa och sakerhet pa arbels-
platsen. Vi arbetar fr att motverka olyckor och annan relaterad
ohalsa. Grundtanken ar att alltid folja internationella konventioner
om manskliga rattigheter och arbetsratt.

MorvaZd ar exponerat mol arbetsrelaterade hilso- och sakerhets-
risker. Vi bedriver verksamhet i potentiellt farliga miljder och situationer
som exponerar medarbetama for risker hanfarliga till halsa och saker-
het. De huvudsakliga riskermna ar trafikolyckor, arbete med och hante-
ring av aviallsprodukter - séval vatskor som fast material samt arbete
med komplex utrustning i arbetsmiljder med inneboende risker.
Alla incidenter kan potentiellt leda till personskador och sjukdom.

Eftersom Morva24 utfor ménga av sina uppdrag pa kundemas
fastigheter och anlaggningar finns det ocksa en risk far brister i kun-
dernas arbetsmiljdarbete som kan ha en negativ pdverkan pa NorvaZs,
oavsatt NorvaZ4s egna algarder [ar att uppnd en saker arbetsmiljé.

Kvalitet, halsa, sakerhet och miljé (QHSE) utgdr en viktig del av
medarbetarkulturen pd Morva24. OHSE-processerna ar framst
organiserade och samordnade pd lands- och lokal filialniva.

Morva2d har interna kvalitetskontrollatgdrder pa plats och
arbetar far att de anstillida ska ha nddvandig kunskap om OQHSE
och relaterade processer, uppratthaller rutiner och haga halso-
och sakerhetsstandarder fér att undvika att bryla mot OHSE-regler
pa landsniva eller lokal niva.

MNorva2é har tagit fram ett eget webbaserat OHSE-lednings-
system, som forst borjade anvandas | Norge, med innehall, strukbur
och dokumentation som uppfyller kraven fran standarderna IS0

QHSE och sékerhet pa arbetsplatsen

Morva24s portal och mobilapplikation ger anstallda tillgang ull att
uppdatera information kring OHSE och arbetssakerhet som inkluderar
rutiner, etiska regler, riskanalysverktyg, service information och
overtradelserapporter. Dokumentationen dr sdkrad (anvands pa
tedefoner) genom online-portalen. Under 2023 har Norge och Swverige
bahallit sina 150 9001-, 150 14001- och 150 45007-certifieringar. |
Danmark Tortsatter Norva24 Danmark ASS med sina 150 14001- och
150 45007-certiflieringar. Resan mot 150 9007-certifiering pagar
och forvantas vara klar 2025, | Tyskland visar vagen till IS0-certifie-
ringar framsteg i olika stadier inom olika enheter. En del har precis
bérjat, andra gar med raska steg mot malet och ett fatal har med
framgang erhallit sina certifieringar. Det ar vart att notera att
Tyskland har initierat processen [6r IS0 50001-certifiering, vilket
avspeglar en proaktiv hillning i fragan om energiledning.
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5001, 1ISO 14001 och IS0 45001 (interna kontrollbestammelser).
Systemet ger tilladnglig och uppdaterad information om amnen
som processer, brott mot dessa, etiska regler, riskanalys och
information om L@nsterna dygnet runt for de anstallda. Dessutom
har Norva24 i Norge ett fortroende- och sakerhetsdelegerings-
system samt ett arbetsmiljorad som haller regelbundna QHSE-
midten och ger och tar emot feedback om OHSE-system och
tillhérande rutiner genom online-portalen.

Under 2023 intraffade 84 (28 under 2022 exklusiva Tyskland)
olyckor som ledde till franvaro.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Vi arbetar standigt for att framja en engagerande arbetsplats, ett
atagande som awspeglas i var HR-strategi. Denna strategi ar
utformad far att attrahera, behilla och utveckla de talanger som ar
nodvindiga for att vi ska kunna bedriva en utmarkt verksamhet.

Wi framjar aktivt medarbetarnas engagemang och sakerstaller
att alla kdnner att vi satter stort varde pd dem och att de har
majlighet att paverka sin arbetsmiljo. Koncernen ar mastare pa
mangfald, inkludering och lika majligheter inom var personalstyrka.
NorvaZa har en strikt nolitoleranspolicy mot alla former av
diskriminering och trakasserier, vilket understryker vart alagande
om en respekifull och jdmstalld arbetsplats.

Koncernens HR-Tunktioner hanteras lokalt eller pa filialniva,
wvilket farbattrar var forstdelse av de unika marknadswillkoren. Med
hjalp av resultathantering styr och navigerar vi verksamheten mot
dess dvergripande mal, med fokus pa att gora det majligt far alla
medarbetare och team att pa ett effektivt satt bidra tll vara
vikligasle omraden fér framgang. Arbetet ar inriklat pa att framja
tillvaxt i organisationen i linje med vara strategiska mal, att satta
upp tydliga prioriteringar och framja engagemanget bland med-
arbetarna. Vi satter stort varde pa aterkoppling eftersom det ar
viktigt for att frdmja séval den personliga som den yrkesmassiga
utvecklingen bade for individer och fér verksamheten.

Vissa medarbetare omfattas av kollektivavtal och andra avtal
med fackfdreningar. Dessa avial omfgrhandlas regelbundet.

CERTIFIERING — HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
- 150 45001

150 45001 anger kraven fér ett arbetsmildledningssystem och ger
vagledning for hur det ska anvandas, for att hjglpa organisationer
att fa sdkra och sunda arbetsplatser genom att férhindra arbets-
relaterade skador och ohélsa samt proaktivt forbattra arbetsmiljon.

Standarden kan Lillampas pa alla organisationer som vill inféra
och uppratthalla ett arbetsmiljdledningssystam [ar att forbatira
halsa och sakerhel, eliminera faror och minimera arbetsmiljarisker
(daribland systembrister), dra nytta av majligheter med en god
arbetsmiljé och dtgarda avvikelsar | arbetsmiljgledningssystemet
med koppling till dess verksamheter.

150 45001 hjglper en organisation att uppnd de avsedda
utfallen frén arbetsmiljdledningssystemel. | dveransstammelse
med organisationens arbetsmiljdpolicy kan de avsedda utfallen av
arbatsmiljdledningssystemet omfatla
= standiga farbattringar av arbetsmiljoprestationer,
= wupplyllande av rattsliga och andra kraw,
= uppna arbetsmiljomalen.

Norva2d innehar far ndrvarande certifiering enligl 150 45001 far alla
enheter | Norge, Danmark och [&r alla enheter | Sverige utom en.

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023



‘-’ CASE: LIKA MOJLIGHETER FOR ALLA PA NORVAZS

Case: Lika mdéjligheter for alla pa Norva24

NorvaZds molto =V hilper alltid™ under-
stryker vart alagande all framja en inkhsde-
rande och stédjande arbetzsplats dar mang-
faid ses som en tillgang. | &r &r vi stolta
ower att kunna dela Mohammadarjan Azizes
och Gulzaman Shiraz histoner. Deras inle-
gration i Norva24 st AS 3r etl exampel var
varl atagande atl erbjuda lika mojligheter
till alta, vavselt deras bakgrund.

Genom eit samarbele med det lokala
socialkontoret, med fokus pa integration
och arbelstraning, valkomnade vi
Mohammadarjan och Gulzaman till vart
team, Deras resa frén Afghanistan till
Morge, och frén att ha Lanat samhallet i
sitl hemiland Lill att kliva in i nya roller pa
vart bolag, visar pa uthallighet och
anpassningsiormaga. Deras dvergang har
stitlals av Norva2s Dsl AS med algarder
utformade fér atl sdkerstaila att de med
ramgang mtegreras i var personalstyrka.

Fér att underldtia integrationen erbjéd
i [lexibla arbetstider 53 atl de skulle passa

med sprakkurserna i norska. eftersom vi ar
medvetna om betydelsen av kommunikation
for sakerhet och sammanhdlining pa arbets-
platsen. Deras entusiasm for atl La ssg an de
mest utmanande arbetsuppgilier har inte
bara visat pa deras starka arbetsmoral utan
har ocksa varil en inspirationskilla 6r deras
koltegor och Iyft fram vardet av uthallighet
och gemensamma anstringningar.

Den paverkan som Mohammadarjans
och Guleamans inkludering | Norva2é har
haft stracker sig langt bortom deras
individuella bidrag. Del har hafl en positiv
inverkan pa var foretagskultur och
upprmuntrat Lll en djupare forstéelse och
uppskatining av manglald. Deras historier
understryker betydelsen av att skapa
midjligheter fér tllvixt och visar hur en
stédjande miljd kan leda Lill en framgéngs-
rik integration och omsesidiga foedelar
bade for individen och bolaget.

Deras utveckling pa Morva24 BsL AS
forstarker var tro pa betydelsen av att ha
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med mangfald och inkludering som centrala

delar i var alfarsstrategi. Ser vi framat stér
MNorva2é fast vid det har farhdliningssatiet
eftersom vi forstar att en mangfaldig och
inkluderande personalstyrka ar avgorande
for vara fortsalia ramgangar och var
[Grmaga all betjana vara kunder och
samhallet pa basta satl.

Mar vi reflekberar Gver den resa som
Mohammadarjan och Gulzaman har gjort
paminns vi om den omvalvande kraften i
att erbjuda méjligheter och siéd. Deras
integration | Morva24 ar etl bevis pd vad
som gar all astadkomma nar foretag lever
upp il sitt atagande om mangfald och
inkludering. Det & en paminnelse om att
vart molto "Vi hjalper alltid™ stracker sig
bortom tjansterna vi erbjuder till den
askadning vi star for, vilket gor Norva2s till
en plats dar alla, frén vilken bakgrund som
helst, har majlighet atl lyckas.



Etisk verksamhet

Som en ledande leverantdr inom UlM-sektorn varderar Morva2d att
wvara en Lillfarlithg partner for vara kunder, leverantorer och andra
vikbiga intressenter | de samhallen dar wi bedriver verksamhet. Vi
bedriver all affarsverksamhbet med de hogsta nivaerna av integritet
och professionalism. Efterevnad av tillampliga legala och regulato-
riska krav, tillsammans med vara interna policyer och styrdokument,
ar obligatormskt for alla anstallda och nérstdende. Vi lagger sarskild
wvikt vid att minska risken for dvertradelser i fraga om méanskliga
rattigheter, anti-korruption, finansiell rapportering och beskattning,
konkurrenslagar samt dataskydd. Upplarandekoden som har
godkants av koncernens styrelse drar upp riktlinjerna for etisk
affarsverksamhet for alla medarbetare, vilket understryker Norva2bs
atagande om en etisk affarsverksamhal.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Norva2da har tagit fram en omfattande uppsattning styrdokument,
inklusive uppférandekoden och olika policyer, som syftar tll att
framja en ansvarsfull affarspraxis i hela bolaget. For efterlevnad av
EU-taxonomins minimiskyddsatgarder genomfars en arlig
granskning av manskliga rattigheter i enlighet med OECD:s riktlinjer
far ansvarsiullt foretagande. | denna utvardering identifieras och
bedéms potentiell negativ paverkan pa de mansklga rattigheterna
inom var verksamhet, vara leverantorskedjor och i véra affarskon-
takter. Hittills har vi inte upptackt négra betydande risker gallande
manskliga rattigheter eller ndgra negativa effekter. De regioner dar
Norva2a bedriver verksamhet hir generellt till de higst rankade i
fraga om att respekiera de manskliga rattighetema.

ANTIKORRUPTION OCH MUTOR

Korruption ar ett betydande hinder far en hallbar utveckling och
utgdr en risk far bolagel. Morva2a stadjer rattvis konkurrens
genom professionell hantering av upphandlingar, anbud och
kontrakl, och undviker strikt alla former av prisfixning eller annat
missbruk av var marknadsstallning.
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Morva24 har etablerat en visselblasarfunktion som gar det majligt
far sdwval anstallda som externa parter atl anonymi rapporiera miss-
tankla évertradelser online eller per telefon. Systemet administreras
av en oberoende leverantdr, 25ecure, som farstarker tilliten genom
att fungera som mellanhand mellan visselblasaren och Norva2é.
25ecures administratdrer inleder en dialog med visselblasaren och
dlla rapporter behandlas av deras erfarna personal vilkel sakerstaller
en grundlig och effektiv genomgang. Morva2é far sedan rad om lamp-
liga upplaljningsatgarder far alla fall som rapporteras via denna kanal.

LEVERANTORER OCH UPPHANDLING

NorvaZé samarbetar med ett flertal underentreprendrer och
leverantirer och ar beroende av tredje parter for leveranser av
diesel, avfallshantering och viss upphamtning av slam frén seplik-
tankar, liksom med avseande pa kdp av UIM-tji@nstematerial, personlig
skyddsutrustning samt finansiering eller kop av utrustning och
fordon. Bolaget anvander i allt hagre grad teknisk utrustning som
kameror, robotar och sensorer vid utférandet av Yansterna.

Koncernens framsta leverantdrer ar delaktiga i produktionen av
MorvaZas fordon, som huvudsakligen leasas genom finansinstitut.
Darutdver anvander Norva24 extern IT-mjukvara och IT-plattformar
far att forbattra sitt yansteutbud.

I enlighet med Norva2g-modellen faljer koncernen en decentra-
liserad inkdpssirategi. Inkdp gors i allmanhet pa nationell niva eller
lokalniva, wilket diversifierar basen far koncernens leverantorer
och minskar beroandet av specifika leverantérer for koncernens
verksamhet. Vissa koncerndvergripande inkop hanteras via en
formaliserad process pa lands- och koncernniva, daribland utvalda
gemensamma programvaruplattformar, farsakringar, fordon och
bransle, vilket gynnar koncernen genom att sanka kostnaderna
och haja effektiviteten. Denna metod syftar till att minska
kostnaderna och oka effektiviteten | hela koncernen.

Alla leverantdrer méaste folja bolagets standarder. lokal lagstift-
ning och andra branschstandarder, sarskilt inom emraden som
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OECD risk-based due diligence process and supporting measures

Due diligence process and supporting measures.

Communicate
How impacts are addressed

Track

Implementation and results

Killa: OECD

miljoskydd, arbetsmilja, anti-korruption, manskliga rattigheter och
yrkesetik. LeverantGrerna ar till stor del baserade | Norva24s geo-
grafiska verksamhetsomraden | Nordeuropa och ar val anpassade
till bolagets etiska riktlinjer och riktlinger fér verksamheten.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH BESKATTNING

Norva2h fdljer alla lokala lagar och regler som galler finansiell
rapportering. Vi anlitar cberoende revisorer for att kontrollera alla
utom de allra minsta enheterna, som inte maste revideras enligt
lag. Eferlevnad av skatteregler krdver bade att folja vad som ar
skrivet i lagen, men aven avsikten med lagen. Norva2d anser att
skatt ska betalas i det land dar vinsterna gors. Norva24 anvander
skatteplanering for att ansvarsfullt minimera skattekostnaden
inom respektive skattejurisdiktion. Internationell skatteplanering
ar begransad till att undvika dubbelbeskattning och principerna
om internprissattning inom koncernen faljer OECD:s regler och
riktlinger, vilket understryker koncernens atagande om en
ansvarsfull och etisk finansiell praxis.

DATASKYDD OCH INTEGRITET

Datasekretess och dataskydd ar av stor betydelse fér Morva24,
eftersom bolaget behandlar och lagrar en mangd olika personupp-
gifter. Norva24 ar medvetet om betydelsen av en standig vaksamhet
gallande datasekretess och arbetar for standiga forbattringar. Det
finns processer pa plats for att skydda sekretess, integritet och
tillgang till information. Bolaget stravar standigt efter att uppratt-
hélla higa standarder av sdkerhet och sdtler av resurser for att
falja all tillamplig lagstifining och farordningar, inklusive GDPR,
vilket visar pd tagandel om datasekretess och dataskydd.
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Identify & assess

adverse impacts
In operations, supply chains &
business relationships

Provide for or

cooperate
In remediation when

appropnate

Cease, prevent or mitigate
Adwerse impacts

IT- OCH CYBERSAKERHET
IT-systemen och digitaliseringen inom Morva24 ska stodja Norva24s
verksamhetsstrateg, direkt eller indirekt, for att hantera information
och ska vara en integrerad del for att uppna verksamhetsmalen.
MNorva2d uppratthaller och driver en IT-plattform fér att sakerstalla
kontinuitet | verksamheten, operativ effektivitet och affarsutveckling.
Koncernens IT-avdelning ar centraliserad och erbjuder IT-Ganster
till de flesta dotterbolagen och de lokala filalerna for att sakerstalla
att IT-miljon utvecklas och underhalls | enlighet med koncern-
specifika IT-policyer och riktlinjer. Losningar utvecklas inom
dataintegritet och sekretess baserat pa branschstandarder for att
sakerstadlla ett lBmpligt skydd mot cyberhot.

CERTIFIERING - KVALITETSLEDMINGSSYSTEM - IS0 9001

150 9001 anger kraven for ett kvalitetsledningssystem nar en

organisation

= maste kunna pavisa sin formaga att konsekvent tillhandahalla
produkter och t@nster som upplyller kundernas krav och
tillampliga lagstadgade och regulatoriska kraw, och

= stravar efter att 6ka kundnéjdheten genom andamalsenlig
tillampning av systemat, daribland processer 6r att forbattra
systemet och sikersialla efterlevnad av kundernas krav och
tillampliga lagstadgade och regulatoriska krav.

NorvaZé innehar for narvarande certifiering enligt 150 9001 for
alla enheter | Norge, alla enheter | Sverige utom en och | Danmark
pagdr arbete med certifiering.
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Styrning

Koncernen bedriver verksamhet ganom en decentraliserad
affarsmodell med tre organisationsnivaer: Koncernniva, landsniva
och lokal niva. Norva24s koncernledning pa koncernniva anger
strategisk inriktning, samordning och mal samt satter resultatmal
far alla lokala filialer och nationella dotterbolag.

Ansvaret for att leda filialernas lopande verksamhet vilar pa
filialcheferna, som har ett visst sjalvbestammande, men som
samtidigt ska félja Gverenskomna nyckeltal som géller i hela
koncermnen. Denna Norva24-modell méjliggor ett beslutsfattande
nara kunder och medarbetare och stads av enhetliga styrnings-
och ledningssystem som galler | hela koncernen.

Morva2as Upplorandekod drar upp riktlinperna for de varde-
ringar och principer som styr vara relationer med medarbetare,
leverantorer, kunder, alf@rspartners, investerare och intressenter
sasom offentliga myndigheter. Den fungerar som ulgangspunkt
far alla koncernens policyer och regler. | Keden sammanfattas
olika policyer, inklusive bolagsstyrning, IT, informationssakerhet,
dataskydd, HR, finans, insiderinformation och hallbarhet.

REGLERIMGAR

MNorvaZa verkar inom ett komplext regleringsnatwerk som omfattar
EU-niva, nationell lagstiftning och nationella tekniska standarder,
dar regleringarna ofta galler kommun fér kommun ech inte pa
nationell niva eller Europaniva.
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EU:s regler som har storst inverkan pd UIM-tjansteleveran-
tarernas dagliga verksamhet ar "EUss ramdirektiv for vatten
2000/60/EG™ som faststaller stravan efter kontinuerlig farbattring
och forbud mot farsamring av vatten och "EUs dricksvattendirektiv
(98/83/EC)" som ar ett motsvarande direktiv far dricksvatten
Dessa direktiv kompletteras Ll stor del av nationell lagstiftning
sami tekniska standarder och rekommendationer som ger mer
detaljerade anvisningar Lill Ljansteleverantorer.

TILLSTAND OCH CERTIFIERINGAR

Koncernen och dess verksamhet och anlaggningar omfattas av
lagar och regler or vatten, aviall, miljg, halsa och sakerhet, inklusive
de som reglerar: vattenforsorjning, anvandning och utslapp:
anvandning, hantering, behandling, atervinning, hantering, lagring
och bertforsling av ech exponering far farliga amnen; utslapp till
luft, vixthusgasutslapp och enargieffektivitet; och sakerhet far
arbetstagare, anlaggningar och produkter.

Morva24 erhaller lampliga och nédvandiga tillstand och
certifieringar, som kravs for att tillhandahdlla tjanster inom
Uikd-industrin. De flesta av koncernens enheter ar I50-certifierade
(specifikt IS0 9001 och 150 14007), inklusive alla enheter | Norge.
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXOMOMIN

A Miljsmassigt hillbara
(taxonomifareniiga) verksamheter

Fornyelse av uppsamling cch rening av CCMES 3N M J MW NEL N/EL MEL NEL J 4 J J J J T

avloppsvatten

Insamling och transport av ofarligt CCM 55 957 1| J M M/EL MW/EL M/EL NfEL J = J J J J J N =
avfzll i kallsorterade fraktioner

Kompostering av biologiskt aviall CCMS5B 4 1 J M MN/EL M/EL N/EL MfEL J 4 EM < BN .l 2

De miljdmassigt hallbara 1283 &1 & 0 0 (1] 1] 0 4 & 4 = J R J A
verksamheternas omsattning (A1)

Waraw mojliggorande werksamheter 0 i} - = = = = s E
Varav omstiliningsverksamheter (4] (1] = = = T

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxomomin men som inte ar

miljomassigt hillbara

(ej taxonomifarenliga) (g)

Insamling och transport av icke-farligt CE23 143 5 N M MNEL NEL J MJEL o
och farligt avfall

Omsattningen hos de verksamheter %3 5 o a0 o 1] o 56

som omfattas av taxonomin men

som inte 3r miljomassigt hillbara

(ej taxonomifdrenliga) (A.Z)

A. Omsattning for verksamheter som 1426 &6 41 0 0 0 0 o 100
omfattas av taxonomin (AJ + AZ)

B. VERKSAMHETER SOM INTE

OMFATTAS AV TAXONOMIM

Omsattningna hos verksamheter 1706 54
som inte omfattas av taxonomin

TOTALT 3132 100
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Kriterier avseendsa
att inte orsaka

Rakenskapsar 2023 betydande skada
Capex (kapitalutgifter) 2023 Kriterier fr vasentligt bidrag () (DNSH)
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MMOK % J; N; NFEL (b (c) ~ JN JNO% | E |
A. VERKSAMHETER S0M OMFATTAS
AV TAXOMNOMIN
A Miljgmissigt hallbara
(taxonomifareniiga) verksamheter
Fornyelse av uppsamiling och rening CCM 54 35 M J N NEL NEL NEL NEL J J J J 4 J n -
av avloppsvatten
Insamling och transport aw ofarligt CCM55 105 31 J H NEL NEL NEL NfEL J = J 1 J J J A =
avlall i kdllsorterade fraktioner
Kompostering av biclogiskt aviall CCM58 1 1 J N MN/EL NfEL NEL MfEL J = J 0 0 4 J 1
De miligmassigt hallbara 141 42 & 0 0 ] 0 ] 4 =8 4 B J BN J &3
verksamheternas omsattning (A1)
Waraw mojliggorande werksamheter 0 i} - = - - = - = E
Varav omstiliningsverksamheter (4] (1] - = = - T
A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hillbara
ej taxonomiforenliga) (g)
nsamling och transport av icke-farfigt CE23 16 5 N M MNEL NEL J M/EL o
och farligt avfall
Omsattningen hos de verksamheter 16 5 o a0 o 1] o 57
som omfattas av taxonomin men
som inte 3r miljomassigt hillbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.Z)
A. Omsattning for verksamheter som 156 & & 0 0 ] ] o 100
omfattas av taxonomin (AJ + AZ)
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIMN
Omsattningna hos verksamheter 182 54
som inte omfattas av taxonomin
TOTALT 338 100
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Rakenskapsar 2023
Opex (driftsutgifter)

2023

Kriterier avseende
att inte orsaka
betydande skada

Kriterier fr vasentligt bidrag () (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXOMOMIN

A Miljgmissigt hallbara
(taxonomifareniiga) verksamheter

Farnyelse av uppsamling cch rening
av avloppsvatten

CCM 54

N N/EL N/EL N/EL NfEL J J J J N J 10 -

Insamling och transport av ofarligt
avfzll i kallsorterade fraktioner

CCM 55

N M/EL N/EL M/EL M/EL J - J J J J J 29 =

Kompostering av biclogiskt aviall

CCM 58

N/EL N/EL M/EL NfEL J = J J J J J 1

De miljdmassigt hallbara
verksamheternas omsattning (A1)

(=]

0 U] L] Li] JJd I Jd I I 1

Waraw mojliggorande werksamheter

Varav omstiliningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxomomin men som inte ar
miljomassigt hillbara

(ej taxonomifarenliga) (g)

Insamling och transport av icke-farligt
och farligt avfall

CE23

N M/EL M/EL J N/EL 0

Omsattningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte 3r miljomassigt hillbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.Z)

A. Omsattning for verksamheter som
omfattas av taxonomin (AJ + AZ)

&1

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningna hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin

TOTALT

1]
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Rad Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad Mej
av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kérnenergiprocesser med minimalt
avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfar, finansierar eller ar exponeral mot upplarande och sdker drift av nya krntekniska MNaj
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarmvarme eller industriella
processer, sasom vitgasproduktion, samt fér sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjglp av basta
tillgangliga teknik.

& Forataget utfor, finansierar eller &r exponerat mot sdker drift av befintliga karntekniska anlaggningar Nej
som producerar el eller processvarme, inbegripel for fjarmvdrme eller industriella processer, sdsom
valgasproduktion fr@n karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

. Forataget utfor, finansierar eller dr exponerat mot uppfarande eller drift av elproduktionsanlaggningar Nej
som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppforanda, renovering och drift av anlaggningar Naj
far kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjglp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfér, finansierar eller ar exponeral mot upplarande, renovering och drift av varmeproduk- Nej
tionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen

Andel av omsattningen/Total omsattning

Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 1283 1283
CCA
WTR
CE 143
PPC
BIO
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BIDRAG TILL FM:S MAL FOR HALLBAR UTVECKLING 9

Bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling

Omrade Strategiskt fokus/mal Resultat 2023 Bidrag till malen for hallbar utweckling

Milja Strategiskt fokus Koncernen totalt 5% (44%) Mal 6: Sakerstalla tillgangen f s
Gronare tjanster [or underhdll av infrastruktur - Morge B0% (53%) till och en hallbar farvaltning ==
under mark (avloppssystem) for att sikerstalla Tyskland 28% (36%) av valtten och sanitet far alla. v

valtenkvalitet, hantera en 6kad urbanisering Sverige B1% (54%)

och kapacitetsefterfrdgan, saml anpassning Danmark 37% (27%

; ) ) ningar inkluderande, sakra,
Lill extrema vaderhandelser som skapats av motstandskraftiga och halbara. &
klimatférandringar.

Mal
Oka andelen grona tjanster.

Mal 1: Gora stader och bosatt- [T

Mal 13: Vidta omedelbara
atgarder fér att bekampa
klimatférandringarna och dess

Intakter fran grona verksamheter farenliga med konsekvensear.
EU-taxonomin/Summa rorelseintakter.
Milja Strategiskt fokus Koncernen totalt 4,66 Mal 7.3: Fordubbla den globala Fi3
Aktivt minska energifdrbrukningen fran den MNorge 4,346 (46.63) okningen av energieflektivitet.
egna verksamheten, Tyskland 227 (273)
Mal Swerige 4.81(5,21)

Minska den relativa energifarbrukningen Danmark 4,24 (5.01)

(kWh/Totala rarelseintakter x 1000

Milja Strategiskt fokus tC0ge (Scope 1+2): Mal 13: Vidta omedelbara
Minska koldioxidaviryck fran den egna Koncernen totalt 40 333 atgarder [or atl bekidmpa
verksamheten (Scope 1+2). Morge 10 302 klimatférandringarna och dess
M3l Tyskland 16 563 konsekvenser.

Minska relativt koldioxidaviryck (1C0,e/MNOI), S¥erige 3609
Danmark 7960
Relativt tCOse (Scope 1+2%
Koncernen totalt 12,9
Morge 8.7
Tyskland 14,0
Swerige 1.5
Danmark 129

Socialt Strategiskt fokus 84 incidenter som ledde Mal 8: Anstandiga arbets-
Motwverka olyckor och annan arbetsrelaterad till franvaro (28] villkor far alla.

o Sjukiranvar pa 74%

Mal (8.8%)

Mollvision: Inga olyckor som leder till frdnvaro.  Korttidssjukskrivningar:

Andel sjukframaro 6% (5.6%)
Langtidssjukskrivningar:
27% (A2%)

Socialt Strategiskt fokus Inga rapporterade Mal 5: Uppna jamstalldhet
Framja mangfald, inkludening och lika incidenter under 2023, ech alla kvinnors och flickors
majligheter pa arbelsplatsen. Andel kvinnor i styrelsen egenmakt.

Mal 22%. Mal 10: Inkludering awv alla.

Molltolerans mot alla former av diskriminering Anabal kvinnar v totals

och trakasserier. anstslla i ko 13

Andel kvinnor i styrelsen.
Andel kvinnliga anstallda.

Etisk verksamhet Strategiskt fokus Inga rapporterade Mal 16: Ansvarstagande och
Palitlig partner fér vara kunder, affarspartners,  incidenter under 2023, atgarder mot alla former av

Ievirantirar och de samhallen dar Norva24 har Eit vissalblisarsystam korruption.
waskzanshal. infardes i bérjan av 2022.
Mal

Molltolerans mot alla former av korruption.
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SKAL ATT INVESTERA | NORVAZ4

Varfor investera i Norva24?

Med sina norska rétter har Norva24 sedan 2015, utvecklats fran
en lokal aktar med tre lokala filialer och 150 MNOK i intakter till en
tydlig marknadsledare i norra Europa med 77 lokala filialer och 3,2
miljarder NOK i intakter, tack vare en framgangsrik konsolidering
av mindre akitorer pd en myckel fragmenterad marknad.

Med norra Europa som bas ar Norva2as langsiktiga vision att

Attraktiv. stor och icke konjunkturkanslig
tillvixtmarknad (UIM)

bli en europeisk marknadsledare och fGregangare inom underhall

Ledare i branschen i norra Europa
av infrastruktur under mark (UIM), genom fortsatt konsolidering

som drar nytla av intradeshinder
pd en europeisk marknad vard runt 1680 miljarder NOK.

Det finns elt rikt utbud av potentiella forvary, med omkring
1800 aktorer | branschen i vara nuvarande fyra lander.
MorvaZas tanster ar verksamhetskritiska och samhallskritiska

Altraktiv kombination av stark tllvaxt,

h icke konjunkturkansli mit ulgd del llm
e N L e e S WL TP ML L DS 2t = allt storre marginaler och hig kassagenerering

grundlaggande infrastruktur. Intakterna fran verksambeten ar i hog
o —

grad Sterkommande med en god. stabil marginal och hég kassa-
generering. Koncermens decentraliserade organisation och affars-
modell som bygger pa lokala filialer ger ocksd en trogen kundbas
och relativt higa intradeshinder till féljd av upphandlingarnas art.
MNorva2is tanster ar fordelade mallan tomningstjanster,
hogtrycksspolning och Ganster inom rorteknik, och baseras i allt
hogre grad pd higleknologiska och digitala lGsningar samt fokus

'S b
Decentraliserad affarsmodell som bygger pa rutier
och lokala filialer som betjanar en fragmenterad

och trogen kundbas med aterkommande intakter
v

pé hallbarhet (ESG). Norva24 siklar pa organisk tillvaxt i linje med

marknaden och uppna intakter om cirka 4.5 miljarder NOK Lill 2025,

Malet far EBITA-marginalen ar 14-15 procent pa medellang sikt.
Félj med pa var resa mot att bl en ledande UIM-aktar | Europal

Bapravad konsolideringsmodell med
rik pipeline av potentiella fGrvary

Foregangare inom hallbarhet och digitalisering

s
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INFORMATION OM AKTIEKURS OCH AGARFORHALLANDEN 9

Information om aktiekurs och dgarférhallanden

AKTIENS UTVECKLING

Morva24s aktie noterades den @ december 2021 till den inledande
kursen 36 SEK per aktie. Borsvardet vid noteringstillfallet uppgick
till srmkring 6.9 miljarder SEK. Aktiekursen har under aret minskat
frén 34,6 SEK den forsta handelsdagen den 2 januan 2023 tll 23,7
SEK den sista handelsdagen den 29 december 2023,

HANDLANDE OCH OMSATTNING

NorvaZas aktie handlas pa Nasdag Stockholms Mid Cap-lista under
kortnamnet NORVA. Under 2023 handlades omkring 41 669 094
aklier pa Nasdag till ett genomsnittligt varde om 50 468 SEK. Den
genomsnittliga omsattningen per handelsdag var omkring 4.4 MSEK.

Den genomsnittliga dagliga omsattningen jamiort med

marknadslistan var 0,09 procent jamfart med genomsnittet 018
procent fér Masdags Mid Cap-lista.

AKTIEKAPITAL

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara minst 608 246 SEK
och hogst 2 432 984 SEK. Antalet aktier ska vara minst 182 474 021
och hogst 729 896 084. Den 31 december 2023 uppgick aktie-
kapitalet till 508 942 SEK, fardelat pa 182 682 740 aktier.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Som en del av Norva24s vision och strategi avser bolaget att
aterinvestera kassafloden i Ullvaxt- och expansionsmojligheter,
inklusive férvary, och ingen arlig utdelning férvantas betalas ut till
aktigagarna pa medellang sikL

AKTIEAGARAVTAL
Enligt vad styrelsen kanner till finns det inga aktiedgaravial
mellan aktiedgarna | Norva2é.

] | |
KONCENTRATION AV AGANDE

Koncentration Kapital, % Rioster, %
D 10 slorsta agarna 694 694
D 25 storsta agama BO3 BO3
D 30 storsta agarna 852 852

B4

Aktickursutveckling
[ =i 0% — AKLEELS B ARELLTEY, LSS LG JR U
40 2500
an 2000
1500
20
1000
0
500
pl——— — — o
1jan 31 dec
2023 2023

Tre dagar utmarkte sig med wildigt hogt antal omsatta aktier.
Dessa redovisas darfor separat och 8r ef med i grafen.

& mars 2023 - 8 064 003

2 juni 2023 - & BBE 046

14 november 2023 - 3 922 657

——
AGARFORHALLANDEN 31 DECEMBER 2023

Aktiedgare Summa aktier  Agarandel, %
WValedo Partners Fund 1l AB 52 716 567 289
Nordstjernan 16 845 752 932
Invest2s AS 12 519 326 69
Briarwood Chase Management 1075132 58
T. Rowe Price B 645 B40 4.1
Capital Group 7857381 4.3
Swedbank Robur Funds 6 54103 k13
AQP Holding AS 3 446 536 12
Royce & Associates LLC 3120 487 17
Carnegie Funds 3 063 901 17
Robeco 3 000 000 16
JKT Birkeland Invest AS 2 940 574 16
Fallang Holding AS 2 829 694 15
lsco AS 2 205 604 12
Arild Badal 1829 095 1.0
Jens Backhaus 1704 943 09
Flagstad Invest AS 1695 613 nl:]
MNordnet Pension Insurance 1247 506 07
Evil Fund Management 1208 225 07
Mats Lonmgvist 1202 962 07
Egna aktier 18z 8N a1
Owriga 37127 51 203
Totalt 182 682 T40 1000
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UTVECKLING AKTIEKAPITAL

Foljande tabell visar fardndringarna i aktickapitalet under perioden frin koncernens bildande fram till idag.

Farandring Totalt
Antal aktier

Antal Aktiekapital (stamaktier och Aktiekapital
Datum Handelse Antal stamaktier preferansaktier (SEK) preferensaktier) (SEK)
/M 20ma Bildande av moderbolag 50 000 50 000 50 000 50 000D
112020 Arets start 50 000 50000
112021 Arets start 50 000 50000
8/a 20 Kvittningsemission 10 915 32743 43 658 93 658 93 658
a8/a 20 Apportemission 2 679 509 T 738 064 10 477 573 1051 23N 10 5M2N
B/A2021  Minskning (50 000 (50 000) 10 461 231 10 46123
a8/a 201 Minskning 9 938 1694 10 467 231 523 061,55
25010 2021  Aktiesplit 37 665 936 108 791 298 156 918 465 523 06155
191 201 Omwvandling 16 562 105 (16 562 105) 156 918 465 523 DE155

Nyemission,

10/11 2021 som del av erbjudandet 25 BE5 556 85 185 182 474 020 808 266,74
5 2022 Riktad nyemission 208 719 G9G6 182 682 740 GOS8 94247
Analytikerbevakning

Karl-Johan Bonnevier
kjbonnevier@dnb.se

Bank

Johan Dahl
jodah@danskebank_se

Jacob Edler
jedi@danskebank_se

SEB

Dan Johansson
danjohansson@seb.se

Stefan Andersson
stefan.eandersson@seb.se

citi

Awinash Mundhra, CFA
avinash.mundhra@citi.com

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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robertredin@carnegie.se

Erik Granstrom
erik.granstrom@carnegie.se
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AGARDISTRIBUTION FORDELAT PA INNEHAV

Agardistribution fordelst pd innehay Antal aktier Kapital, % Raster, %
1-100 27 385 om 001
101-200 32139 0,02 0,02
201-300 136 123 007 007
301-400 &6 OBB 004 004
401-500 62 683 003 003
501-1000 267 220 015 015
1001-2 000 295 914 016 06
2 001-5 000 600 B34 033 033
5 001-10 OO 516 587 028 028
10 DO1-20 000 660 91 0,35 036
20 001-50 000 2301133 126 1.26
50 001100 000 2022 347 m m
100 001-500 000 10133102 555 555
500 0071-1 000 Q00 T 915 019 6,52 6,52
1000 001-5 000 000 33 081 596 11BN |n
5 000 0071-10 000 00D 23 042 Dy 1261 1261
10 000 DO1-50 000 000 40 116 399 2196 196
50 000 001 - 52 6 567 28,85 28,86
Anonymt agande 4 GB7 955 257 2517
Totalt 182 682 740 100,0 100,0

s | | r— |
DISTRIBUTION AV AGARTYP, DETALJERAD

Detaljerad agartyp Anbal aktier Kapital, % Réster, %
Investmentbolag & PE 69 562 319 38.08 3808
Bwriga 50 557 995 2768 2768
Fondbolag 35 976 957 1869 1969
Privatpersoner 19 617 664 10,74 10,74
Pension & farsdkring 1942102 106 1.06
Egna aktier 182 81 0x0 0,10
Stat. region & kommun 123077 007 007
Stiftelse 3800 002 0,02
Anonymt agande 4 GH7 955 257 257
Utlindskt Sgande Agartyper

B Sverige 51.7% B Swvenska institutio-

nella agare 46,0%
B Norge Z2.4%
W Utlandska institutio-
B USAT7B% i nella agare 20,9%
B Mederlanderna B Svenska privata
1.6% ' agare 3,9%
B Owvrigt 6.4% ' B Anonyma 26%

Owriga 26,6%

A
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REZKER 9

Risker

RISKMATRIS
Riskbeskrivning

Riskhantering

EXTERMA RISKER

MNorva2i ar exponeral mot makroekonomiska och geopolitiska
risker. UIM-industrin paverkas av globala och inhemska makroeko-
nomiska och geopolitiska faktorer samt miljéfragor, som samitliga ar
faremal for osakerhet och volatilitet. Foraldrad infrastruktur under
mark, klimatférandringar, okad reglering, 6kad outsourcing och
utdkade kapacitetsbehov Lill lljd av urbanisering och befolknings-
tillvaxt &r viktiga faktorer som driver efterfrigan pd UIM-Ljanster.

Morva2é analyserar fortlépande UIM-marknaden, bade internt och
tillsammans med externa experter fér att sa tidigt som méjligt kunna
farutse farandringar i kundernas efterfragan och marknadswillkor.

Norva2é ar exponeral mot risker hanfarliga Ll sasongsmassiga
vaderfarhallanden och klimatforandringar. Morva24s arbete bedrivs
i hég grad utomhus, vilket innebér att det kan paverkas av negativa
vaderforhdllanden. P lang sikt kan arbetet paverkas av extrema
vaderforhallanden som orsakas av de globala klimatférindringarna.

Morva24 hanterar extremt vader som stéller krav pa arbetsplats-
sakerhet, bland annat i form av vaderskydd. Extrema vaderlekar kan
oka behovet av de Ljanster som Norva2é tillhandahéller,

OPERATIVA OCH BRANSCHRELATERADE RISKER

Morva2dé ar exponerat mot risker hanfarliga till utférandet och
integrationen av forvarv. En viktig del av Norva24s verksamhelts-
och tillvaxtstrategi ar att utdka Norva2as narvaro och geografiska
utbredning. Darmed ar koncernen exponerad fér risker hanforliga
till mojligheterna att identifiera och genomitra fGreary, samt att
integrera dem efter att de har slutférts. Integration ar den mest
vasentliga risken i samband med fGrvdr.

Morva24 har genomfart 50 forvare sedan Morva2s startadesoch
utwecklar standigt sin farvarvsstrategi. 5a snart ett bolag har for-
varvats inleds arbetet med att integrera det, med fokus pa effektiva
processer, utan att den dagliga verksamheten drabbas av stémingar.

MNorva2i ar exponeratl mot arbetsrelaterade hilso- och s3kerhets-
risker. NorvaZé4 bedriver verksamhet i potentiellt farliga miljder och
situationer och arbetat ar darmed farbundet med vissa risker, som
att arbeta med komplex utrustning i arbetsmiljéer med inneboende
risker. S&dana risker kan leda till personskador och dodsfall, samt
innebara allwarliga skador pa egendom, utrustning och miljon.

Morva24 lyder under omfattande lagar och regleringar som syftar Lill att
uppratthalla en saker arbetsmiljé. Norva24 har ocksé policyer och andra
atgarder pd plats for att minska risken for arbetsplatsolyckor. Visionen om
noll olyckor har som sitt yitersta mal att inga arbetsrelaterade olyckor
och sjukdomar ska farekomma. Norva2s har etablerat en gemensam,
strukturerad metod i organisationen for att vagleda och Gl upp det
halso- och sakerhetsarbete som bedrivs | kencernen Det finns gemean-
samma rutiner och system pa plals for att hantera faror ech olyckor. Det
omfattar atl rapportera och varna for allvarliga olyckor aller olyckstillbud.

Norva2d4 ar beroende av att attrahera och behdlla nyckelanstallda

i organisationen. Koncernens serviceutbud kriver skickliga opera-
tarer (medarbetare som levererar lopande Ljanster Lill Norva24).
Dessa medarbetare maste kunna utféra underhdllstjanster samt
ibland kunna hantera potentiellt farliga amnen pd ett sakert s3tL
Morva24s formaga att behalla nyckelmedarbetare | fGrvarvade
verksamheter r avgbrande. Under integrationsprocessen kan det
uppsta missnoje bland personalen i| de farvarvade verksamheterna,
vilket i slutanden skulle kunna resultera i att dessa nyckelmed-
arbetare lamnar NorvaZé.

MNorva2d inser det stora vardet av att ha gott anseende som arbets-
givare. Morva2é erbjuder konkurrenskraftiga anstallningswillkor,
majligheter till utbildning och personlig utveckling, kempetenta
chefer samt sakra och trygga arbetsplatser. Morva24 arbetar ocksa
far att attrahera framtida operatérer till yrket genom att erbjuda
larlingsplatser.

Norva2dé ar exponeral mot risker vad galler bland annat milja,
arbetsmiljg, korruption, manskliga rattigheter och yrkesetik, han-
farliga till leverantdrer och Guriga tredje parter Norva24 samarbetar
med ett flertal leverantarer, underentreprendrer och Gvriga tredje
parter inom ramen [or sin dagliga verksambet, | synnerhel med
avseende pa inkop av material till UIM-tjanster, personlig skydds-
utrustning samt finansiering eller inkop av bilar.

| enlighet med Norva24-modellen faljer koncernen en decentraliserad
strategi for inkop av leveranser. Inkop gors i allmanhet pa nationell niva
eller lokalniva, vilket diversifierar basen lor koncernens leverantrer
och minskar beroendel av specifika leverantrer for koncernens verk-
samhet. Vissa koncernévergripande upphandlingar arrangeras genom
en formaliserad process genom land- och koncermnivahantering. Alla
leverantorer maste fGlja Norva2és riktlinger, lokal lagstiftning och andra
branschstandarder vad galler bland annat milja, arbetsmiljé, anti-
korruption, manskliga rattigheter och yrkesatik.
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RISKMATRIS
Riskbeskrivning

Riskhantering

Morva2é ar exponerat mot risker relaterade till IT och cyber-
sakerhet samt risker hanforliga till behandling av personuppgifter.
MNorvaZd maste uppratthélla en val fungerande IT-infrastruktur for
att sakerstalla kontinuitet | verksamheten och fér att sakerstalla
att verksamheten dr effektiv och att den fungerar i kontakten med
kunderna, samt 6 atl uppratthalla finansiell noggrannhet och
effektivitet.

MNorva2é uppratthaller och driver en IT-plattform far att sakerstalla
kontinuitet | verksamheten, operativ effektivitet och affarsutveckling.
Koncemens I T-avdelning &r centraliserad och erbjuder IT-tjanster Ll
de festa dotterbolagen och filialerna Tar att sdkerstalla att IT-miljén
utvecklas och underhalls | enlighet med koncernspecifika IT-policyer
och riktlinjer. Losningar utwecklas inom dataintegritet, sekretess
baseral pa branschstandarder for att sakerstalla ett lampligt skydd
mot cyberhol.

NorvaZa ar exponeral mot risker | samband med produkt- och
tjansteutveckling, innovation och anpassning av Uansterna for att
ta hansyn tll marknadstrender och lagandringar. Norva24 behowver
fortlopande anpassa sina UIM-tjanster Lill en marknadssituation och
en rattslig milg som standigt farandras.

Morva24 vill gora det 15t far kunderna att gora grona val genom att
stodja dem i ett mer miljovanligt beslutsfattande. En central del av
var ambition ar att kontinuerligt utveckla nya grona tjanster
enligt var definition ar mer miljgmassigt hallbara an dagens alter-
nativ pa marknaden. Norva2s investerar i att utveckla och testa nya

s0m

lésningar, ofta | samarbete med studenter och forskare, och har som
mal att alitid vara uppdaterad om den senaste teknologin.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Morva2d ar exponerat mot risker hanfarliga till efterdevnad av lagar
och regler Morva24 maste folja, och ar beroende av dess med-
arbetare och andra parter faljer, lagar och regler samt interna styr-
dokument och riktlinjer. Brott mot, eller bristande efterevnad av,
tillampliga lagar och regler kan fa en negativ paverkan pa Norva2as
verksamhet och anseende.

Morva2s faljer ferandringar gallande lagar, [orordningar och dvriga
regler. Nar det forekommer stora frandringar anpassar Morva2é
fortlépande sina processer. Verksamhetshantering for varje enskild
marknad sakerstaller efterlevnad av nationella och lokala krawv.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Norva24 Group AB
{publ), organisationsnummer 559226-2553, avlagger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

1 januari 2023-31 december 2023, Savilt inget annat anges avser
informationen koncernen ("koncernen” eller "Norva247),

KONCERMENS VERKSAMHET

Norva2i ar en ledande nordeuropeisk aktér | UIM-branschen matt
i intakter och marknadsandel. Koncernens historia gar tillbaka till
1919, Norva24 etablerades i sin nuvarande form ar 2015 och har
sedan dess expanderat sin verksamhet bade organiskt och genom
farvarv. Per den 31 december 2023 driver koncernen 77 lokala
filialer i fyra Ender i Europa Morge, Tyskland, Sverige och Danmark,
med en Lydlig strategi fér konsolidering och geografisk expansion.
Koncernen tillhandahdller ett brett utbud av ruttbaserade
UIM-tjdnster, som i stora drag kan delas in i tdmningsianster,
hégtryckstvatt och tjanster inom rorteknik, dven om det finns en
tydlig dverlappning mellan tjansterna da uppdragen generelit
innefattar utforandet av mer &n en tjanst.

Visionen ar alt bygga en europeisk marknadsledare och fare-
gangare inom branschen for underhall av infrastruktur under mark.

Morva24 har en decentraliserad verksamhetsmodell med en lokal
filialstruktur dar beslutsfattande delegeras bl enskilda lokala filialer
Genom verksamhelsmodellen och farvarvssirategin stravar Norva2s
efter att uppna skalférdelar Tor att stodja sina lokala filialer och
samtidigt framja ett ledarskap drivel av en entreprendrsanda.

Detta system ar utformat fér att uppnd decentraliserat
beslutsfattande med centraliserat s16d, en prestationsorienterad
kultur och kad tillvaxt. Decentraliserat beslutsfattande innebar
att operativa baslut fattas av de personer pa lokal filialnivd som
har lokala relationer, expertis och kunskap.

Koncernen tillhandahéller ett centraliserat stod som farstarker
skalférdelar, omfattande IT-support samt kapital och institutionali-
serad basta praxis. Den prestationsorienterade kulturen uppratt-
halls genom benchmarking mellan lokala filaler, dar marginalnivaer
mats med avseande pd intakisokning, samt genom utbildning,
maétning och granskning av platschefer och affarsenheter pd grund-
val av sadan benchmarking. Tillvaxten framjas genom ekonomiskt
ansvar och ansvar far affarsplaner i hela organisationen, sarskilt
genom fullt resultatansvar dver alla nivder | koncernen, vilket driver
resultattillvaxt, samt genom att ientifiera och utvardera nya poten-
tiella forvarvsmal genom lokal positionering och kommunikation.

Per 31 december 2023 hade koncernen cirka 1750 anstallda
och en ferdonspark med cirka 1100 operationella ferdon. Under
2023 slutforde Norva2é cirka 300 000 uppdrag.

Sedan Norva24d grundades har koncernens omsatining
mangdubblats Mera ganger om, till faljd av forvary och organisk
tillvaxt. Under 2023 slutforde Norva24 totalt Tyra forvre. Forvary
ar en viktig del av koncernens tillvaxtstrategi och kandidaterna
valjs noggrant ut baserat pa vissa kriterier, dar det bland annat
ingar krav pa en gynnsam lansamhet, geografiska platser och ett
langsiktigt ledarskap. Dessa forvar har starkt koncernens
omsattning med 150 MNOK under 2023

Dessutom har ett flertal positiva effekter pa grund av den
pagaende konsolideringen av marknaden observerats. Sadana
effekter utgors av saval kommersiella synergier som kostnads-
synergier. Bland sddana effekter som har uppnatts for Morva2s
kan namnas minskade inkdpskostnader for nyligen farvarvade

belag som gynnar koncernens inkdpsavial, gemensamma
IT-plattformar inom koncernens lokala filialer, centraliserade
supportiunktioner som farsaljiningsledning, hantering av anbud,
finans och kontroll, IT osv.

MorvaZé-koncernen bestar av moderbolaget och dess
dotterbolag, varav samtliga har en god lokalkannedom och ett
geografiskl answar.

SAMMANFATTHING AV VIKTIG UTVECKLING UNDER 2023

Vasentliga handelser under perioden januari-december 2023

s  Morva24 forvarvade det norska foretagel Gravco AS, en
ledande leverantor av underhall av infrastruktur under mark
(UIM-Ljanster) | Oslo-omradet.

»  Norva24-koncernen forvarvade det norska loretaget Septik
Tank Co AS.

»  Norva24 starkte sin marknadsstalining | Danmark genom
forvarvet av Tom's Kloakservice Aps.

=  Morva24 starkle sin stallning | Sverige med ControTech i
Malmd AB.

+  Hakan Wessel, VD for Norva2s Sverige, har beslutat att ldmna
sin post i april 2023, Norva24 har utnamnt Mikael Smedborn till
ny WD i Sverige. Han bérjade den 1april 2023,

» Henrik Norrbom tillirddde sin position som kencernens VD den
18 september 2023

Handelser efter rapportperiodens slut

+ Stein Yndestad har utnamnts till kencernens CRO. Det ar en roll
som Yndestad innehade fran 2077 till forsta kvarlalet 2023,

= MNorva24 forvarvade i januan 2024 Baier Rohrreinigung GmbH i
Tyskland, och i februari 2024 UIM-verksamhbeten | Svein
Klungtweit AS i Norge | en carve-out-transaktion. | april 2024
forvarvade Norva2d Vitek Milje AS | Norge. Koncernen har
genom dessa forvary lagt till nérmare 200 MNOK | arliga intakter.

FINANSIELL UTVECKLING

De totala rérelseintakterna uppgick till 31519 MNOK (2 466.5), en
okning med 278 procent. Valulajusterad organisk tllvaxt uppgick
il 6.3 procent. Tillvaxten drevs av aklivitetsnivierna | Norge,
Danmark och Tyskland | kembination med prisjusteringar.
Forvarvsdriven tillvaxt var 14,1 procent under perioden, drivet av
farvarv pa samtliga marknader.

Justerad EBITA (januari-december)

Okningen av justerad EBITA till 247.7 MNOK (278,6) rosulterade i en
justerad EBITA-marginal pa 11,0 procent (11.3). Minskningen av juste-
rad EBITA-marginal beror framst pa dkade kostnader | koncernen.

Avskrivningar och nedskrivningar (januari-december)

Totala avskrivningar under perioden uppgick till 2899 MNOK
(247,4). Okningen berodde framst pa tillkomsten av képta och
leasade fordon under aret. Tolala avskrivningar av materiella
tillgangar som andel av intakterna minskade fran 9.8 procent 2022
il 9.2 procent 2023, Periodens avskrivningar av immateriella
tillgéngar uppgick Lill 49,0 MNOK (34,3)

Finansiella poster (januari-december)
Finansnettot uppgick tll -50,1 MNOK (-15,5) och bestod framst av
okade rantekostnader [or lan och leasingskulder. Rantekostnader
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far lan under pericden Gkade jdmfort med 2022 pa grund av hogre
skuldsattning och rantor. Leasingskulderna ékade pa grund av
tillkomsten av leasade fordon och hogda rantor.

Resultat (januari-december)

Resultat fore skatt var 2337 MNOE (196,3). Periodens resultat var
2956 MNOK (139,5). Resultal per aktie forefefter utspadning
uppgick till 1,24 NOK (0,760,

Skattekostnad (januari-december)
Skattekostnaden far perioden uppgick till -7.2 MNOK (-56,8). Den
effektiva skattesatsen for drat uppgar till 3 procent (23).

Kassaflode och investeringar (januari-december)
Nettokassafladet fran den lapande verksamheten varierar under
aret beroende sasong, paverkas av vader och semesterperioder,
med ett starkare kassalléde under andra halvaret. Nettokassa-
fladet fran den lopande verksamheten for perioden uppgick till
553.9 MNOK (243,3).

Kassafladet fran investeringsverksamhetben under perioden
uppgick till -332 9 MNOK (-362,5), varav betalning av tillaggs-
kapeskillingar fran farvary av dotterbolag uppgick till -33,6 MNOK
(-49.8). Kassaflodet fran finansieringsverksamhbeten under
perioden uppgick Ll -T7.1 MNOK (-25,8). Kassagenereringen var
86.9 procent under perioden, [amfort med 66,0 procent for samma
period foregaende ar. Under fjarde kvartalet 2023 var kassagene-
reringen 152.8 procent (104.3).

Finansiell stllning och likviditet (januari-december)
Morva24s nettoskuld uppgick till 12502 MNOK (1 074,10, vilket
molsvarar en nettoskuld/LTM justerad EBITDA pa 2.0 (21
Okningen av nettoskulden &r hanfarlig till periodens farvary,
utéver en svagare MOK jamiért med EUR. Koncernens likvida
medel uppgick tll 2670 MNOK (204,7) i slutet av perioden.

Awv kreditfaciliteten om 1100 MNOK hade 600 MNOK anvants
vid ulgangen av fjarde kvartalet.

Vid periedens slut uppgick totalt eget kapital till 2 070,6 MNOK
(1729.2). Soliditeten var 49,2 procent (47.9).

HNettoskuld och leasing (31 december 2023)
Leasingavial aktiveras i enlighet med IFRS 16. Leasingskulder
uppgick till 867,6 MNOK per den 31 december 2023. Av leasing-
skulderna avser 286,4 MMOK fastigheter och byggnader, och 575.7
MMOK avser fordon. Leasingbetalningar fér de kommande 12
manaderna per 31 december 2023 uppgér tll 226,9 MNOK.

Awskrivning av leasade tillgangar ingdr | den totala avskrivningen
i resultatrakringen.

Den totala rantebarande skulden uppgick till 15172 MNOK per
den 31 december 2023,

Mettoskuld exklusive leasingskulder uppgick till 3826 MNOK
per 31 december 2023,
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Kortfristig Langfristip Summa
MMNOK del del  skulder
Byggnader och fastigheter 7.0 2155 2864
Fordon och ulrustning 1453 4304 557
Mabler, inventarier och dvrigt a4 20 55
Summa leasingskulder
enligt IFRS 16 a7 6479  BETEG
Farvarv

Fyra farvarv har genomfarts under 2023, De farvarvade bolagen
verkar | Norge, Sverige och Danmark. De starker koncarnens
marknadsposition pa dessa marknader. Férvarven ar genomfarda i
linje med koncernans strategi om Lillvixt genom rorelsefGrvary.
Forvarven forstarker koncernens position i specifika produktom-
raden och marknader. Genom dessa farvarv tillférdes koncernen
cirka 150 MNOK i arliga intakter.

Total kopeskilling for forvarven uppgick ull 202 MMOK, varav
20 MNOK war villkaorade tillaggskopeskillingar beroende av de
respektive bolagens utveckling.

SASONGSVARIATIONER

Koncernen har en viss sasongsvariation och historiskt sett har det
farsta kvartalet varit det svagaste pa grund av kallare vader och
semesterperioder. Det fjarde kvartalet kan ocksa paverkas av
vintervader under vissa ar. Pa kort sikl férvantas sasongsvanationer
vara i linje med hur de har rapporterats historiskt, men detta kan
farandras nagol pa lang sikt i takt med att koncernen vaxer i
andra delar av Europa dar vintersasongen har mindre inverkan.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Valutarisker, ranterisker, kreditrisker, likviditetsrisker och
operationella risker ar de mest vasentliga riskerna for koncernen.
Dessa risker hanteras kontinuerligt i verksamheten.

Koncernledningen évervakar de finansiella riskema i enlighet
med beskrivningen av hanteringen av finansiella risker i not 21.
Granskningen i samband med helret 2023 fann inga vasentliga
farandringar eller negativa effekter jamfort med analysen 2022

Wid ett farvary redovisas kopeskillingar, tillgangar och skulder
Ll uppskattat verkligt varde och belopp Gverstigande nettotill-
gangarnas varde ingdr i goodwill. | Morva24s verksamhet ar de
verkliga vardena for enskilda tillgéngar ech skulder normaltl inte
latta att obsarvera pa aktiva marknader. Uppskattning av verkligt
varde kraver anvandning av varderingsmodeller fér forvirvade
tillgdngar och skulder samt agarintressen. Sadana varderingar ar
faremal for ménga antaganden och ar darfor osakra.

Verkligt varde far varumarken och kundrelationer per forvarvs-
dagen baseras pa en modell for nytijandevarde och en tilldelad
procentsats av den erlagda képeskillingen minus farvarvade
nettotillgdngar. Uppskattningar av nytjandeperioden far
farvarvade varumérken baseras pa ledningens marknadskunskap
och marknadsforingsplaner. Bokford tllaggskopeskilling baseras
pa sannolikheten i att ett forvarvat bolag nér sina finansiella mal

Ett stabilt underliggande behov av Norva2és tjanster farvantas
pa marknaderna i norra Europa trots den osakra geopolitiska
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situationer. Morva24 har ingen exponering mot Ukraina och
Ryssland. Underliggande drivkralter som en lag grad av farmyelse
av vattenlednings- och avloppssystem fGrvantas skapa efterfragan
pé Norva2es Lanster.

BORSNOTERING OCH AKTIEAGARE

Norva2ds aktie noterades pa Nasdag Stockholm Mid Cap den

9 december 2021. Borsnoteringen omfattade en nyemission av
aktier i bolaget Tar en bruttolikvid om 920 MSEK och en farsaljning
av aktier som erbjods av befintliga aktiedgare f6r en bruttolikvid om
13933 MSEK. Vid utgangen av 2023 var bolagets tre storsta aktie-
agare Valedo Partners, Nordstjernan och Invest24 AS. For mer
information och de 20 storsta aktiedgarna, se sidan B4

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara minst 608 246 SEK
och hogst 2 432 984 SEK. Antalet aktier ska vara minst 182 474 021
och hogst 723 896 084.

AKTIEKAPITAL

Bolagets registrerade aktiekapital per balansdagen den 31 december
2023 uppgick tll 182 682 740 aktier med ett kvolvarde om 0,003333
SEK vardera. Aktierna ar emilterade i enlighet med svensk lag och
ar denominerade | SEK. Aktierna ar fullt betalda och fritt overlat-
bara. Det finns en aktieklass | bolaget, varje aktie berattigar inne-
havaren till en rost pa arsstamman och respektive aktieagare har
ratt att rosta for samtliga aktier | bolaget som 3gs av den aktie-
agaren. Alla aktier ger samma ratt till utdelning och tll bolagets
tillgangar, samt alla eventuella dverskott | handelse av likvidation.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM |

Koncernen har ett langsiktigt incitamentsprogram for valda delar
av ledningen. Programmet ar aktiebaserat och hogst 6 207 880
nya aktier kan emitteras tre ar efter borsnoteringen. Antalet aktier
som kan emitteras beraknas enligt skillnaden mellan aktiekursen
efter tre ar och programmets lGsenpris som ar 44,3 SEK per aktie,
och aktiekursen. Aktivoptionerna férvarvas av ledningen Lll
verkligt varde och likviden ingar i Gwrigt tillskjutet kapital.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM Il

Ar 2023 beslutade Arsstdmman om ett Angsiktigt incitaments-
program Il for befattningshavare och nyckelpersoner, inom wvilket
elt totalt antal av 2 182 043 optioner har beviljats. Optionerna ar
faremdl far en tredrig intj@nandeperiod och programmet ar
aktiebaserat. | samband med programmet har bolaget aterképt
182 871 aktier per den 31 december 2023 (egna aklier). Egna aktier
redovisas Lill anskaffningsvarde.

HALLEBARHET
Styrelsen faststaller NorvaZ4as hallbarhetsagenda och koncernens

avergripande hallbarhetsmal samt upprattar hallbarhetsrapporten.

Hallbarhet &r en integrerad del av Norva2bs verksamhet och strategi
och ar faljak tigen aven en del av arsredovisningen. | enlighetl med
6 kap % 1 i arsredovisningslagen har koncernen valt att uppratta
hallbarhetsrapporten separat fran fdrvaltningsberattelsen. Den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten har integrerats i arsredovisningen
pé sidorna 42-62. Riskanalysen gallande hallbarhetsiragor har
inkluderats i det dwergripande riskavsnittel pd sidorna 68-69.

T4

MEDARBETARE
NorvaZé r en decentraliserad och resullatinriktad organisation
far att driva verksamheten framat. Per 31 december 2023 hade
koncernen 1751 anstallda (1 632), varav 13 procent var kvinnor.
For mer information, se not 8 Ersattningar Ll anstallda. Norva2d
framjar en arbetsplats som satter varde pa j[amstalldhet och mang-
fald. Morva24s verksamhet ar emellertid traditionellt mansdominerad.
Koncernens Upplarandekod och Mangfaldspolicy anger ram-
verket for koncernens arbete (6r inkludering och likabehandling.
Det genomfars interviuer med de anstallda for att kartlagga och
skydda kunskap och expertis, utveckling och valbefinnande.
MNorva24 bedriver ett gediget halso- och sakerhetsarbete i hela
organisationen i enlighet med systematiska arbetsmiljéprocesser.

RIKTLIMNJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTHINGSHAVARE

Pa den extra bolagsstamman som holls den 20 juni 2021 fattades
beslut om att anta rikthinjer far ersattning till ledande befattnings-
havare inom Norva24. Riktlinjerna omfattar aven styrelseledamater i
NorvaZd, | den man som de erhaller ersattning utdwver sitt
styrelsearbete. Ersattning till ledande befattningshavare ska besta
av last kontant ersatining, pension samt dvriga férmaner. Grund-
principen ar alt ersatiningen och dvriga anstallningsvillkor ska
vara i linje med marknadsvillkoren och vara konkurrenskraftiga.
De antagna rikthinjerna foljer nedan:

RIKTLINJERMAS FRAMJAMDE AV BOLAGETS
VERKSAMHETSSTRATEGI OCH LANGSIKTIGA INTRESSEM,
INKLUSIVE HALLBARHET
Syftet med nktlinjerna ar att erbjuda en struktur som anpassar
ersatiningen efter bolagets verksamhetsstrateg och langsiktiga
intressen, inklusive hdllbarhet. Bolagets verksamhetsstrategi
kraver att bolaget kan fortsatta att attrahera, motivera och
behdlla nyckelpersener. Av den anledningen maste riktlinjerna
midjliggéra en lamplg och konkurrenskraftig ersattning i linje med
marknadsvillkoren Lill ledande befatiningshavare.

Far mer information om bolagets verksamhetsstrategi, besok
www.norvaZg com.

ERSATTHINGSFORMER

Ersattningen ska vara i enlighet med radande marknadswillkor och
bestd av foljande delar:

= Fast lon

= Rarlig lon

= Pension

s Ovriga farmaner

Darutéver kan arsstamman - utan att beakla riktlinjerna fér
ersattning - fatta beslut om bland annat ersattning i form av
aktier samt aktierelaterade ersattningar.

Fastlon

Den fasta l6nen ska ulgdra grunden for den totala ersa3ttningen.
Lonen ska avspegla personens roll, erfarenhet och bidrag till
bolaget och grunda sig pa radande marknadswvillkor.

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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Rarlig lan
Den rarliga lGnen tll VD och évriga ledande befattningshavare ska
uppga till maximalt 75 procent av den arliga fasta lanen.

Den rarliga lonen ska vara kopplad till ferhandsbestamda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Kriterierna kan variera fran ar till ar, far att avspegla prioritenngar i
verksamheten, vanligivis med en balans mellan kriterierna i fér-
hillande till koncernens finansiella resultat (Lill exempel lonsamhet
och kassaflode) och till icke-Tinansiella resultat CLll exempel viktiga
strategiska eller andra hallbarhetsrelaterade matt). Genom att pa
detta satt tillampa pé forhand bestamda finansiella och icke-
finansiella nyckeltal som avspeglar bolagets prioniteringar ar
bolagets uppfatining att det forbattrar majligheten till att attrahera,
motivera och behdlla nyckelpersoner, vilket bidrar till bolagets
verksamhelsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Upplyllande av kriterier [ar betalning av rérdig lan ska matas
under en utvarderingsperiod pa minst 12 manader. | slutet av
utvarderingsperioden fér upplyllande av kriterierna for betalning
awv rorlig lon ska en beddmning goras for att mata i vilken man
kriterierna har upplylits. Ersdttningsultskotiet ansvarar for att
genomfiira en sadan bedémning med avseende pa rarlig 1on for
VD och éwriga ledande befatiningshavare.

Innan en utbetalning av rarlig lon gors ska ersattningsulskotlet
faststalla om resullaten av beddmningen ar rimliga, med beaktande
av bolagets finansiella resultat och finansiella stallning. Bolaget
farbehaller sig ratten att krava aterbetalning av rorlig ersattning
som har betalats ut baserat pa felaktiga data eller antaganden.

Pension

Far VD och éwnga ledande befatiningshavare ska pensions-
farmaner faststallas utifrin en premie. Pensionsiarmaner for den
premiebaserade pensionen ska uppga till maximalt 30 procent av
den arliga fasta lonen.

Ovriga farmaner

Owriga farmaner kan bland annat omfatta liviarsakring, sjukfar-
sakring och en faretagsbil. Fér VD far sddana Gvriga lormaner inte
dwverstiga 15 procent av den fasta lénen, och [ér Gvriga ledande
befattningshavare far dvriga férmaner inte dverstiga 15 procent av
den fasta lonen.

Yiterligare formaner och andra Lyper av ersattning kan
erbjudas under vissa omstandigheter, exempelvis vid en flytt eller
i samband med uppdrag i andra lander, da férméner och ersattning
faststills | enlighel med lokal praxis.

Med avseende pd anstallningsvillkor gallande pensionsfarmanar
och dvriga férméner kan lampliga justeringar goras for atl falja
obligatoriska krav eller lokal praxis. | sidana fall ska de dver-
gripande syTtena med riktlinerna uppfyllas | majligaste man.

Langsiktiga incitamentsprogram

I syfte alt anpassa de ledande befattningshavarnas intressen Lill
aktiedgarnas och far att uppmunira de ledande befattningshavarna
att farvarva aktier i bolaget, samt som ett komplement till den
arliga rarliga ersattningen som har beskrivits ovan har bolaget
etablerat ett lBngsiktigl incitamentsprogram som erbjuds till
bolagets ledande befattningshavare ("LTIP™). LTIP har godkants
av bolagsstamman och omfattas darmed inte av dessa riktinjer.
Mer information om bolagets LTIF finns pa bolagels webbplats.
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Uppsagningstid och avgangsvederlag

I den handelse uppsagning girs fran bolagets sida ska uppsag-
ningstiden inte dverstiga 12 manader. | den handelse uppsagning
gors frén bolagets sida ska fast 16n under uppsagningstiden samt
avgangsvederlag tillsammans inte Gverstiga ett belopp mot-
svarande 12 manaders fast 16n for VD och dvriga ledande
befattningshavare. | den handelse uppsagning sker av den
anstillde far uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratt Lill
avgangsvederlag. VD och dvriga belattningshavare kan ha ratt till
upplupen rorlig lon, dock inte fér en period som ar langre &n den
aterstdende anstallningstiden.

Konsultarveden

Styrelsen kan besluta att konsultarvoden enligt radande
marknadsfarhallanden ska betalas till styrelseledaméter som utfir
yanster it bolaget utéver sitt styrelseuppdrag, férutsatt att
sadana Yanster bidrar till bolagets verksamhetsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

BESLUTSPROCESS FOR ATT ETABLERA, GRANSKA OCH
TILLAMPA RIKTLINJERNA

Styrelsen har etableral ett ersdtiningsutskolt som bestar av
styrelseledamédter valda av arsstdmman. Utskoltels uppgift ar att
ta fram forslag till riktlinjer [ar ersattning Ll ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska ta fram forslag tll nya ersattningsrikthinjer
nar det kravs till foljd av vasentliga forandringar, eller minst vart
fjarde &r, och lagga fram dessa riktlinger for drsstamman for beslut.
Riktlinjerna ska galla fran att de har godkants av arsstamman ll
dess att nya riktlinjer har beslutats av drsstamman {och i hogst
fyra &r). Ersatiningsutskotiet kan begara godkannande av nya
rikthinjer vid en tidigare tidpunkt om det blir nédvandigt med
betydande férandringar av riktlinjerna.

Ersatiningsutskottet ska ocksa folja upp och utvardera
program far rarlig ersattning tll ledande befattningshavare,
tillampningen av nktlinjer far ersattning och aktuella ersattnings-
strukturer och -nivaer inom bolaget.

Ersattningsulskotiets medlemmar &r oberoende i Tarhallanda
till bolaget och koncernledningan.

OVERVAGAGANDE AV LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR

FOR ANSTALLDA

| ersattningsutskottets upprattande av styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning har utskottet beaktat information om total
ersattning Ll de anstallda, delarna i ersatiningen och ékningar av
ersatiningen, samt dkningstakten éver Lid. Dessa dvervaganden
utgidr grunden fGr ersattningsutskottets och styrelsens beslut vid
upprattandet och utvarderingen av rattvisan i riktlinjerna och de
begransningar de innebar. Skillnaden mellan ersatining till VD, och
nar det ar tillampligt, vice VD, och ersattningen till dvriga anstallda
redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

AVVIKELSER FRAN RIKTLINJERMA

Styrelsen kan besluta att tllfalligt, helt eller delvis, avwika fran
riktlinjerna om det finns sarskilda omstandigheter i ett enskilt fall
och en avvikelse ar nodvandig for att stédja bolagets verksam-
hetsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller
far att sakra bolagets finansiella kapacitet. Som angivel ovan
ansvarar ersatiningsulskotlet for alt forbereda styrelsens beslut
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avseende ersitining, vilket innefattar beslut om avwikelsar fran
riktlinjerna for ersittning.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns tillganglig som en separat del av
Norva2es arsredovisning 2023 och utgér inte en del av de formella
arsredovisningsdokumenten. Se sidorna 78-81.

Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang
Vasentliga handelser efter rakenskapsérets ulgdng visas i nol 26
Handelser efter balansdagen.

Framtidsutsikter

Stabila underliggande behow av Norva24s Lanster forvantas
kvarsta pa marknaderna | norra Europa trots den osakra geo-
politiska situationen. Underliggande drivkrafter som en lag grad
av fornyelse av vattenlednings- och avloppssystem forvantas
skapa efterfragan pd Norva2bs yanster. Koncernen har en
valutvecklad farvarvsstrategi och dess framtida pipeline av
farvarv bedams vara fortsatt gynnsam. Affarsverksamhbeten i
Gwvriga nordeuropeiska regioner ar under utveckling och det
pagar redan samtal om farvary med etl flertal kandidater.
Koncernans finansiella styrka skapar den stabilitet som hjalper
bade investeringar och farvary.

Foreslagen utdelning
Styrelsens fGrslag ar att ingen utdelning betalas ut, | enlighet med
utdelningspolicyn.

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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Intern kontroll

Norva2is ramverk far intern kontroll styrs av den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod [ar bolagsstyrning. Norva2ags
ramwverk for intern kontroll utgdrs av kontrollverksamheter sasom
ansvarsfardelning, avstdmningar, godkannanden, skydd av
tillgadngar och kontroll av informationssystem, vilket syftar till att
ge en rimlig férsakran om att Norvazas mal uppfylls med
avseende pa en effektiv och andamalsenlig verksamhet, tillfarlitlig
och snabb intern och extern rapportering samt efterlevnad av
tillampliga lagar och regler.

Styrelsen dr ansvarig [ér Norva24s interna kontroll pé en
avergripande niva, och den genomfars formellt genom en skriftlig
arbetsordning som definierar styrelsens ansvarsomraden och
fardalningen av dessa ansvarsomraden mellan styrelseledamoter-
na, styrelsens utskott och VD.

Rewvisionsulskottet har ett sarskilt ansvar for kvaliteten pa
samt overvakningen och kontrollen av NorvaZés interna kontroll
och riskhantering i forhallande till fragor som ror efterlevnad och
finansiell rapportering. For mer information om revisionsutskottets
uppgifter, se Bolagsstyrning sidorna 78-81.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL

Norva2is processer [ar intern kontroll 6vervakar ledningen,
verksamheten och stodprocesserna och ar avselt att sakerstalla
medvetenheten och arbetet | styrelse och ledning.

Kontrollmilign ar en férsvarsmodell som ar avsedd att forhindra
att bolaget inte uppmarksammear riskfakiorer som i slutanden skulle
kunna leda till att Norva24 inte uppndr sina verksamhetsmal. Detta
inkluderar en process far niskbedamning. Norva24s riskhanterings-
arbele ska félja en definierad process som bestar av de Lre stegen
nedan:

+ Riskidentifiering och riskbedémning
+  Krav pd intern kontroll
+ Sialvutvarderingar och rapportering

Dessa steg ska genomfaras arligen. Det forsta steget i riskidenti-
fiering och riskbedémning, som arligen ska initieras av VD och
utfaras av ledningsgrupperna, ar att sakerstalla att Morva24 ar
medveten om de viktigaste riskerna som paverkar verksamheten.
Syftet ar att identifiera nya risker och uppdatera Norva24s syn pa
redan identifierade risker. Baserat pa den riskidentifiering och
riskbedémning som wtférts ska interna kontroller utformas for att
tacka in riskerna dar sa &r Lillampligt. De interna kontrollerna ska
formuleras som krav far att beskriva den miniminiva av insatser
som orvantas for att uppratta en effektiv intern kontrollmilja i de
olika affarsprocesserna. Kontrollernas effektivitet ska bedémas av
utsedda medarbetare inom organisationen. Resultaten ska
sammanstallas av ekonomichefen och presenteras for revisions-
utskottet och styrelsen arligen.

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL STALLNING OCH
AMNAM RAPPORTERING

MorvaZ4s interna kontroll dver den finansiella rapporteringen ar
utformad for att framja tilliariitigheten | den interna och externa
finansiella och icke-Tinansiella rapporteringen. Detta for att sdker-
stalla atl den externa rapporteringen, den externa icke-finansiella
rapporteringen, den interna finansiella rapporteringen och den
interna icke-finansiella rapporteringen sker i ratt Lid och pd ett
tillfacitligt satt. Risker i samband med den finansiella rapporte-
ringen utvarderas arligen.

Underliggande risker dokumenteras i en risk- och kontrollmatris,
som ocksa anvands for sjalvutvarderingar far en beddmning av
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering | samtliga
lander dar Norva24 ar verksami. Risker i samband med den linan-
siglla rapporteringen utvarderas ytlerligare av Investor Relations
och kommunikationsfunktionen sem en del av Norva2ds ramverk
far intern kontroll. Vidare diskuteras risker som ror den finansiella
rapporteringen regelbundet med bolagets externa revisorer.

INFORMATIONSTEKNIK

NorvaZéd maste uppratthdlla en val fungerande IT-infrastruktur far

att sdkerstalla kentinuitet | verksamheten och sakerstalla effektivi-

teten i verksamheten och granssnittet mot kunderna, samt far att
uppratthalla finansiell noggrannhet och effektivitet. De allmanna
kontroller som Norva24 anvander sig av for att uppna detta omfattar
policyer och farfaranden som ror kritiska applikationer och stoder
en effektiv funktion av applikationskontroller och ar avsedda att
sakerstalla integriteten hos de data och processer som systemen
stader. De allmanna IT-kontrollerna bestar av fyra omréden:

s Allmanna IT-kontroller pd enhetsniva: Att sakerstalla att
IT-tekniken hanteras pd et strukiturerat satt sa alt stabilitet
och integritet i alfarsprocesserna och deras stodjande
tillampningar sakerstalls.

s Tillgang till program och data: For att sakerstalla att endast
auktoriserad atkomst beviljas tll system och data efter
aulentisering av en anvandares identitet.

= Hanlering av fordndringar: - For att sdkerstalla att Sndringar av
kritiska program och tillhérande infrastruk turkomponenter
begars, godkanns, utfars, testas och genomiars.

+ Datahantering: Sakerstalla att produktionssystemen hanteras
fullstandigt och korrekt och att problem med hanteringen
identifieras och loses fullstandigt och korrekt for att uppratt-
halla integriteten av de finansiella uppgifterna.
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Bolagsstyrningsrapport

Norva2d stravar efter att tilldmpa strikta standarder och effektiva
bolagsstyrningsprocesser [or atl sdkerstalla att verksamheten
genererar [Angsiktigt varde for aktieagare och andra intressenter.
Detta omfatlar att uppratthalla en effektiv organisationsstruktur,
processer for intern kontroll och riskhantering, samt en transparent
intern och extern rapportering.

Det finns bara en akteklass | Norva24. Aktieboken far Morva24
uppritthalls av Euroclear Sweden AB. Den 31 december 2022 hade
Norva2d enligt aktieboken 2 797 aklieagare. Den stirsta aktie-
agaren per detta datum var Valedo Partners, med 29 procent av
aktierna och résterna i Norva24. Vid den extra bolagsstamman
som holls den 25 maj 2023 beslutades att styrelsen ska besluta om
att emittera aktier och teckningsoptioner wid mer dn ett tllfalle,
men senast vid nastkommande arsstamma. Akbeemissioner ar
miajliga i enlighet med, eller genom alt utnytija, akliedgarnas
faretradesratt och i enlighet med. eller utan, beslut om apport-
emissionar, kvittningar eller enligt andra villkor.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Norva2d Group AB ("MorvaZ4”, "koncernen” eller "bolaget™) &r ett
svenskl aktiebolag vars aktier har varit noterade pa Nasdag
Stockholm sedan december 2021, Norva2és bolagsstyring grundar
sig pa swensk lag, framst aktiebolagslagen (2005:551) och arsredo-
visningslagen (1995:1554). Som ett bolag registrerat pa Nasdag
Stockholm maste bolaget ocksa folja Masdags regelbok for emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™) liksom uttalanden
frén Aktiemarknadsndmnden gallande god aktiemarknadspraxis pa
den svenska vardepappersmarknaden och avriga tillampliga lagar
och farordningar. Bolagen maste inte falja alla regler | Koden eftersom
Koden i sig tilliter majligheten att avvika fran reglerna, férutsalt att
sadana avvikelser och den valda alternativa losningen beskrivs,
och skalen till avvikelsen farklaras | bolagsstyrningsrapporten
(den sa kallade “fol] eller forklara-principen”). Centrala interna
kontrollinstrument omfattar Norva24s bolagsordning, styrelsens
arbetsordning samt dvriga interna policyer och instruktioner.

Avvikelser fran keden

Koden faststaller en standard fér god bolagsstyrning som ar mer

ambitits an minimikraven i aktiebolagslagen och andra regler. Norva24

avser inle alt avvika fran nagra av reglerna som anges | Koden.
MNorva2s avvek inte fran Koden under 2023,

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Enligt bolagserdningen ska aktiekapitalet vara minst 608 248 SEK
och higst 2 432 984 SEK_ Antalel aktier ska vara minst 182 474 021
och hogst 729 896 084. Den 31 december 2023 uppaick aktie-
kapitalet till 608 942 SEK, fardelat pa 182 682 740 aktier.

BOLAGSSTAMMOR

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ och akliedgarna utévar sin rostratt pa
sadana stdmmor.

Arsstamman maste hillas inom sex manader efter ulgangen av
faregaende rakenskapsar for atl ta stélining till bland annat
lagstadgade rakenskaper och rapporter, disponering av resultatat
samt ansvarsfrihet for styrelsen.

Bolagsordningen anger att kallelse till arsstamman ska publbceras
i Post- ach Inrikes Tidningar och goras tillganglig pa bolagets
webbplats. Darutdver ska publiceringen av en sadan kallelse
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annonseras | Dagens Industri. Kallelsen till drsstdmman maste
publiceras tidigast sex veckor och senast fyra veckor fGre stimman.

Extra bolagsstammor halls nar styrelsen anser att sadana
stammor ar lamplhga eller nér antingen revisorn eller aktiedgare som
faretrader minst en tiondel av samtliga emitterade akber skriftligen
kraver en sadan stamma for elt specifikt syfte. En kallelse till en
extra bolagsstamma kommer atl annonseras pa samma satl som
far Arsstadmman, enligt beskrivningen ovan. | enlighet med aktie-
bolagslagen ska en kallelse till en extra bolagsstamma publiceras
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére datumet far den
extra bolagsstamman om den extra bolagsstamman ska fatta
beslut om en féreslagen andring av bolagsordrningen. Till alla
ovriga extra bolagsstammor maste kallelsen publiceras tidigaste
sex veckor och senast tre veckor fore stamman.

Enligt aktiebolagslagen far en bolagsstamma inte fatta ndgra
beslut som sannolikt ger otillbarliga fordelar tll en akitiedgare eller
en tredje part som ar till nackdel far bolaget eller en annan
aktiedgare | bolagel.

Ratt att delta i bolagsstamma
Aktiedgare som Gnskar delta pa en bolagsstamma maste vara
registrerad i den av Euroclear Sweden farda aktieboken minst sex
vardagar fore stdmman och maste meddela bolaget om sin ndrvaro
senast per det datum som anges i kallelsen till stamman.
Aktieagare kan delta pd en bolagsstamma personligen eller genom
ombud och kan étfoljas av hogst tva bitraden. Vanligtvis ar det mojligt
fiar en aktiedgare att anmala sig till stamman pa Mera olika satt som
anges i kallelsen ull bolagsstamman.
En aktiedgare far rosta for alla de aktier som dgs eller foretrads av
akbedgaren.

Initiativ fran aktiedgare

Aktieagare som Gnskar att en friga tas upp pd arsstamman méste

lamna en skriftlig begaran till styrelsen. En sdan begaran maste

normalt mottas av styrelsen senast sju veckor fore drsstamman.
Kallelser, kommunikéer och protokoll, samt Gvrigl material till-

hérande bolagsstammor hélls tillgangliga pa Morva24s webbplats.

VALBEREDNING

I enlighet med Koden maste bolaget ha en valberedning. Syftet
med valberedningen ar att lagga fram farslag om ordiarande pa
arsstamman, kandidater till styrelseledamdter, inklusive stallning
som ordfdrande, och Gvriga ersattningar far samtliga styrelseleda-
miter samt ersaltning for utskotisarbete, samt val av och
ersattning Ll den externa revisorn.

Valberedningen ska vara sammansalt av representanter for de
fyra storsta aklieagarna eller grupperma av aktiedgare (detta
omfattar direktregistrerade och férvaltarregistrerade aktiedgare)
som ar registrerade | den av Euroclear Sweden farda aktieboken
per den 31 augusti varje r samt styrelsens ordfdrande. Medlemmen
som representerar den storsta aktiedgaren kommer alt utses till
valberedningens ordiérande. Om det intraffar en forandring i
bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, men fore det datum
som infaller tre manader fore drsstamman, och om en aktiedgare
som efter denna forandring har blivit en av de storsta akliedgarna
i roster raknal, som ar registrerad | bolagets aktiebok, lamnar en
begaran tll valberedningen att delta i valberedningen, ska
akliedgaren ha ratl, enligt valberedningens gottfinnande, antingen
atl utse ytterligare en medlem i valberedningen eller att utse en
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medlem som har ulselts av den aktiedgare som, efter forandringen i
dgarstrukturen, inte langre ingdr bland de tre storsta akliedgarnai
bolaget i roster raknat. Om en medlem avgar fran valberedningen
innan dess arbete ar slutfart och valberedningen anser att det ar
nodvandigl att ersitta den personen ska en sidan ersatlare
representera samma akliedgare, eller om den akliedgaren inte
langre dr en av de fyra storsta, nasta aklieagare i storleksordning.
Farandringar i valberedningens sammansatining ska meddelas sa
snart de intraffar.

Valberedningens sammansattning kommer att meddelas senast
sex manader fare arsstdmman. Ingen ersattning utgdr till medlem-
marma i valberedningen. Valberedningen har ratt att krava ersatt-
ning av bolaget [6r rimliga kostnader som krawvs for atl valbered-
ningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag. Mandatperioden far
valbaredningen léper fram till dess att en ny valberedning ulses.

Valberedningen infar arsstamman 2024 bestar av f6ljande
personar:

+ Mils Forsberg, vald av Valedo Partners, valberedningens
ordfigrande

= Vitaliy Elbert, vald av Briarwood Chase Management LLC

= Arild Bedal, vald av Invest2s AS

= Peter Hofvenstam, vald av Nordstjernan

= Vidar Meum, styralseordiarande | Norva24 Group AB

Valberedningen representerar 51 procent av rostarna | Norva2s
per den 31 december 2023,

STYRELSEM

1 enlighet med aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig foar organisa-
tionen av bolaget och ledningen av bolagets affarer, vilket innebar
atl styrelsen bland annal ansvarar for atl satta upp mal och
strategier, sakerstalla rutiner och system far utvardering av
faststallda mal, att fortlépande bedéma finansiell stallning och
resultat samt att utvardera den operativa ledningen.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre ordi-
narie ledamater och higst tio ordinarie ledamoter, varav samtliga
valjs av arsstamman fram till slutet av nastfdljande arsstamma.

Styrelsens ordigrande ska, i enlighet med koden, utses av
arsstdmman och har ansvar for att leda styrelsens arbete samt att
sakerstalla att ettt saddant arbete ar valorganiserat och bedrivs pa
ett effektivt satl. Styrelsens ordfrande deltar inte | den operativa
ledningen av bolaget.

Styrelsens arbele regleras av arbetsordningen som etableras
av styrelsen varje &r, samt av tillampliga lagar och regler. Varje ar
faststaller styrelsen an arbetsordning far VD och styrelsens utskott,
samt Gvriga policydokument. Styrelsen hade 19 mdten under 2023
Fare varje mite delas moteshandlingar ut till styrelseledamoterna.

Mangfald i styrelsen

Valberedningen anvander punkt 411 Koden som underlag fér en
mangfaldspolicy for att ta fram farslag pa styrelse. Det innebér att
valberedningen grundar sitt farslag for att sakerstalla att styrelsen
ar anpassad till Norva24s syflen, med avseende pa Norva24s
verksamhet, dess ulvecklingsstadium och andra omstandigheter.
Valberedningen beaktar dwen det faklum att sammansattningen
av ledamaterna i den styrelse som ulses av drsstamman ska
kannetecknas av mangfald och bredd i termer av kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Utvardering av styrelsen

En gang om aret genomfar styrelsen en utvardering dar ledamdterna
far maglighet att lagga fram sina synpunkter pa arbetsmetoder,
styrelsematerial samt sitt egel och andra ledaméters bidrag Ll
styrelsens arbete. Malet ar att utveckla styrelsens arbete och ge
valberedningen en relevant grund far beslut infér arsstdmman. En
intern utvardering genomfardes i februan 2024 genom en skriftlig
enkat till ledaméterna. Resultaten frén den enskilda utvarderingen
redovisades pa styrelsemdtet i februari 2024. Resultatet av den

STYRELSENS SAMMANSATTHING

Oberoende i Marvaro Marvaro i Marvaro i
farhdllande till Obercende i farhallande  pa styrelse-  revisions- ersalinings-
Vald av arsstamman Invald & aktiedgare till bolaget och ledningen  méten utskottet utskotiet
Vidar Meum (Ordfarande) 207 Ja Ja 1919 22
Arild Badal 2015 Ja Ja 18/19 6/6
Terje Bevelstad® 205 Ja Ja iy
Allan Engstrém 2015 Mej Ja 1919 212
Linus Lundmark 2015 Mej Ja 19019 B/6
Mats Lanngwist 2015 Ja Ja 19019 B/&
Monica Reib 20 Ja Ja 1919
Ulrika Osthund 20 Ja Ja 1813 22
Pontus Boman 2023 Ja Ja 15/15
Einar Nordnes® 2007 Ja ey G

1

% Awgick fran styrelsen vid rsstimman 2023
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gemensamma ulvirderingen diskuterades inom styrelsen.
Resultatet av utvarderingen rapporterades Lill valberedningen.

Styrelsens utskott

Fér att farenkla och Gka effektiviteten i styrelsens arbete gallande
ersattnings- och revisionsfragor utser styrelsen arbgen ett
ersattningsutskott och ett revisionsulskotl. Utskotten ulses pa
hégst elt ar och utses bland styrelseledamoterna. Utskoltens
framsta mal ar att tillhandahalla forberedande och administrativt
stad till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersattningsulskotlet ska forbereda beslut i fragor gallande
ersattningsprinciper, ersattning och andra anstallningswillkor for
VD och hogsta ledningen. Ersattningsutskottets uppgifter styrs
av bolagets instrukbtioner till detta utskott. Utskottet har ocksa till
uppgilt att falja upp och utvardera bolagets ersattningspolicy,
ersattningsprogram och ersattningsstruktur.

Vidar Meum ar ordférande i ersattningsutskottet och dvriga
medlemmar i ersattningsutskottet ar Allan Engstrém och Ulrika
Ostlund. Ersdttningsutskottet hade tva maten under 2023,

Revisionsutskottet
Revisionsutskottel ska, ulan att paverka styrelsens duriga ansvars-
omraden och plikter, dvervaka bolagets finansiella rapportering
och lagga fram rekommendationer och forslag for att sakerstalla
tillfarlitigheten i rapporteringen, dvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroller och dess riskhantering, halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernens rakenskaper samt
om slutsatser om de kvalitetskontroller som utfars av kompetenta
revisorer, informera styrelsen om resultatet av revisionan och hur
revisionen bidrog till tillfarlithigheten | den finansiella rapporteringen,
samt aven om revisionsulskottets funktion, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och oberoende, och fasta sarskild uppmark-
samhet vid om revisomn Ullhandahaller yanster ull bolaget utdver
revisionsuppdraget, samt bista med att ta fram beslutsunderlag
far val av revisarer atl lagga fram 6r Srsstamman.

Mats Lénngvist ar revisionsultskotitets ordiGrande och éwriga
medlemmar &r Arild Badal och Linus Lundmark. Revisionsutskot-
tet hade sex méten under 2023,

REVISORER

Bolagets revisorer valjs av drsstamman. Pa drsstamman 2023 skedde
omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB fér en period fram till
shutel av rsstdmman 2023, med Nicklas Kullberg som ansvarig
revisor. Morva24s bolagsordning innehdller ingen mandatperiod far
revisorn, vilket innebar att revisorn valjs arligen pa arsstamman, i
enlighet med aktisbolagslagen.

B0

Styrelsen

Ersattningarna som beviljas till styrelsen, inklusive styrelsens
ordfarande, faststalls genom beslut pa rsstamman. For raken-
skapsdret 2023 beslutades om ersatining Ll styrelsens ordférande,
Vidar Meum, om GBS 000 NOK och ersattning till Gvriga styrelse-
ledamdter som inte far l6n fran Norva24 uppgick Lll 305 833 NOK
vardera. Allan Engstrém och Linus Lundmark erhaéll ingen ersatining
far sina uppdrag som styrelseledamater.

Vidare uppgick ersattning for arbete | revisionsutskotbet aller i
ersattningsutskottet till 114 583 NOK till ordidranden i revisions-
utskottet och 50 000 NOK till de ordinarie ledaméterna i revisions-
utskottet, med undantag for Linus Lundmark som inte erhall ndgon
ersattning. Ersattningen uppgick Lill 70 000 NOK till ordféranden i
ersattningsutskotiet och Lll 40000 NOK tll de ordinarie ledamater-
na i ersattningsutskotiet, med undantag fér Allan Engstrom som
inte erhdll nagon ersattning. Styrelseledamdterna har inte ratt till
nagra férmaner efter att deras uppdrag i styrelsen upphor.

Revision
Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstamman. Revisorn ska
granska bolagets rakenskaper och koncernredovisning, tillimpade
redovisningsprinciper sami styrelsens och verkstallande direktrens
farvaltning. Efter varje rkenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberdttelsa till aktiedgarna pad arsstamman.

I enlighet med bolagsordningen ska bolaget ha minst en och
hogst tva revisorer, och higst tva revisorssuppleanter.

ERSATTNING TILL REVISOR
Arvaden till revisorn Tar rakenskapsaret 2023 har inkluderats i not
B till drsredovisningen 2023,

INTERN KONTROLL

MNorva2as ramverk [or intern kontroll styrs av den svenska
aktiebolagslagen och Koden for bolagsstyring. Detta med hjalp
av kontrollverksamheter sasom ansvarsfordelning, avstamningar,
godkannanden, skydd av tillgangar och kontroll av informations-
system. Norva2ids ramverk fér intern kontroll syftar till att ge en
rimlig férsdkran om alt Morva24s mal uppfylls med avseende pa
en effektiv och andamalsenlig verksamhet, tillfarlitlig och snabb
intern och extern rapportering samt efterlevnad av tillampliga
lagar och regler. Detta beskrivs pd sidan 77
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Vidar Meum
Fddd:- 1955

Befattning: Styrelseordfarande
(sedan 2017

Nationalitel: Morsk.

Utbildning: Gymnasiet och olika ledar-
skapsuthildningar pa hogskoleniva.
MNuvarande dtaganden: Agare och
styrelseordfarande | Giggen AS. Styrelse-
ledamot | Scantrade Holding AS och
Proteria Group AS.

Tidigare dtagandenferfarenhet: Partner pa
Mentor Partner AS, distributionschef pa
Posten Morge samt VD ech COO pa
Braathens ASA. Styrelseordférande i
Sermiljs Holding AS, Brandsdal Holding AS,
Reinhartsen Holding AS samt styrelse-
ledamot | SEFBO Holding AS, SEFBO AS
och Kristiansands Skrue-fabrikk & Mek
Verksted AS.

Aktiginnehav | Bolaget: 933 103 aktier.

B2

Arild Badal

Fadd: 1965

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).
Nationalitel: Morsk.

Utbildning: Auktoriserad revisor, DH-
kandidatexamen i nationalekonomi och
faretagsekonomi fran Hegskolen i
Innlandet INM, del av MBA fran Herriot Watt
University. Fortsatt utbildning frén
Handelsheyskolen Bl, Norges handels-
hayskole (MNHH) samt Norges teknisk-
naturvelenskapliga universitet.

Nuvarande dtaganden: Styrelseordigrande
och ordfarande i risk- och ersattnings-
utskottet, medlem av revisionsutskottet i
Sparebanken VesL. Styrelseordirande i
Nomek AS, NSM Bygginvest AS,
Grandevegen Invest AS, FL Eigedom AS,
Ivarshelen Maeringspark AS och Stryvo AS.
VD och styrelseordlorande i Invest24 AS
och AHB Invest AB. Styrelseledamot i
Eltera Gruppen AS.

Tidigare dtaganden/er farenhet: Styralse-
ordférande | Grenn Vekst A och Septik24
Group AS. Styrelseledamot | Sogn og
Fjordane Meaeringsrad, Cordel AS/Smarteraft,
Hast verdien i Aviall AS, Hyperthermics AS
och SEFBO Helding AS. Medlem i revisions-
utskottet | Sparebanken Vest. Konsult pa
Morvad AS.

Ak teinnehav | Bolagel: 14 598 421 aktier

(varav 2 079 095 aktier via AHB Invest AS
och 12 519 326 via Invest24 AS).

Monica Reib

Fadd: 1972

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2021).
Nationalitet: Dansk.

Utbildning: Juridisk masteraxamen
(handelsratt) fran University of California,
Davis - School of Law samt en juridisk
masterexamen fran Aarhus universitet.

Nuvarande dtaganden: Styrelseledamot i
EET Group Holdings ApS, FPF-North East
Holding AfS, The Foolprint Fund Manager
AJSS, Aller Aqua Group AJS, Rud Pedersen
AB. NMS Group A/SS (inklusive Nordic
Medical Solutions ApS, Direct Derma
Supplies ApS, Nordic Medical Solutions
Scandinavia ApS, Aesthetic Medical
Supplies ApS), Careturner ASS, SMYKBAR
ApS, Inviocare ApS, Tons ApS, DBA-ONE
ApS, och again ApS (inklusive Re-Plastic
ApS). VD pd monreidk ApS.

Tidigare staganden/ferfarenhel: Partner och
advokat pd Bech-Bruun advokatbyra. Vice
styrelsecrdiarande for Henning Larsen
Architects AfS. Radgivande styrelseledamot
pé& Elements ApS (i dag Scandinavian
Cosmetics Denmark ApS) and Chairman of
Careturmer AJS.

Aktieinnehav | Bolaget: 37 854 aktier.

HORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISMING OCH HALL BARHETSREDOVISNING 2023
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Pontus Boman

Fadd- 187

Befattning: Styrelseledamol (sedan 2023).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
maskinteknik fran KTH.

Nuvarande dtaganden: Investment Director
och ansvarig for sektorn Distribution &
Retail p& Nordstjernan. Styrelseledamot i
Alligo AB.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: VD och
koncernchel for Bergman & Beving.
Ledande befatiningar inom B&B Tools
Group, ESSVE, Boston Consulting Group
och Accenture.

Ak tiinnehawv | Bolaget: —.

Allan Engstrém

Fadd: 1980

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Ekonomie masterexamen,
Finance fran Handelshagskolan | Stockhelm.

Nuvarande dtaganden: Styrelseledamot
och medlem i ersattningsutskottet i
SmartCraft ASA. Styrelseledamot i Eltera
Gruppen AS, Protenia Group AS, Admento
Group AS och Valedo Partners IV AB.
Partner pa Valedo.

Tidigare dtagandenferfarenhet: Styrelse-
ledamot | 0J Holding Sweden AB,
Becksondergaard ApS och Sefbe Holding
AS. Styrelseordférande i & Saderlindh i
Sverige AB. Tidigare erfarenhet fran
investment banking pd Merrill Lynch.

Aktieinnehav | Bolaget: -

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Ulrika Gstlund

Fodd: 1968

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2021).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i
systemvetenskap fran Mitluniversitetel
Nuvarande dtaganden: YD pa Equra AB.
Tidigare dtagandenferfarenhet: Styrelse-
ordférande | Vardioretagarna. Styrelse-
ledamot och VD far INOM. Styrelseledamot
i Humana och Qit AB.

Aktieinnehav | Bolagel: 49 714 aktier.
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Linus Lundmark

Fadd: 1990

Befattning: Styrelseledamol (sedan 2015).
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen,

Business and Economics fran Handels-
hégskolan | Stockholm.

Nuvarande dtaganden: Styrelsaledamot i
Compusoft Holding ApS. Styrelsesuppleant
i BRP Systerns Holding AB och Nordward
Sealood Holding AB. Director pa Valedo.
Tidigare dtagandenferfarenhet: Styrelse-
suppleant | Aditro Logistics Holding AB.
Tidigare erfarenhet fran investment
banking pa UBS.

Aktisinnehav i Bolaget: -

B4

Mats Lonngvist

Fadd: 1954

Befattning: Styrelseledamot (sedan 2015).
Nationalitet: Swensk.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen i
faretagsekonomi fran Handelshigskolan i
Stockhalm.

Nuvarande dtaganden: VD pa Resolvator
AB. Styrelseordférande | Hydroscand
Group AB, Ovacon AB och Osta Bostader
AB. Styrelseledamot i aylima group AB,
BAM Intressenter AB, Bordsjd Skogar AB,
Férvaltnings AB Varde Invest, Liljedahl
Group AB, Prosero Security Holding AB,
Resolvator AB, Solhem Property AB,
Thunderful Group AB och Tagehus Holding
AB. Styrelsesuppleant | Skerry Crow AB.
Tidigare dtaganden/erfarenhet: CFO och
vice VD far Biacore, Esselte, SAS och
Postnord. CFO pa Securum, Eniro, Bisnode
och Addiech. Styrelseordigrande | ECT
Holding AB, Spendrups Bryggeri AB,
Spendrup Holding AB och VI-Plast AB.
Styrelseledamot i Best Transport Holding
AB, Camfil AB, Hydroforming Design Light
AB, Porall AB och Uppsala Bostads-
produktion AB.

Ak tieinnehaw | Bolaget: 1202 962 aktier.

Samtliga aktieinnehav per arsslutet 2023,

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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PRESENTATION AV KONCERMLEDMNINGEM

Presentation av koncernledningen

¥

Befattning: ¥D och koncernchal.

Henrik Norrbom
Fadd: 1977

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Diplom i Business Finance,
IHM Business School, Militarhogskolan,
Kungliga Sjokrigsskolan.

Nuvarande dtaganden: -

Tidigare dtaganden/erfarenhet: VD Cramo,
VD Skanova, Senior Vice president CTO/

Head of Metworks Telia Company, COO
Eltel Networks, marinofficer.

Ak tieinnehav | Bolagel: 54 500 aktier i
bolaget. Optioner: 225 701.

BE

s

Stein Yndestad
Fadd:- 1968

Befattning: Chief Corporate Development
Officer, CFO far koncernen CLill februari
2023).

Nationalitet: Morsk.

Utbildning: Ekonomie masterexamen fran
Handelsheyskolen Bl och certifierad
finansanalytiker frdn Norges handels-
hayskola.

Nuvarande dtaganden: Styrelseordigrande
i C58 Invest AS.

Tidigare dtagandenferfarenhet: Senior
projekiledare MEA pd Schibsted Media
Group, Senior Vice President och COO/
CFO pa Schibsted Classified Madia.

Ak teinnehav | Bolaget: 520 055 aktier i
bolaget och 50 000 aktier | MipCo.
Optioner: 169 Z76.

Tore Hansen

Fodd: 1963

Befattning: VD | Norge.

Nationalitet: Norsk.

Utbildning: Studier i nationalekonomi vid
Handelsheyskolen Bl, ingenjor (elektronik)
fran Sofienberg Tekniske Fagskole.
Nuvarande ataganden: —.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Regional
chef pa Bravida AS och chefstekniker pa
IS5 Facility Services A/S. Styrelseord-
forande | VWS Engineearing AS.
Aktisinnehav | Bolaget: 245 432 aktier i
bolaget och 80 000 aktier | MipCo.
Optioner: TI2 B50.

NORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISMING OCH HALLBARHETSREDOVISMING 2023
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Bertolt Gartner

Fadd: 1967

Befattning: VD i Tyskland.
Nationalitel: Tysk.

Utbildrning: Forsta examen i juridik fran
Tobingens universitet, disputerat |
finansiering av borsnoterade bolag vid
Tobingens universitet, andra examean i
juridik fréan Stuttgart samt Master i
faretagsekonomi fran City University of
Seattle.

Nuvarande dtaganden: —.

Tidigare dtagandenferfarenhet: VD och
styrelseledamot | TOV S0D ATISAE S.AL.
Aktieinnehav | Bolagel: 122 381 aktier i
bolaget ach 2 530 aktier | MipCo. Optioner:
12 850.

Mikael Smedborn

Fadd: 187

Befattning: VD i Sverige.

Nationalitet: Swenisk.

Utbildrning: Studier | Foretagsekonomi pa
IHM Business School, Byggnadsingenjor

Nuwvarande dtaganden: Styrelsemedlem
CK Finance & staff.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: Chef pa
Caverion Sverige AB 2012-2023, VD pa
S-Post Sverige AB 2000-2012. Regional
ledare 155 Facility Services 1996-2000.
Ak tieinnehav | Bolagel: -. Optioner:

N2 850.

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Tim Mormann

Fodd: 1964
Befattning: VD | Danmark.
Nationalitet: Dansk.

Utbildning: MBA fran Henley Business
School och kapten inom armén vid
Forsvarsakademiet.

Nuvarande ataganden: —.

Tidigare dtaganden/erfarenhet: CO0 pa
Danske Fragtmaand A/S och VD pa
HEB-Care AfS.

Aktieinnehav | Bolagel:
51244 aktier | MipCo. Optioner: 112 B50.

Samtliga aktieinnehav per arsslutet 2023,
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Koncernredovisning

KONCERMENS RESULTATRAKNING

MHNOK Mot 2023 2022
Intakter fran avial med kunder 31319 24453
Owriga rorelseintakter 200 211
Summa rorelseintakter 5 31519 2 &66.5
Rérelsekostnader

Operativa servicekostnader -524.3 3207
Personalkostnader 6.7 -1288.2 10408
Drriftskostnader, fordon ~4iy52 3904
Owriga rarelsekostnader 2720 321
Owrig vinst/Tarlust 05 &0
Summa rarelsekostnader -2579.2 -1979,0
Resultat fore rintor, skatter och avskrivningar (EBITDA) 6227 4LBT5
Avskrivningar av materiella tllgangar .12 -2899 24,4
Resultat fére rantor, skatter och avskrivningar immateriella tillgdnger (EBITA) 3328 245,0
Avskrivmingar av immateriella tillgangar 10 480 343
Resultat fore rantor och skatter (EBIT) 2839 mz7
Finansiella poster

Finansiella intakter 702 428
Finansiella kostnader -1203 583
Finansnetto 9 -501 -15,5
Resultat fore skatt (EBT) 2337 196,3
Skattekostnad 19 o 56,8
Resultat for perioden 226.,6 139,5
Resultat hanfarligt till

Moderbolagets agara 56 1395
Innehav utan bestimmande inflytande -

Summa 226.6 1395
Resultat per aktie:

Resultat per aktie fore utspadning, NOK 23 124 076
Resultat per aktie efter utspadning, NOK 23 124 076
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fare och efter utspadning 23 182632036 182 584 957

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 as
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KONCERMENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
MNOK 2023 2022

Periodens resultat 1266 1395

Ovrigt totalresultat: Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen

Omrakningsdifferenser 1175 a3
Ovrigt totalresultat far perioden 175 -34,3
Summa totalresultat fér perioden T | 1051

Summa totalresultat hanfarligt tilk

Moderbolagets agare 3441 1081
Innehav utan bestimmande inflytande -
Summa T | 1051

=11 HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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RAPPORT OVER KONCERMENS FINANSIELLA STALLNING

3dec, 3 dec,
MNOK Mot 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 10 18687 16611
Nyttanderatistillgadngar m 8933 7523
Materiella anlaggningstillgéngar 12 5107 4839
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde 7 52 53
Summa anl&ggningstillgangar 32778 29025
Omsattningstillgdngar
Varulager 18.7 127
Kundfordringar 13 4419 3401
Owriga kortfristiga fordringar 13 2010 T8
Likvida medsel 14 2670 2047
Summa omsattningstillgangar 928.6 705,3
Summa tillgangar & 206,45 36078
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 15 06 06
Owrigt tillskjutet kapital 15 14386 14370
Egna aktier 5 43
Andra reserver 541 58,4
Balanserade vinstmedel 5765 3500
Summa eget kapital 20706 17292
Langlristiga skuldar
Uppskjuten skatteskuld 19 365 805
Langfristiga leasingskulder m B4TS 554.3
Langlristiga l&neskulder 16 6384 5335
Avsatiningar 18 58 490
Summa langfristiga skulder 13287 12173
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 1575 1358
Skatteskuld 406 N3
Kortfristig del av leasingskulder n 2197 795
Kortfristig del av lan 16 n3 n5
Avsaliningar 18 58.7 520
Owriga kortfristiga skulder 1@ 394 2611
Summa kortfristiga skulder 8072 661,2
Summa skulder 21358 18785
Summa eget kapital och skulder & 208,45 36078
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KOMCERNREDOVISHING 9

KONCERMNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktickapital Owrigt Summa

Aktie- Gannu ej  tllskjutet Egna Andra Balanserade eget
MNOK Mot kapital registrerat) kapital aktier reserver  vinstmedel kapital
Eget kapital per 1januari 2023 0,6 - 14371 - -58,4 3500 17292
Summa totalresultat for perioden:
Periodens resultat - - - - - 2266 2266
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser = = - - 1ms = 175
Summa totalresultat for perioden - - = - 17,5 226,56 3441
Aterkiop av egna aktier 6,15 - = - -4.3 - - &, 3
Aktieralaterade ersatiningar 6,15 - - 15 - - - 15
Eget kapital per 31 december 2023 0,6 = 14386 4,3 591 5765 20706
Eget kapital per 1januari 2022 0,5 oA 14329 -241 210,2 16196
Summa totalresullat f6r perioden:
Periodens resultat 1395 1395
Ovrigt totalresultal:
Omrakningsdifferenser 34,3 =343
Summa totalresultat far perioden - - - =343 1395 1051
Transaktioner med dgare | deras egenskap
v dgare:
Omklassificering 01 01 -
Kapitaldkning
(netto efter transakbionskostnader) 15 hW2 &2
Owertilldelningsoption
(efter avdrag far transaklionskostnader) 03 0,3
Eget kapital per 31 december 2022 0,6 - 14371 ~58.4 350,0 17292

Koncernen har inga innehav utan bestdmmande inflytande
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9 KONCERMREDOVISNING ALLTIp!

KONCERMENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
MNOK Mot 2023 2022

Kassaflade fran den lIGpande verksamheten

Resultal fore skatt 2337 196.3
Justeringar for:

Avskriviingar 10, 1,12 3389 w7
Betald skatt -2 56.6
Mettoresultat vid farsaljning av anlaggningstillgangar -1.0 179
Finansnetto 9 501 155
Aktierelaterade ersattningar 3] 15

Farandring | nettorbrelsekapital -810 mo
Farandring i dvriga poster” B4k 413
Kassaflade fran den |5pande verksamheten 5539 3433

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Betalning for farvarv av dotterbolag, netto efter forvarvade likvida medel 20 ~1426 2689
Utbetalningar av tilldggskopeskilling 18 -336 498
Betalningar av materiella och immateriella anlaggningstillgingar 10,12 ~166,7 B39
Intakter frin forsaljning av anlaggningstillgéngar W2 401
Investeringar | egna aktier 15 4.3

Kassaflade fran investeringsverksamheten -332.9 -362.5

Kassaflade fran finansieringsverksamheten

Laneintakter T4 1758 s
Amortering av lan i -597 160,54
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder n -2229 s 2
Erlagd ranta, lan -36.0 7
Erlagd ranta, leasing mn ~38.0 326
Erhallen ranta 55

Owriga finansiella poster 12 50
Kassaflade fran finansieringsverksamheten ~1T4,1 ~25,8
Fordndring likvida medel 46,8 ~45,0
Likvida medel vid periodens barjan 2047 2604
Effekter av fGrandringar i kursdifferenser pa likvida medel 155 106
Likvida medel vid periodens slut 2670 2047

Inkluderar férandringar i dvriga langfristiga fordringar och Gvriga langfristiga skulder, effekter pa rorelsekapitalet (netto)
fran forvary och omrakningsdifferenser.
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T MODERBOLAGETS REDOVISHING !q

Moderbolagets redovisning

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2023 2022
Summa rarelseintdkter 91 2.8
Owriga rarelsekostnader 5 -16,9 87
Resultatet fore rantor och skatter (EBIT) -78 =5.9
Finansiella intakter 383 nz
Finansiella kostnader ~4.1 6.0
Finansnetto B 34,2 15,2
Resultat fore skatt (EBT) 26,4 92
Skattekostnad 7 -57 03
Periodens resultat 20,7 89

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfor summa Lotalresultat dverensstammer med
periodens resultat.
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9 MODERBOLAGETS REDOVISKING ML’”I; |

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 dec, 3 dec,
MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag & 2 BBOO 287586
Uppskjuten skattefordran 7 09 6.4
Langlristiga lan till kencernbolag 3 9043 B66,7
Summa anldggningstillgangar 37952 37587
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 05 98
Kortfristiga fordringar hos koncernbolag 91 28
Likvida medel - 13
Summa omsattningstillgéngar 9.6 13,9
Summa tillgangar 38048 317725
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Akliekapital 05 06
Overkursfond 37361 37361
Balanserade vinstmedel 502 295
Summa eget kapital 3786,9 3 766,2
Kortfristiga skulder
Leverantarsskulder 09 09
Owriga kortfristiga skulder 8 170 L
Summa kortfristiga skulder 179 6.3
Summa eget kapital och skulder 38048 37725
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MODERBOLAGETS REDOVISHING 9

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Owverkurs-  Balanserade Summa
MSEK Mot kapital fond vinstmedel  eget kapital
Eget kapital per 1 januari 2023 06 373631 295 3768,2
Pariodens resultat - - 207 20,7
Summa totalresultat fér perioden - - 207 20,7
Eget kapital per 31 december 2023 06 3736 50,2 317869
Eget kapital per 1 januari 2022 05 ITNE 203 37525
Periodens resultat B3 8.9
Summa totalresultat for perioden - - 29 89
Transaktioner med agare | deras egenskap av dgare
Kapitaldkning (netto efter transaktionskostnader) L by
Owertilldelningsoption (netto efter transaktionskostnader) 03 o3
Eget kapital per 31 december 2022 06 37363 295 3 766,2
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g MODERBOLAGETS REDOVISKING Mﬂp‘

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
MSEK Mot 2023 2022

Kassaflade fran den lIGpande verksamheten

Resultal fore skatt 26,4 92
Justeringar for:

Poster inkluderade i linansieringsverksamheten B -3an2 182
Farandring i nettordralsekapital i 181
Farandring i dvriga poster -03 no
Kassaflade fran den lopande verksamheten B =351

Kassaflade fran investeringsverksamheten

Inbetalning av koncernlén 3 02 419
Investering | egna aktier ~4.3
Kassaflade fran investeringsverksamheten b2 419

Kassaflade fran finansieringsverksamheten

Erlagd ranta -03 0.3
Erhallen ranta a1 00
Owriga finansiella poster -3.3 5.3
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten =35 =5,7
Fardndring likvida medel -13 1.2
Likvida medel vid periodens bérjan 13 01
Likvida medel vid periodens slut - 13
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MOTER TILL KONCERNREDOVISHNINGEM 1q

Noter till koncernredovisningen

NOT1 RAPPFORTERANDE ENHET

Morva2é Group AB (publ) ar ett publikt aktiebolag listat pd Masdag
Stockholm. Aktien barjade handlas i och med barsintroduktionen
den 9 december 2021. Morva24 Group AB (publ) och dess
dotterbolag (koncernen eller Morva24-koncernen) ar verksamma
inom branschen fér infrastruktur under mark och finns | Norge,
Tyskland, Sverige och Danmark.

Faretagets officiella adress ar Grandeveien 13, 6783 Stryn, Norge.

]
MOT 2 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernmredovisningen for Morva24 Group AB (publ) och dess dotter-
bolag far rakenskapsaret 2023 upprattas i enlighet med IFRS*
Accounting Standards sa som de har godkants av EU (IFRS). Norva24-
koncemen redovisar ocksd uppgifter enligt drsredovisningslagen.
Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighel med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
De finansiella rapporterna ar upprattade enligt anskaffnings-
vardesmatoden, forutom vissa tillgéngar, skulder och finansiella
instrument som varderas tll verkligt varde. Upprattandet av de
finansiella rapporterna, inklusive upplysningarna i noterna, krdver
att ledningen gor uppskattningar och antaganden som paverkar
redovisade belopp. De fakliska resultaten kan skilja sig fran dessa.
Beloppen avrundas till ndrmaste miljon (MNOK) med en decimal
om inte annat anges. Som en faljid av avrundningarna kanske inte
siffrorna som redovisas i de finansiella rapporterna summeras
exakt i vissa fall och procentsiffror kan skilja sig fran de exakla
procentialen. Belopp inom parentes avser loregaende period.
Poster som ingar i drsredovisningen [6r var och en av Norva2s-
koncernens enheter varderas med hjdlp av valutan i den primara
ekonomiska miljé dar bolaget verkar (den funktionella valutan).
Koncernredovisningen presenteras i norska kronor (NOK) som ar
Morva2e-koncernens presentationsvaluta. Moderbolagets, Norva24
Group AB (publ), funktionella valuta &r svenska kronor (SEK).

I
NOT 3 VASENTLIGA REDOVISHINGSPRINCIPER

I denna not finns en lista éwer viktiga redovisningsprinciper som
har antagits wid upprattandet av koncernredovisningen. Dessa
principer har tillampats konsekvent far samtliga ar som har
redovisals, savida inget annat anges.

GRUND FOR KONSOLIDERING

Koncernredovisningen inkluderar Norva2é Group AB (publ) och
dotterbolag, som dr enheter dar Norva24 Group AB (publ) har
befogenhet att styra bolagets finansiella och operativa policyer,
exponering mot ratt tll rérlig avkastning samt férmagan att
anvanda sin kontroll for att pdverka avkastningen (bestammande
inflytande). Bestammande inflytande uppnas normalt genom
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agande, direkt eller indirekt, av mer n 50 procent av réstritberna.
Dotterbolag inkluderas frén och med den dag da det bestam-
mande inflytandet borjar till den tidpunkt da det bestammande
inflytandet upphir.

Koncerninterna transaktioner och saldon har eliminerats.
Resultat till faljd av koncerninterna transaktioner har eliminerats.

RORELSEFORVARV

Rorelseltrvary redovisas enligt férvarvsmetoden i enlighet med
IFRS 3 Rorelseforvary. Kopeskillingen i ett rérelsefareary ar
summan av verkligt varde fran och med forvarvsdatumet for de
innehawvda tillgdngarna, skulder som uppkommit eller Gvertagits
sami egetkapitalinstrument som emitterats i utbyte mot bestam-
mande inflytande Gver det farvarvade bolaget.

Farvirvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualfér-
pliktelser i det farvirvade bolagel redovisas separat vid forvarvs-
tidpunkten till verkligt varde oberoende av innehav utan bestam-
mande inflytande, och goodwill redovisas i den utstrackning
ersattningen dverstiger identifierade nettotillgéngar.

TRAMSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas initialt | enhetens
funktionella valuta genom att anvanda vaxelkursen per trans-
aktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
omriknas il enhetens funktionella valuta till balansdagens
vaxelkurs. Valutakursvinster eller -farluster ingar i finansiella
intdkter eller finansiella kostnader.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

For konsolideringsdndamal omraknas finansiella rapporter [ar
dotterbolag med en annan funktionell valuta an rapportvalutan i
Morva2é-koncernen, som ar norska kronor, till NOK. Tillgéngar och
skulder inklusive goodwill omraknas till valutakursen per
balansdagen. Intakter, kostnader och kassafloéden omraknas till
den genomsnittliga vaxelkursen far den rapporterade perioden.
Goodwill redovisas i de huvudsakliga funktionella valutoma i de
farvarvade verksamheterna.

Omrikningsdifferenser redovisas | dvrigt totalresultat och
ackumuleras i valutakursdifferenser | dvriga reserver. Vid avytiring
av et sddant dotterbolag redovisas den ackumulerade omraknings-
differensen av den avyttrade enheten i resultatrdkningen som en
del av vinsten eller forlusten vid avytiringen.

KASSAFLODESANALYS

Norva2i-koncernen anvinder den indirekita metoden f6r att
redovisa kassafléden fran den lBpande verksamheten. Ranta,
utdelning och évriga finansiella poster som betalas eller erhdlls
ingdr i kassaflade fran finansieringsverksamheten.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

MNorva24-koncernen varderar vissa lillgéngar och skulder till
verkligt virde fér redevisning eller offentliggérande. Icke
aterkommande varderingar till verkligt varde anvands far
transaktioner, sdsom rorelseforvary, villkorade kopeskillingar och
andra icke-rulinmassiga transaktioner.

INTAKTER
NorvaZ4-koncernen redovisar intakter i enlighet med IFRS 15
Intakter frin avial med kunder. IFRS 15 kraver att den rapporterande
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NOT 3 VASENTLIGA REDOVISMINGSPRINCIPER, forts.

enhaten for varje kontrakt med en kund identifierar prestations-
atagandena, faststaller transaktionspriset, lardelar transaktions-
priset tll prestationsatagandena i den utstrackning kontrakten
tacker mer an etl prestationsdtagande, faststaller om intakter ska
redovisas dwer tid eller vid en tidpunkt och slutligen redovisa
intakter nar eller som prestationsatagandena ar upplylida.

Ett prestationsatagande upplylls nar kunden Lar Gver dgandet
av da levererade varama eller nar Yansterna levereras. Norva2é-
koncernen erhaller intakter fran leverans av Lanster relaterade till
underhdll av infrastruktur under mark. Tjansterna omfattar rorteknik,
hégtryckstvatt och témning. Tjanster inom rarteknik bestar av
rorinspektioner, tryckprov, lackagesokning, rengdring och
Gppning av igentappta ror samt relining. Hogtryckstvatt ulgdrs av
tankrengdring, hogtrycks- och ultrahdgtrycksspolning. Témnings-
tjdnster bestar av att tdmma lett- och sandfang, oljeseparatorer,
slam- och septiktankar samt transport av shdana fraktioner till
godkanda anlaggningar.

Alla intakter | Norva24-koncernen redovisas over bid eftersom
kunden samtidigt tar emot och farbrukar de fardelar som
tillhandahdlls nar (jansterna utfors. Varpe kontrakt for Ganster
betraktas som en prestationsatagande som levereras dver tid.
Majoriteten av koncernens prestationsataganden levereras inom
en kort tidspenod, vanliglvis inom samma dag.

Fér prestationsataganden som upplylls éver en langre period
amvands input-metoden for att redovisa intakter dver tid. Med hjalp
av input-metoden redovisas intakterna baserat pa det totala antalet
arbetstimmar som anvants vid redovisningsperioden slut far att
upplylla prestationsatagandel i farhallande bl det totala fGrvantade
antalet arbetstimmar for att upplylla prestationsatagandet.

Transaktionsprisel for alla kontrakt ar det pris som Gverens-
kommits | varje enskill kontrakt och det finns inga visenthga delar av
rarlig ersattning, finansieringskomponent eller icke-kontant ersatt-
ning. Det finns inga omstandigheter dar Norva24 agerar som agenl.

Koncernen delar upp intakter redovisade fran kundkontrakt i
kategoner som baseras pa geografiska regioner (Jandfsegment),
eftersom Yansterna inom underhall av infrastruktur under mark ofta
hinger samman och inte enkelt kan matas separat. Intakter for-
delade per geografifsegment ar information som 6ljs upp l6pande
av den hogste verkstallande beslutsfattaren. Morva24-koncernen
rorelsesegment ar Norge, Tyskland, Sverige och Danmark.

DRIFTSKOSTHMADER, FORDON

Driftskostnader for fordon redovisas vartefter de uppkommer och
bestir av direkta kostnader relaterade till drift av serviceleverans-
fordon, sa som bransle, underhdll, reparationer och stadning.

PERSOMALKOSTHADER

Personalkostnader omfattar ersattningar till anstallda, sasom
lGner, sociala avgifter, betald arlig ledighet och bonusavtal som
periodiseras under den period dé de tillhérande tjanster utfars av
arbelstagaren. Pensioner redovisas i enlighet med 1AS 19
Ersattningar Lill anstdllda. Bidrag till avgiftsbestamda planer
redovisas i resultatrakningen under den period de intjdnas.

FINAMSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER
Finansiglla intakter inkluderar intj@nade rantor pa bankkonton och
andra rantebarande finansiella tillgéngar samt valutakursvinster.
Finansiella kostnader inkluderar rantekostnader relaterade till
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leasingskulder och rantekostnader pd banklan. Finansiella
kostnader omfattar aven valutakursfarluster.

AV- OCH NEDSKRIVMINGAR

Awvskrivningar i resultatrdkningen inkluderar redovisnings-
periodens avskrivningskostnader pa materiella anlaggningstill-
gangar samt periodens avskrivningar pa nyttanderattstillgangar
och eventuella nedskrivningar som har redovisats for dessa
tillgangar. Avskrivningar i resultatrakningen avser endast
immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder.

RESULTAT PER AKTIE

Belopp for resullat per aktie fore utspadning berdknas genom att
dividera arets resultat hanforhgt ull moderbolagets stamaktieagare
minus den arliga tilldelade utdelningen till preferensaktiedgarna med
det viktade genomsnittliga antalet utestiende stamaktier under
aret. Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att
dividera arets nettoresultat hanfarligt tll moderbolagets stamaktie-
agare minus den arliga tilldelade utdelningen till preferensaktie-
agarna med det vagda genomsnittliga antalet utestaende
stamaktier under aret inklusive eventuella utspadningseffekter.

GOODWILL

Goodwill redovisas som en del av rorelsefarvary. Goodwill varderas
initialt antingen som dverskoltel av kopeskillingen over Norva24-
koncernens innehay, eller det verkliga vardet pa 100 procent av det
farvarvade foretaget utdver det forvarvade faretagets identifierbara
nettotillgangar (full goodwill). Goodwill skrivs inte av utan testas
arligen for nedskrivning och oftare om indikatorer pé eventuell
nedskrivning observeras i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar av
tillgangar. Goodwill allokeras till de kassagenererande enhelerna
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas gynnas
av synergier fran forvarvet och som dvervakas for intern fGrvaltning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar som fGrvarvats individuellt eller som grupp
redovisas till verkligt varde nar de fBrvdrvas. Immateriella tllgangar
som forvarvals i ett rérelselérvary redovisas till verkligt varde
separat fran goodwill nar de harror fran avialsenliga eller juridiska
rattigheter eller kan separeras fran den farvarvade enheten och
saljas eller overforas.

Wid utgangen av varje rikenskapsar granskar Norva2dé-
koncernen Lillgédngarnas restvarde och nyttjandeperiod, varvid
andrade uppskattningar redovisas framatriktat éver tillgdngens
aterstdende nytljandepernod.

MATERIELLA ANLAGGMINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar bestar av byggnader. fordon och
kontorsutrustning och redovisas till anskaffningsvarde. Anskafl-
ningsvarde ar det belopp som betalas kontant eller det verkliga
vardel av dvrig ersattning for alt farvarva tillgangen och inkluderar
tullavgifter minus eventuella handelsrabatter eller Gvriga rabatter.
Det redovisade vardel bestar av det historiska anskaffningsvardet
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskriviningar. Avskrivningskostnader redovisas linjart over
tillgéngens beraknade nyttjandeperiod och pabdarjas nar tillgéngen
ar redo for avsedd anvandning. Vid ulgangen av varje rakenskaps-
ar granskar Norva24-koncernen Lillgangarnas restvarde och
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NOT 3 VASENTLIGA REDOVISMINGSPRINCIPER, foris.

nyttjandeperiod, varvid andrade uppskattningar redovisas
framétrikiat dver tillgéngens aterstdende nytljandeperiod.

VARULAGER

Warulager bestar av fardiga varor som anvands for att leverera
tianster tll kunder och bestar framst av farbrukningswvaror och
delar till relining (formyelse av ror och punkilagningar av gamla
avloppsran). Varulager varderas Lill det lagsta av anskalfningsvardet
och netloférsaljningsvardel. Netlolérsaljningsvardet ar det
nettobelopp som Norva24-koncernen farvantar sig att realisera
frén farsaljningen av varulagret under den ordinarie verksamhbeten. |
lagerkostnaden ingar alla inképskostnader for att fa produkterna
till lagret for vidare transport Ll kund.

FINAMSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas och
varderas i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar representerar en avialsenlig ratt som Norva2é-
koncernen innehar; att erhalla kontanter eller annan finansiell
tillgang i framtiden. Finansiella tillgéngar inkluderar likvida medel,
kundfordringar och andra kortfristiga och langfristiga fordringar
samt investeringar i aktier. Vid forsta redovisningen varderas en
finansiell tillgang till verkligt virde och klassificeras for efterfaljande
vardering till upplupet anskalfningsvarde eller till verkligt varde via
resultatrakningen. Klassificeringen beror pa affarsmodellen och,
for vissa instrument, bolagets val. Finansiella tillgangar bortbokas
nar rattigheterna att erhalla kontanter far tillgéngen har upphirt
att gilla eller ndr Norva24-koncernen har Gverfart Lillgangen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder utgdr en avtalsenlig skyldighet for Norva2é-
koncernen att leverera kontanter | framtiden och klassificeras som
antingen kortfristiga eller Engfristiga. Finansiella skulder inkluderar
leverantorsskulder, kortfristiga och langfristiga lan samt kortfristiga
och langfristiga leasingskulder. Finansiella skulder redovisas
initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader direkt
hanfarliga tll transaktionen och varderas darefter till upplupet
anskaliningsvarde. Finansiella skulder tas bort fran redovisningen
nar farpliktelsen fullgors genom betalning eller nar Norva24-
koncernen lagligen befrias fran huvudansvaret for skulden.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r linansiella tillgdngar som initialt redowvisas till
transaklionspris, darefter redovisas de till upplupet anskalfnings-
varde och granskas fortlopande for nedskrivning baserat pé en
miodell for [Grvantade kreditforluster. Enskilda konton bedams for
nedskrivning med hansyn tagen ll indikatorer for ekonomiska ut-
maningar och ledningens beddmning. NorvaZ4-koncernens affars-
modell dr att inneha fordringar [6r att insamla avialsenliga kassalloden.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel inkluderar kontanter, bankinnehav och alla andra
monetdra instrument med en l6ptid pa mindre an tre manader fran
farvarvstidpunkten. Pa bankinnehav erhalls ranta (ll rarlig ranta)
baseral pa de olika bankavtalen. Vasentliga saldon med sparrade
likwida medel dras av fran likvida medel vid uppratiande av
kassafllddesanalysen.
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INVESTERINGAR | AKTIER

Investeringar i aktier redovisas ursprungligen Lill verkligt varde till
det kdpeskillingsvarde som erlagts for att forvarva aktierna och
redovisas darefter tll verkligt virde over resultatel. Investeringar i
aktier ar en finansiell tillgéng som utgdrs av minimala procentuella
innehav i ett icke-noterat bolag.

LEASING

Leasing &r kontrakt som ger ritt atl kontrollera anvandningen av en
identifierad tillgéng under en tidsperiod | utbyte mot kopeskilling.
MNorvaZ24-koncernen hyr kontor, lagringsanlaggningar, utrustning
och fordon.

Wid vardering av leasingavtal inkluderar NorvaZ4-koncernen
fasta leasingavgilter [&r forlangningsperioder som ar rimligt sakra
att anvandas. Uppskaltningar tillimpas vid beddmningen huruvida
det ar rimligt s3kert att férnyelseallernativet kommer anvandas.

Kortfristiga leasingskulder ar den del av den totala leasingskulden
som farfaller inom tolv manader fran balansdagen. Norva24-
koncernen varderar den kortfristiga delen av leasingskulden som
diskonterade leasingbetalningar for nasta tolvmanaderspernod.

Leasingskulder dr finansiella skulder och inkluderar nuvardet av
faljande leasingbetalningar: fasta avgifter (inklusive | allt vasentligt
fasta avgifter), med avdrag or eventuella leasingincitament fér
rarliga leasingavgilter - som grundar sig pa ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjalp av detta index eller pris wid inlednings-
datumet, belopp som forvantas betalas av koncernen under
restvardesgarantier, lGsenpriset for en kpoption om koncernen ar
rimligt saker pa att utnyttja oplionen, betalningar av avgifter knutna
till uppsagning av leasingavialel, om leasingperioden avspeglar
att koncernen ubnyttjar den optionen och leasingbetalningar som
det ar rimligt sakert att koncernen kommer att géra, inkluderas
ocksa i vardenngen av skulden.

Leasingbetalningarna, primart relaterade Lill leasing av fordon,
diskonteras med leasingavtalets implicita rénta. Om denna rante-
sals inte kan faststallas enkelt, vilket generellt ar fallet Gr leasing
som inte berar fordon, anvands Norva24-koncernens marginella
l&nerdnta, vilken ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa
betala for att lna de nédvandiga medlen - far alt képa en tillgang
av liknande varde som nytyjanderitten - i en liknande ekonomisk
miljé med liknande villkor och sakerheter.

For att bestamma den marginella upplaningsrantan anvander
NorvaZi-koncernen, dar det ar majligt, tredjepartsfinansiering som
bolaget nyligen mottagit med leasingavialet som utgéngspunkt,
justeral far att dterspegla larandringar i finansieringsvillkor sedan
tredjepartsfinansiering mottogs, anvands en uppbyggnadsmetod
som bérjar med en riskfri rdnta justerad [or kreditrisk fér leasing-
avial som innehas av Norva24-koncernen, som inte har ndgon ny
tredjepartsfinansiering, och gors justeringar specifika {or leasing-
avialet, Lex. [optid, land, valuta och sakerhet.

Om en observerbar amorteringsranta ar tillganglig for den
enskilda leasetagaren (genom ny finansiering eller marknadsdata),
som har en liknande betalningsprofil som leasingavtalet, anvander
enheterna i Norva24-koncarnen den rantan som utgangspunkt far
att bestamma den marginella |&nerantan.

MorvaZé-koncernen ar exponerad for potentiella framtida
okningar av rarliga leasingbetalningar baserat pa ett index eller en
ranta, som inte ingar i leasingskulden farran de trader 1 kraft.
Dessa justeringar ar framst rantehdjningar kopplade till XIBOR +
marginalbaserade leasingavial. Nar justeringar av leasingbetalningar
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baserade pd ett index eller en ranta trader i krafl, omvarderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

MNorva24-koncernen tillampar undantaget for kortfristig leasing
och leasing av tillgangar av lagt varde, som kostnadsfors vartefter
de uppstar.

Leasingbetalningarna fardelas mellan kapitalbeloppet och den
finansiella kostnaden. Den finansiella kostnaden ska lordelas over
leasingperioden si att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats, fér den under respektive
period redovisade skulden.

MNyttjanderattstillgangar ar leasade tillgangar som redovisas i
rapporten dver finansiell stalining i enlighet med IFRS 16 och
utgors framst av fordon och byggnader. Nyttjanderdttstillgangar
varderas Lill anskallningsvarde och innefattar fBljande: beloppet
far den initiala varderingen av leasingskulden, eventualla leasing-
betalningar som gjorts vid eller fare startdatum med avdrag fér
eventuella erhilina leasingincitament, eventuella initiala direkta
kostnader, och kostnader for reparationer/aterstallande.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver den kortare av
tillgangens nytyjandeperiod och leasingavialets langd. Om
Norva2d-koncernen ar rimligt saker pa att utnytija en képoption
skrivs nytjanderdtien av dver den underliggande tillgangens
nyttjandeperiod, som ar langre dn leasingperioden. Nyttjande-
rattstillgangar relaterade till fordonsleasing har en livslangd
baserad pd forvantningen att kdpoptionen kommer att utnytijas.

Mar en nyttjanderatistillgéng kops under eller vid slutet av
leasingperioden, dverfors tillgangen fran en klassificering som
nytianderatt i rapporten dver finansiell stallning till klassificering
som materiella anlaggningstillgéngar.

Nar leasingavitalets langd faststalls, beaktar ledningen all till-
ganglig information som ger etl ekonomiskt incitament att utnytija
eller att inte utnytija en farlangningsoption. Majligheter att forlanga
ett avtal inkluderas endast i leasingavitalets langd om fGretagsled-
ningen ar rimligt saker pad att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

UPPSKJUTEN SKATT OCH SKATTEKOSTNAD

Skatt att betala baseras pd arets skattepliktiga resultat, vilket
exkluderar intakter eller kostnader som kan beskattas eller dras
av under andra ar. Skattepliktigt resultat exkluderar ocksa poster
som aldrig ar skattepliktiga eller avdragsgilla. Norva24-koncernens
skuld for aktuell skatt beraknas med hjalp av skattesatser som har
beslutat eller i allt vasentligt faststallts per balansdagen.

Uppskjuten skattekostnad berdknas enligt balansraknings-
ansalsen i enlighet med 1AS 12 Inkomstskatter. Uppskjutna
skattefordringar och skulder klassiliceras som langlristiga i
balansrakningen och varderas utifran skillnaden mellan redovisat
varde pa tillgangar och skulder far finansiell rapportering och
deras skatleunderlag, nér sadana skillnader anses temporara. For
poster som redovisas som en tillgang och en skuld vid forsta redo-
visningstillfaller, sdsom ett leasingavial, betraktas temporara
skillnader relaterade till tillgéngen och skulden i kombination, och
uppskjulna skattefordringar och skulder redovisas vid férandringar
av de temporara skillnaderna under posternas l6plid.

Uppskjuten skattekostnad motsvarar forandringen i uppskjuten
skattefordran och skulder under dret, med undantag for uppskjuten
skatt relaterad till poster som redovisas i Gerigt totalresultat eller
som harrar frén ett rorelsefarvary eller avytiring. Forandringar till
faljd av andringar i skattelagstiftningen och skatlesatserna,
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redovisas nar de nya skattelagarna eller skattesatserna trader i
kraft eller i allt vasentligt har inférts. Osakra skalttepositioner
redovisas i de finansiella rapporterna nar del ar sannolikl

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns
en laglig ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder, nar de avser inkomstskatt som Las ul av samma
skattemyndighet och nar koncernen avser atl reglera sina
nuvarande skattefordringar och nettoskuld. Tilliten kvittning av
uppskjuten skattefordran och skulder har resulterat | en upp-
skjuten nettoskatteposition for Norva24-koncernen for de
rakenskapsar som redovisas har.

Uppskjuten skatt berdknas inte pa dotterbolagens icke
utdelade resultat, ndr tidpunkten far aterférandet av denna
tillfalliga skillnad kontrolleras av Norva24-kencernen och inte
farvantas ske inom Gwerskadlig framtid.

AVSATTMNINGAR

Avsattningar ar skulder med osakra farfall eller belopp. Norva2sg-
koncernen redovisar avsattningar | rapporten dver finansiell stallning
nar det finns en aktuell forpliktelse (uridisk eller informelD, tll faljd
av en tidigare hindelse, dar beloppet kan uppskattas och nér det ar
troligt ait en betalning kommer atl kravas [or atl reglera farpliktelsen.
Nar effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig redovisas avsaliningen
till nuvardet av de forvantade ulgifterna med en diskonteringsranta
fare skatt som dlerspeglar de risker som ar specifika for skulden.
MorvaZé-koncernen granskar alla avsatiningar i slutet av varje
rapporteringsperiod och uppdaterar avsattningen for att aterspegla
den basla uppskattiningen vid den tidpunkten. Avsaltningar dterfors
nar den farpliktande handelsen inte langre &r giltig.

FORMAMER TILL ANSTALLDA

Aktierelaterade betalningar

Aktierelaterade ersattningar avser farmaner till anstallda i
enlighet med de langsiktiga aktieincitamentsprogrammen (LTIF)
som har godkants av arsstamman. Verkligt varde faststalls per
datumel for alagandel, dvs. ndr Norva24-koncermen och de
anstillda ingdr ett avial om villkaren | programmen.

NYA DCH KORRIGERADE STANDARDER ANTAGNA AV

KOMCERNEN

Koncernen har tillampat féljande andringar som trader i kraft far

rakenskapsar som borjar den 1 januari 2023 eller senare:

» Definition av uppskattningar f6r redovisningsandamal

Andringar av IAS 8.

» Presentation av redovisningsprinciper — Andringar av 185 1och
IFRS Practice Staterment 2

+ Uppskjuten skatt avseende tillgadngar och skulder frén en
enskild transaktion - Andringar av 1AS 12

= Internationell skattereform - Pelare 2, modellregler
av 1AS 12

Andringar

De andringar som anges ovan har inte haft nagon inverkan pa de
belopp som redovisats i tidigare perioder och [Grvantas inte ha
nagon betydande inverkan pa innevarande eller framtida perioder.

NYA TOLKNINGAR HAR ANNU INTE ANTAGITS
Vissa andringar av redovisningsstandarder har publicerats som
inte dr obligatoriska for rapporteringsperioder 31 december 2023
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och har inte tillampats i f6rtid av koncernen. Dessa Sndringar
farvantas inke ha ndgon vasentlig inverkan pa faretaget under
innevarande eller framtida rapporteringsperioder och pé
farutsebara framtida transaktioner. Vidare forvantas ingen av de
nyligen utfardade besluten om IFRS Interpretations Committee
farandra NorvaZ4-koncernens redovisningsprinciper eller praxis.

MNOT & VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMMINGAR FOR
REDOVISHINGSANDAMAL

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste ledningen
gira bedomningar, uppskattningar och antaganden som paverkar
de redovisade siffrorna. Denna not ger en Gversikt over de omraden
som innefattade en hogre grad av beddmningar eller komplexitat.
Osakerheten | dessa anlaganden och uppskalttningar skulle kunna
resullera i resultat som kraver vasentliga justeringar av de
redovisade beloppen fér tillgangar och skulder som paverkas
under framtida perioder.

BETYDANDE UPPSKAT TNINGAR AV FORVARV VID
RORELSEFORVARV

Vid ett rorelsefdrvary redovisas kopeskillingar, tillgangar och skulder
till uppskattat verkligt varde och dverskott av inképspris ingar i
goodwill. | den verksamhel som Norva24 bedriver ar de verkliga
vardena for enskilda tillgangar och skulder normalt inte 15tta att
observera pa aktiva marknader. Uppskattning av verkligt varde
kraver anvandning av varderingsmodeller far forvarvade tillgangar
och skulder samt agarintressen. Sadana varderingar ar fdremal fér
antaganden och ar darfor osakra. Kvaliteten pa uppskattningar av
verkligt varde kan paverka periodiska avskrivningar pa anlagg-
ningstillgangar och beddmning av eventuella nedskrivningar av
tillgangar och/eller goodwill i framtida perioder.

Varumarken och kundrelationer har specifikt identifierals av
ledningen som fGrvarvade immateriella tillgangar for alla [Grvdrv som
genomfardes under 2022 och 2023, Ledningen tillmater varumarket
Morva24 och de forvarvade varumarkena ett betydande varde pa sina
respektive marknader dar de forvarvade boelagen bednver verksamhet.

Allarsplaner och budgetar for de kemmande 5-10 aren baseras
pd koncernen, som arbetar med dessa varumarken pa de lokala
marknaderna. Dessutom har ledningen faststallt ett varde for de
kundrelationer som har utvecklats inom dessa marknadsomraden,
baseral pa kundavtalen for lopande leverans av tianster samt den
befintliga kundbasen.

Verkligt warde vid larvarvstidpunkten fér varumarken och
kundrelationer baseras pa en modell fér nyttjandevarde och en
tilldelad procentsats av den erlagda ersattningen minus férvarvade
nettotillgangar. Uppskattningar av nytijandeperioden fér for-
varvade varumarken baseras pa ledningens marknadskunskap och
marknadsfaringsplaner. Kundrelationens beraknade nytijande-
period baseras pd marknadsuppskatiningar av kundomsattningen.

Se not 20 for mer information om rarelsefGrvary.

BETYDANDE BEDOMNINGAR VID VARDERING AV GOODWILL
Nedskrivning fareligger nar det redovisade vardet pa en tillgéng
eller kassagenererande enhet Gverstiger dess tervinningsvarde,
vilket ar det hogre av verkligt varde minus avytiringskostnad och
dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet vid berakningen bygger pa
en DCF-modell. Kassaflddena har hamtats fran budgeten fran de
nastkommande fem aren och innefattar inte Grvarvsakliviteter
som koncernen 3nnu inte har farbundit sig till eller betydanda
framtida investeringar som kommer att farbattra resultatet fér
tillgéngarna i den kassagenererande enhet som testas. Atervin-
ningsvardet ar kansligt for den diskonteringsranta som anvands
till DCF-modellen samt o de fGrvantade framtida kassainflodena
och tillvaxttakten som anvands for att gora en extrapolering.
Dessa uppskatiningar ar mest relevanta [ar varderingen av
goodwill som ar faremal fér en arlig nedskrivningspréwning.

Se not 10 fér mer information om varderingen av goodwill.

BETYDANDE BEDOMNINGAR VID TILLAGGSKOPESKILLINGAR
Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde wid tidpunkten
far ett forvary, och ar villkorade av framtida resultat far den
farvarvade verksamheten. Det framtida resultatet for forvarvade
verksamheter &r osdkra till sin natur, och betydande bedémningar
far att uppskatta sannolikheten i alt ett fGrvarval bolag nar sina
finansiella mal har gjorts. Koncernen dvervakar bdigare resultat
och anvander budgetar och verksamhetsplaner far att falja upp
alla redovisade tillaggskopeskillingar.

Se not 18 far mer information om tillaggskopeskillingar.

BETYDANDE UPPSKATTHINGAR VID LEASING

Koncernen hyr kontor, lagringsanlggningar, utrustning och fordon.
Hyresavtalen ar vanligtvis for faststallda perioder om sex manader
till &tta ar, men kan ha majlighet tll forlangning. Majligheter tll
uppsagning och farlangning ingar | ett antal leasingavtal for lokaler
och utrustning | koncermen. Dessa anvands [6r att maximera
Mexibiliteten i fraga om hanteringen av de tillgédngar som anvands |
koncernens verksamhet. Huvuddelen av lorlangning- och
uppsagningsoptionerna ar enbart majliga att utnytija far koncernen
och inte far respeklive leasegivare.

Leasingvillkoren forhandlas pa individuell basis och omfattar
en léng rad olika villkor. Leasingbetalningarna diskonteras med
leasingavtalets implicita ranta. Om réntesatsen inte enkelt kan
faststallas anvands leasetagarens marginella laneranta, vilket &r
rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala far att lana
de nédvandiga medlen - far att képa en tillgang av liknande varde
som nyttijanderatien - i en liknande ekonomisk miljo med liknande
villkor och sakerheter.

Myttjanderattstillgangar skrivs i allmanhet av linjdrt over den
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavialets langd.
Vid leasing av fordon dar ar koncernen rimligt saker pa att
utnyttja en kdpoption skrivs nytijanderdtten av dwer den
underliggande tillgéngens nytlhjandeperiod.

Se not T far mer information om nyttjanderatier och leasingskuld.
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NOT 5 SEGMENTSINFORMATION

RORELSESEGMENT
NorvaZd-koncernen organiserar sin verksamhet utifran verksam-
hetens geografiska placering. Segmenten utgdrs av verksamheten
far underhall av infrastruktur under mark | Norge, Tyskland,
Sverige, Danmark och Koncernen. Koncernsegmentel bestar
utdver koncerngemensamma kostnader av koncernelimineringar.
VD far N24 Group ar hogste verkstallande beslutsfattaren
(CODM) far hela koncernen inom ramen far VD:s instruk tioner
fran styrelsen och den arliga driftsbudget och investeringsram
som godkants av styrelsen. NorvaZ4-koncernens ledning bestar
av WD, CFO och de fyra landernas respektive VD.

VD och koncernledningen fér Norva24-koncernen dvervakar
verksamheten inom de fyra rorelsesegmenten dar landets
verkstillande direktér ansvarar for segmentets [Gnsamhbet
resursallokering inom segmentet och inom ramen far budgetar
och investeringar godkanda fér segmentet.

INTAKTER
Koncernens intakter delas upp pa grundval av rorelsesegmenten.
Koncernen har inte ndgon kund som stér for mer an 10 procent av
intdkterna.

FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT 2023

Koncernen
MNOK Morge Tyskland Sverige Danmark & wriga Summa
Summa rarelseintdkter 10657 11834 4917 &17.7 ~-6,6 31519
Justerad EBITDA 2597 2625 n39 745 53,4 6376
Justerad, avskrivningar -100,6 ~B64 ~55 4 473 -0 -2899
Justerad EBITA 1531 1561 58,5 276 =535 3477
Jamfarelsestorande poster -20 -34 -07 06 -83 -14.9
EBITA 1572 152.6 57,8 270 -61,7 3328

FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT 2022

Koncernen
MNOK Morge Tyskland Sverige Danmark & owriga Summa
Summa rarelseintikter 904,9 8129 4269 3230 -13 2 466,5
Justerad EBITDA ns 1924 99,6 48,8 -&2.3 520,0
Justerad, avskrivningar B4 675 48,7 412 00 2614
Justerad EBITA 1315 1249 50,9 76 ~&2.3 278.6
Jamldrelsestorande poster 33 294 22 25 02 325
EBITA 134,2 955 48,8 101 425 2456,0

I I | |
AVSTAMMNING AV SEGMENTSINFORMATION OCH RESULTAT FORE SKATT (EET)

MNOK 2023 2022
EBITA 3328 245,0
Avskrivmingar av immateriella tillgangar -43.0 343
Finansnetlo -501 155
Resultat fore skatt 2337 196,3
NORVAZE GROUP AB | ARSREDOVISMING OCH HALLBARHETSREDOVISMING 2023 103
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AVSTAMMING AV JAMFORELSESTORAMDE POSTER JANUARI-DECEMBER 2023

Koncernen

MNOK Morge Tyskland Swerige Danmark & owriga Summa
Omstruktureringskostnader och

andra avsattningar 04 - - - ~d1 -45
Kostnader avsesnde rekryleringar av

ledande befattningshavare - - - - —y,2 ~4.2
Forvarvskostnader -16 -34 -07 ~-06 - -6,3
Owriga vinst/farlust - - - - - -
Jamfarelsestorande poster -20 -34 -07 ~-06 -83 -14.9

=——----------------
AVSTAMNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER JANUARI-DECEMBER 2022

Koncernen
MNOK Morge Tyskland Sverige Danmark & dwriga Summa
Omstruktureringskostnader och
andra awsattningar 33 227 0,2 262
Forvarvskostnader 6.7 22 22 11
Owriga vinst/forlust 4.7 47
Jamfarelsestirande poster -33 29,4 -22 25 -0,2 -32.8

L ———
OVRIG SEGMENTSINFORMATION JANUARI-DECEMBER 2023

Koncernen
MNOK Morge Tyskland Swerige  Danmark & dvriga Summa
Segmentens investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar 2143 10 485 100 1.0 1650
Segmentans investeringar | materiella anlaggningstillgangar 46 4 mz 354 62 05 2002
Segmentens tillgangar 8145 13738 4849 2475 12257 & 2064
Segmentens skulder 12348 11969 4293 2368 -8590 21358

_-.- e
OVRIG SEGMENTSINFORMATION JANUARI-DECEMBER 2022

Koncernen
MNOK Morge  Tyskland Swerige  Danmark & dvriga Summa
Segmentens investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar o7 2070 853 a7 3148
Segmentens investeringar | materiella anldggningstillgéngar 197 10,5 239 no 1561
Segmentens Lillgangar 10853 11563 6059 1989 5614 36078
Segmentens skulder BOT0 3694 3399 184.3 a7ia 18785
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NOT & PERSONALKOSTMADER

S sssBBBBBBS—hkh —
Specifikation av personalkostnader

MHOK 2023 2022
Loner 10410 B459
Sociala avgifter 1812 138.0
Pensionskostnader 40,2 325
Owriga personalrelaterade kostnader 258 26,4
Summa 12882 10408

Norva2i-koncernen har pensionsplaner som tacker alla anstéallda. Alla
koncernens pensionsplaner ar i enlighet med lokala lagar och regler.

Majoriteten av koncernens pensionsplaner ar avgifisbaserade
planer dar ett belopp arligen betalas in till pensionsfonden for de
enskilda anstalldas rakning. Detta bidrag kostnadsfors som en del
av personalkostnaderna. Bolaget har ingen ytterligare pensions-
farpliktelse efter betalningen av pensionsavgiften.

Ett av koncernbolagen har ocksa en férmansbestamd
pensionsplan dir netlopensionsskulden varderas till nuvardet av
den framtida betalningsforpliktelsan och redovisas | rapporten
aver finansiell stallning. Varderingen av pensionsskulden baseras
pa en lingar periodisering av serviceforman och uppskattade
lénenivaer vid pensionen. Denna plan anses vara av ovasentligt
varde och redovisas darfor inte separal.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM |
Koncernen har ett aklierelaterat langsikligl incitamentsprogram
fér vissa medlemmar | koncernledningen och nyckelpersoner i
koncernen. Syflet med programmet ar att uppmuntra till ett utbrett
aktiedganda bland bolagets medarbetare, att behalla kompetenta
personer, uppna en samordning av medarbetarnas och koncernens
intressen, samt att oka motivationen att uppna eller dvertraffa
koncernens finansiella mal Deltagarna har férvarvat akber | Morva2s
MipCo AB till verkligt vrde. Tre &r efter borsnoteringen, | december
2024, kan deltagarna salja sina aktier | Norva24 MipCo till Norva24
Group AB (publ), som kommer regleras med hogst 6 207 880 nya
aktier | Morva24 Group AB. Norva24 Group AB har farbehallit sig
ratten att dterkbpa sina aktier | Norva2g MipCo AB om medarbe-
taren avslutar sin anstallning i bolaget. Ratten att erhalla det fulla
vardel av aktierna i MipCo &r beroende av den period deltagaren
har varil anstalld samt anledningen till att anstaliningen upphér.
Antalet aktier som kan emitteras berdknas som skillnaden
mellan aktiekursen efter tre &r och programmets l6senpris som ar
44,3 SEK per aktie. De finns 568 804 aktier | Norva24 MipCo AB
som ags av koncernledningen och nyckelmedarbetare, med ratt
att farvarva hogst 5 843 534 aktier | Norva24 Group AB (publ).
Resten 8gs av Norva24 Group AB {publ).

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM Il

Den 25 ma| 2023 beslutade arsstamman om ett [Angsiktigt incita-

mentsprogram (LTIF) for befattrungshavare och nyckelpersoner, inom
vilket ett totalt antal av 2 182 043 optioner har beviljats. Optionerna
ar faremal far en tredarig intj@nandeperiod och koncernen har ingen

aktuell skyldighet att reglera tilldelningarna kontant. Koncernens

utgifter 6r LTIP redovisas darmed som aktiereglerade. Optionernas
verkliga varde har berdknats enligt en Black & Scholes-modell.

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

I samband med LTIP bemyndigade arsstamman styrelsen att
initiera ett dterkdpsprogram av egna aktier. Per 31 december 2023
har 182 871 aktier dterkdpts (egna aklier). Egna aktier redovisas till
anskaffningsvirde och dras av fran eget kapital.

;| |
Langsiktigt incitamentsprogram I
MMNOK 2023 2022

Kostnadsforda aktierelaterade ersdtiningar 1539 1880
Kostnadsfarda sociala avgifler hanfarliga

till aktierelaterade ersattningar 21931
Instrument Crplion
Kvantitet {instrument och aktier) 2182 D43
Avtalad laptid* 32
Emissionspris® 323
Aktiekurs* 263
Forvantad loptid* 3z
Volatilitet* 0%
Erlagd ranta® 0%
Utdelning* -
FV per instrument* 42

Intjanandewillkor

*  Viktade genomsnittliga parametrar vid tilldelning av instrument

I R
Viktat
Antal genomsnittligt

oplioner emissionspris
Utestaende per 1 januari 2023 - -
Tilldelade 2182 043 A
Avslutade =101 430 3245
Utestdende per 31 december 2023 32,30

2080 553
Intjanade per 31 december 2023 -

2023
Medelantal anstallda Andel Andel
Totalt kvinnor man
Norge 541 8 92
Tyskland T24 T 86
Sverige 288 3 B7
Danmark 185 8 100
Corporate 12 23 77
Summa 1751 = ] 87
Styrelse B8 5 75
Koncernledning 6 0 100
105
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L. . ! |
2022

Medelantal anstallda Andel Andel

Totalt kvinnor man
Norge LB4 12 B8
Tyskland 02 14 86
Swerige Z85 mn B9
Danmark 169 16 84
Corporate 12 8 82
Summa 1632 13 a7
Styrelse 9 22 78
Koncernledning 7 4] 100

e
NOT 7 ERSATTNING OCH ARVODEN TILL STYRELSE OCH
KONCERNLEDNING

Ersattningar och arvoden

redovisade i resultatrakningen

THOK 2023 2022
Summa ersattningar till styrelsen 2418 2 360
Bruttolon till VD iy 465 A H480
Bonus till VD 2795 1104
Pensionskostnader till VD 432 T3
Owriga ersattningar till VD 279 a9
Bruttolén till dvriga medlemmar aw

koncernledningen (5 personer) 13 634 972
Bonus till Gvriga medlemmar av

koncernledningen 1294 736
Pensionskostnader Lill Guriga

medlemmar av koncernledningen 835 560
Owriga ersattningar till Gvriga

medlemmar av koncernledningen 545 270
Summa 26 697 19321

| | S—
Specifikation av arvoden till styrelsen

THOK 2023 2022
Vidar Meum 685 G70
Allan Engstrém -

Anld Badal 356 350
Pontus Boman 18

Mats Longvist 420 400
Linus Lundmark

Terje Bevelstad 125 200
Monica Reib 306 300
Ulrika Gstiund 346 340
Summa - Styrelsen 2418 2360

Styrelsearvoden inkluderar bade arvoden till styrelse och utskolt

106

|
NOT 8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER OCH ERSATTNING
TILL REVISOR

" | ]
Specifikation av Gvriga rorelsekostnader

MMNOK 2023 202
Lokalkostnader -B5.4 528
IT-kostnader -391 303
Marknadsforingskostnader 285 27
Juridiska, revisions- och konsultavgifter -516 34,8
Resekostnader -395 32
Omstruktureringskostnader ] 262
Farvarvskostnader -63 11
Owriga -3m 231
Summa =272.0 =2321

Specificering av arvoden

som betalats till PwC

THOK 2023 2072
Revision 50010 41880
Ovriga revisionsnara tjanster 1000
Skatterddgivningstjdnster 450 380
Ovriga konsulttjanster 4500 BB4AD
Summa 5 696,0 53910

Specifikation av arvoden

som betalats till andra revisorer

THOK 2023 2022
Rewvision 17854 10420
Owriga revisionsnara tianstar 343
Skatterddgivningstj@nster 2307

Ovriga konsulttjanstar 656

Summa 2 416,0 1042,0

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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NOT 8 OVRIGA RORELSEKOSTMADER OCH ERSATTNING TILL REVISOR, forls.

NOT 9 FINANSIELLA POSTER

Specifikation av finansiella poster

MHOK 2023 2022
Ranteintakt 55 15
Valutakursvinster 376 358
Omvardering tillaggskoperskilling - vinster 195 1.7
Owriga finansiella intdkter 77 ek
Finansiella intdkter 70,2 42,8
Rantekostnader leasingavtal 413 332
Rantekostnader lan -360 131
Valutakursfriuster -365
Omvardering tillaggskoperskilling

forluster - 39
Owriga finansiella kostnader -65 80
Finansiella kostnader -120,3 -58,3
Finansnetto =501 =155

NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL

Kund- Owriga immateriella

MNOK Goodwill Varumarke relationer tillgangar Summa
Anskalfningsvarde 16783 Ti8 1555 166 19281
Ackumulerade avskriviingar -169.6 -169 -681 -124 -2670
Redovisat varde, netto per 1januari 2023 15087 60,8 874 6,2 16611
Anskalfningsvarde per 1 januan 2023 16783 Ti8 1555 166 19281
Overtagna genom rirelseférvary (se not 20) 1220 106 2 - 1538
Nyinvesieringar - - 11 11
Awyttringar ackumulerade anskaffningsvirden - = = - -
Justeringar® 103 . = 10,3
Omrakningsdifferenser 69,2 6,2 124 11 888
Anskaffningsvirde per 31 december 2023 18798 94,5 189.1 18,8 2182,2
Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2023 -1696 169 ~681 -12.4 2670
Av- och nedskrivningar ~-0,0 -95 -38.2 -1.3 -49.0
Avyitringar ackumulerade avskrivningar - - - - -
Omrakningsdifferenser il -08 -3 -07 25
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2023 -162,5 =272 -109,4 b4 =335
Anskalfningsvarde 18793 94.5 18971 Ba 21822
Ackumulerade avskrivningar -1625 -212 -109.4 14 -315
Redovisat varde netto per 31 december 2023 1M73 67,3 79,7 &b 18687
Myttjandeperiod i ar Obestambar 10 35 3-5

Avskrivningsplan Linjar Lingar Linjar

*  Under perioden gjordes slutliga justeringar av férra arets férvarv av CKS Rohr Express GmbH och CKS Express Baumanagement GmbH.
De totala justeringarna anses vara ovasentliga.

g
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Kund- Owriga immateriella

MNOK Goodwill Varumarke relationer tillgangar Summa
Anskallningsvarde 1402 551 104 B85 15761
Ackumulerade avskrivningar 1795 a7 397 4.1 2331
Redovisat varde, netto per 1januari 2022 12226 45,4 70,6 4.3 13430
Anskafiningsvarde per 1 januari 2022 14027 551 104 85 15761
Owertagna genom rarelsefarvary (se not 20) %27 2004 408 01 138
Myinvesterimgar 09 o9
Awyttringar ackumulerade anskaffningsvarden

Omrakningsdifferenser 235 23 &4 71 72
Anskaffningsvarde per 31 december 2022 16783 T8 1555 16,6 1928
Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2022 1795 27 387 41 2331
Aw- och nedskrivningar 66 26,4 13 34,3
Avyltringar ackumulerade avskrivningar

Omrakningsdifferenser a9 06 20 69 0.4
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2022 -169,6 -16,9 ~-68,1 12,6 -267,0
Anskaffningsvarde 16783 778 1858.5 6.6 19281
Ackumulerade avskrivningar 1696 16,9 58,1 124 2670
Redovisat virde netto per 31 december 2022 15087 60,8 BT% &2 16611

e EE—— — e —
FORDELNING AV GOODWILL PA SEGMENTHIVA

3 dec, Idec,
MMOK 2023 2022
Morge 4841 4165
Tyskland 743] 6855
Swerige 3773 379
Danmark 1028 BES
Redovisat varde 17173 15087

MEDSKRIVMINGSPROVNING AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR INKLUSIVE GOODWILL
Koncernan granskar och testar tillgdngar for nedskrivning nar det
finns indikationer pa nedskrivningar samt minst vid varje arsskifte
far tllgéngar med obestambara nyltjandeperioder.

Testet utférs pd nivan for de kassagenererande enheterna far
summan av alla materiella och immateriella tillgangar, inklusive
goodwill | varje enhel. De kassagenererande enheterna har identi-
fierats som varje enskilt land dar koncernen bedriver verksamhet,
och betraktas som den minsta entifierbara grupp av tllgangar
som genererar kassaflode som Ll stor del ar oberoende av kassa-
Madet fran andra tillgéngar. Forvarvade immateriella tillgangar
inklusive goodwill allokeras till kencernens kassagenererande
enheler baseral pd det farvarvade bolagels verksamhetsort.

Atervinningsvardet for den kassgenererande enheten ar det
higsta av verkligt varde minus avyttringskostnad och dess nyttjande-
varde. Atervinningsvardet beraknas med hjalp av uppskattade
framtida kassalloden baserat pa ferndriga finansiella prognoser som
har godkants av koncernledningen. Kassafloden efter femarsperioden
har extrapolerats med en uppskattad sluthg tillvaxttakt.

108

Det beraknade dtervinningsvardet dverstiger de totala
tillgdngarna for varje kassagenererande enhet, darfar har ingen
nedskrivning identifierats.

VIKTIGA VARIABLER | FRAMTIDA KASSAFLODEN

s Omsattning: Historiskt resultat, verksamhetens konkurrenskraft,
forvantad marknadstillvixl, centrala och lokala myndigheters
investeringsplaner samt lokala marknadsforhallanden.

+ EBITA-marginal: Historiska lénsamhetsnivier och effektivitet i
verksamheten, tillgéng till nyckelpersoner och kvalificerad
arbetskraft, kompetens inom att hantera kunderfkundrelationer,
trender gallande lonekostnader samt underleverantorer.

» Riorelsekapitalkrav: Det langsikliga antagandet ir att rorelse-
kapitalet kommer att f8lja farsaljningstillvaxten.

= Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms
baserat pd de investeringar som kravs or att uppna de grund-
laggande prognostiserade kassafllodena, dvs. utan investeringar
for expansion och rorelseforvar. Investeringsnivan motsvarar
graden av avskrivningar pa fordon och utrustning.

VASENTLIGA ANTAGANDEN | DE DISKONTERADE
KASSAFLODESMODELLERNA

Avkastningstakten berdknades baserat pa WACC (Weighted
Average Cost of Capital), harledd fran CAPM (Capital Asset
Pricing Model). WACC beraknades Lill 9.5-10.7 procent (8.4-9.6
procent) De framsta forandringarna i WACC jamfart med
faregéende ar avser ferandringarna i riskfri ranta pa statsobliga-
tioner samt landspecifika risker som har lagts till i modellen.
Nyckelparametrarna valdes far att aterspegla tillgdngamas
underliggande lBngsiktiga period och tidshorisonten for affars-
fallens prognosperiod.

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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VASENTLIGA WACC-PARAMETRAR:

+ Riskfri ranta: 2,7%-3.8% (2,1%-3,3%). Baseral pa tiodriga
statsobligationer.

= Eget kapital Beta: 11 (1,0) baserat pa branschgenomsnitt
justerat for kapitalstrukturen.

=  Marknadsriskpremie: 6 procent (6) baserat pa genomsnitthig
marknadsriskpremie [or de akiuella landerna.

s Lanekostnad: Riskfri rdnta plus en marginal pa koncernens
externa skuld.

+ [Kapitalstrukiur: soliditet pd 70 procent (B1) baseral pa egetkapital-
malet i linpe med marknadsvardet pa eget kapital/skuld.

s Liten aktiepremie: 1] procent (1,5 procent)

* Landspecifik risk: 2,0 procent (0 procent)

= Slutlig tillvaxttakt: 2,0 procent (2,0 procent).

= Skattesats: Koncemens skattesats i respektive land:

KANSLIGHETSANALYS

Nyttandevardel far tillgdngarna baseras pd uppskattade
kassafladen och antaganden om diskonteringsrinta som anvands
i modellen. Férandringar | antaganden och intaktstillvaxt och
diskonteringsranta kommer att paverka kassaflodena och
beraknat nytijandevarde. En kanshghetsanalys har gjorts med
avseende pa larandringarna | WACC och intaktstillvaxt. En okning
med 2 procentenheter av WACC eller en minskning med 2 procent
far intakistillvaxten skulle inte resultera | en nedskrivning | nagon
av koncernens kassagenererande enheter.

NOT 11 LEASING

2023

HNyttjanderattstillgangar Byagnader och Fordonoch  Mabler, inred-

MHNOK fastigheter maskiner ning & Gvrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari, 2023 2654 4801 6.8 7523
Overtagna genom rarelsefarvary A3 N3
Hyinvesteringar 350 1985 57 2381
Avskriviingar -62.0 -965 -4,3 -162.8
Owerfaring till materiella anldggningstillgéngar =17 -16,7 -0,2 -18.5
Justeringar 252 51 16 39
Omrakningsdifferenser 9 262 BT 309
Redovisat virde per 31 december 2023 270 618.0 5.2 8933
Nytijgndeperiod i ar 3-30 7-10 37

Avskrivmingsplan Linjar Linjar Linjar

Leasingskulder Byggnader och Fordonoch  Mabler, inred-

MNOK fastigheter maskiner ning & dvrigt Summa
Redovisat virde per 1 januari, 2023 79,3 4475 89 7337
Overtagna genom rarelseférary 213 - 213
Myinvesteringar 323 1981 57 23610
Leasingavgifter =127 ~Tds T -5.6 219
Ranta pa leasingskulden 149 228 03 380
Justeringar 235 54 16 3ns
Omrakningsdifferenser 91 n2 =343 310
Redovisat virde per 31 december 2023 2864 575,7 55 867,6
Kortfristiga leasingskulder 7.0 1453 34 197
Langfristiga leasingskulder 2155 4304 20 B4TS
Leasingbetalningar motsvarar summa kassautfladen for leasing.

NORVAZE GROUP AB | ARSREDOVISMING OCH HALLBARHETSREDOVISMING 2023 108
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Odiskonterade leasingskulder och l6ptid for kassautfloden

MNOK Tolalt
Mindre @n1ar 2259
1-2 ar 1937
2-3 ar 1585
34 &r 1325
45 &r a953
Mer dn 5 ar 20469
Summa odiskenterade leasingskulder per 31 december 2023 10127

s — |
Sammanfattning av Gvriga leasingkostnader redovisade | resultatrikningen 2023

MNOK Totalt
Rarliga leasingavgifter kostnadsiarda under perioden -
Periodens rarelsekostnader relaterade till kortfristiga leasingavtal a1
Periodens rarelsekostnader relaterade till tillgdngar med lagt varde 05
Summa leasingkostnader inkluderade | Gvriga rorelsekostnader in 2023 0,6

2022

Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Fordonoch  Mabler, inred-

MNOK fastigheter maskiner ning & dvrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari, 2022 251,3 4640 9.0 T26,3
Owerlagna genom rérelselfrvary 77 14,7 a1 25
Myinvesteringar 358 835 1.7 1210
Avskrivningar 537 76,1 A4 1341
Owerfaring Lill materiella anlaggningstillgéngar [+14} 75 a1 176
Justeringar och andringar av avtal 7B 6.7 02 287
Omrikningsdifferenser 25 47 03 76
Redovisat varde per 31 december 2022 2654 4801 6.8 752,3
Nyttjandeperiod i ar 3-30 7-10 37

Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar

Leasingskulder Byggnader ach Fordonoch  Mabler, inred-

MNOK fastigheter maskiner ning & dvrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari, 2022 2609 4286 9.2 698,7
Owerlagna genom rarelselforvir 77 4.7 a1 225
Nyinvesleringar 358 835 16 1209
Leasingavgifter 64,0 08,2 4.7 1769
Ranta pa leasingskulden 14,5 178 0.3 325
Justeringar och andringar av avial 28 6.7 o1 2856
Omrakningsdifferenser 27 42 0.3 72
Redovisat virde per 31 december 2022 79,3 4475 6.9 733,7
Kortfristiga leasingskulder 64,3 Mo 42 1795
Langlristiga leasingskulder 2150 3165 28 5543

Leasingbetalningar motsvarar summa kassautflladen for leasing.

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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Odiskonterade leasingskulder och 15ptid for kassautfliden

MNOK Tolalt
Mindre @n1ar 1858
12 & 1647
234 136.5
3-4 &r 1072
4-5 &r 878
Mer dn 5 ar 1772
Summa odiskenterade leasingskulder per 31 december 2022 859,2

=———" -  — ———————"—""""—— |
Sammanfattning av Gvriga leasingkostnader redovisade i resultatrakningen 2022
MNOK Tolalt

Rarliga leasingavgifter kostnadsforda under parioden

Periodens rorelsekostnader relaterade till kortfristiga keasingavtal 10
Periodens rarelsekostnader relaterade ull tllgangar med lagt varde 10
Summa leasingkostnader inkluderade i Gvriga rorelsekostnader in 2022 2,0

De leasingavial som redovisas under 2023 och 2022 innehaller inga begransningar fér koncermens utdelningspolicy eller finansiering.
Koncernan har inga vasentliga restvardegarantier relaterade till sina leasingavtal att redovisa.

ALTERMATIV FOR ATT FORLANGA ETT LEASINGAVTAL OCH KOPOPTIONER
Det finns inga betydande framtida potentiella leasingbetalningar som en faljd av alternativ om farlangning eller kop som inbe ingdr i
leasingavtalet per 31 december 2023 och 31 december 2022,

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 m
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2023
Byggnader och Fordonoch  Maébler inredning

MNOK fastigheter maskiner & dwrigt Tolalt
Anskalfningsvarde 801 8705 Bo S 10404
Ackumulerade av- och nedskrivningar ~26.4 B84 -619 -556.5
Redovisat virde per 1januari 2023 53,7 4023 Fal] £839
Anskafiningsvarde per 1 januar 2023 807 B105 B9 1 D404
Omklassificering 0.4 ZT4 08 285
Owertagna genom rarelseforvary 36 295 16 3B
Nyinvesteringar 220 1078 387 1666
Owerfaring fran nyttjanderatistillgangar (se not 113 17 16.7 02 185
Avyttringar ackumulerade anskalfningsvirden -00 -531 -35 -56.7
Justeringar - -B.0 - -80
Omrakningsdifferenser 09 283 4,0 332
Anskaffningsvirde per 31 december 2023 108,6 10190 128,5 12561
Ackumulerade avskrivningar per 1 januari 2023 -26.4 ~4HBE4 -619 -556.,5
Omklassificering -0.4 -7 4 -08 -286
Owertagna genom rorelsefdrviry -19 -13.7 -32 -18.8
Av- och nedskrivningar -6,3 ~T80 28 1271
Owerforing fran nyttjanderatistillgangar (se not 11) - - - -
Avyttringar ackumulerade avskrivningar = 411 16 427
Omrakningsdifferenser -0 -38 -25.4 -512
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2023 =352 -618,1 -92.2 ~745,5
Anskaffningsvarde 1086 10190 1285 12561
Ackumulerade av- och nedskrivningar -352 -B6181 -2 ~T455
Redovisat virde per 31 december 2023 735 4009 36,4 510,7

nz HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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2022

Byggnader och Fordon och  Mébler inredning
MNOK fastigheter maskiner & owrigt Totalt
Anskallningsvarde 821 Joz27 505 8353
Ackumulerade av- och nedskrivningar 182 3610 268 L0B0
Redovisat virde per 1 januari 2022 63,9 3416 238 429,3
Anskaffningsvarde per 1 januari 2022 B21 Joz7 505 8353
Omklassificering 48 485 235 769
Overtagna genom rarelseférary o1 954 6.3 10,8
Nyinvesleringar 14 na a7 830
Owerfaring fran nyttjanderattstillgdngar (se not 11) 00 188 01 1859
Avytiringar ackumulerade anskalfningsvirden 96 545 55 695
Omrakningsdifferenser 1.2 123 51 6.1
Anskaffningsvarde per 31 december 2022 803 870,5 89,8 10404
Ackurmnulerade avskrivningar per 1 januari 2022 182 3610 268 G060
Omklassificering T8 455 236 76,9
Owertagna genom rarelseforvary 00 257 20 78
Av- och nedskrivningar 50 938 BS 1073
Owerfaring fran nyttjanderatistillgangar (se not 113 00 13 00 13
Avyttringar ackumulerade avskrivningar b4 411 1.2 46,7
Omrakningsdifferenser 02 179 19 162
Ackumulerade avskrivningar per 31 december 2022 ~26,4 ~468,4 -619 -556,5
Anskalfningsvarde B0 g5 Bo 8 10404
Ackumulerade av- och nedskrivningar 26,4 LB8.4 619 5565
Redovisat varde per 31 december 2022 537 4023 79 4839
HNyttndeperiod i ar 3-30 7-10 37
Avskrivmingsplan Linj@r Linjar Linjar

. __________________________________________________________________________________________|
NOT 13 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

] /] |
Specifikation av kundfordringar Kundfordringar, forfall 31 dec., Forvintade
och andra fordringar MMNOK 2023 % kreditfarluster
BMOK Fdec, 2023 31 dec, 2022

Ej farfallna 2862 63% 1%
Kundfordringar 4419 3401 Farfallna 1-30 dagar 1082  24% 1%
Griga kortfristiga fordringar 1678 1288 Farfallna 31-60 dagar 4 5% L
Fordringar 6097 468.7 Forfallna 61-90 dagar 131 I 5%,
Forskottsbetalningar 32 10z Farfallna 91-180 dagar 205 5% 20%
Summa 6429 4879 Forfallna = 180 dagar 34 % BO%

Bruttofordringar 4528  100%

Summa avsattningar far

osakra fodringar -109 -

Kundfordringar, netto 4419
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MOTER TILL KONCERNREDOVISHNINGEM 9

MOT 13 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR, forts.

Kundfordringar, farfall N dec, Forvantade
MHNOK 2022 % kreditforluster
Ej farfallna 275 T9% 1%
Farfallna 1-20 dagar 481 15% T%
Farfallna 31-60 dagar BE x ™=
Forfallna 61-90 dagar 50 1% 5%
Farfallna 91-180 dagar 52 1% 5%
Farfallna = 180 dagar 56 2% 80%
Bruttofordringar 34HTT 100%

Sumimea avsattningar for

osakra fodringar 75 2%
Kundfordringar, netto 3401

-
Awvsattning for osikra fordringar

MNOK 2023 2022
Ingaende balans =15 39
Okning av avsattningar redovisade

under aret —16 45
Skrivits bort under drel som gj

indrivningsbara —4.1 27
Aterfart icke utnyttjat belopp 2.4 36
Belopp vid drets utgang -10,9 =15

Kundfordringar dvervakas fortlopande. Nedskrivna fordringar
aterspeglas genom avsattning for osakra kundfordringar. Manatliga
bedomningar av forlustrisk gors och motsvarande avsattningar gors
pa enhetsniva. Avsattningar far osakra kundfordringar Sterspeglar
den totala risken i koncernens kundfordringar. De aldsta kundford-
ringarna, forfallna 180 dagar, utgdr den hogsta risknivan. De flesta
av de osakra kundfordringarna ingar | den kategonn. Risken far
farluster pd andra fordringar &n kundfordringar beddms vara
obetydlig. Far niskhantering se not 21,

e
NOT 14 LIKVIDA MEDEL

Koncernens kassaflodesanalys innefattar foljande likvida medel
foljande per den 31 december:

1
Farandringar av skulder som harrar

fran finansieringsverksamheten: INdec, 31 dec,
MMNOK 2023 202
Banktillgodohavanden 266.4 19956

Sparrade likvida medel
(personalens kallskatt) 06 51

Summa likvida medel 2670 204,7

Leasingskulder

MMNOK 2023 2022
Balans vid arets ingang 7338 6987
Farandringar i likvida medel

Betalningar Lill leasinggivaren ~¥229 1769
Icke-kassaflodespaverkande forandnngar

Forsta redovisningstillfallet 2573 Th3h
Upplupna réntor 38,0 326
Leasingldrandringar 305 285
Effekter av andrade valutakurser 309 72
Utgaende balans vid

rapportperiodens slut B67.6 7338

Upplaning

MMNOK 2023 2022
Balans wid arets ingang 5449 3253
Forandringar i likvida medel

Kontant likvid fran langivare 1758 33
Amorteringar -507 1604
Icke-kassaflodespdverkande fordndringar

Farandringar ll folid av rérelselanary - 4y 5
Effekter av andrade valulakurser -5 45
Utgaende balans vid

rapportperiodens slut 649,6 Sty 3
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NOT 15 AKTIEINFORMATION

Aktiekapital,  Qwrigt tillskjutet kapital, Egna aktier,
Stamaktier Egna aktier MNOK MMOK MNOK
Per 1 januari 2023 182 682 740 - 0,6 14371 -
Egna aktier - -182 87 - = ~43
Aktierelaterade ersaltningar - - - 15 -
Per 31 december 2023 182 682 740 -182 871 0,6 14386 ~4,3
] [ s e |
2022
Aktiekapital,  Owrigt tillskjutet kapital, Egna aktier,
Stamaktier Egna aktier MNOK MMNOK MMNOK
Por 1 januari 2022 182 474 021 - 0.6 14328 -
Nyemission av aktier 208 T19 0.0 4.2
Per 31 december 2022 182 682 740 - 0,6 14371 -

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 s
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-
NOT 16 UPPLANING

Rantebarande |an som redovisas i

rapporten ver finansiella stallning 3 dec, Idec,
MNOK 2023 2022
Langlristiga skulder B384 5335
Kortfristig del av l&n mn3 s
Summa rantebdrande lan 6496 5449

Specifikation av réntebdrande lan 31 dec, I dec,
MHNOK 2023 2022
Lanekredit 6010 4831
Owriga banklan 486 558
Summa rantebarande lan 649,56 5449

REVOLVERANDE KREDITFACILITET

Koncernan har en revolverande facilitet som ger koncernen en total
lanefacilitet pa 1100 MNOK. Koncernen kan utnytija faciliteten vid
behov | nagon av koncernens valutor. Marginalen for lanet ligger i
spannel 1,25 2,00 procent beroende pa koncernens skuldsatt-
ningsgrad. Facilitelen ar ett tredrigt avtal frin december 2021 med
tva alternativ till férlangning med ett ar. Kostnad far outnyttjad
kreditfacilitet uppgar Lill 35 procent av marginalen pa lanet.

Den revolverande kreditfaciliteten sikras med en negativ
sakerhet | form av att nya kreditlinjer maste godkannas av den
befintliga banken, samt att inga tillgéngar kan anvandas som
sakerhet Tor nya lan.

Den revolverande kreditfaciliteten ar understalld finansiella
kovenanter dar lanesattningsgraden, pro forma, inte skulle
dverstiga 4.00:1 justerat for engdngsposter.

Koncernen upplyller alla finansiella kovenanter.

OVRIGA BANKLAN

Andra banklan ulgdrs av mindre banklan och flinansieringsavial
som inte ingdr | koncermens revelverande kreditfacilitet. Dessutom
har koncernen en kredit- och garantifacilitet pa 50 MNOK, dar 0.0
MNOK (2.5 MNOK) hade utnyttjats per 31 december 2023.

VERKLIGT VARDE

Verkligt varde skiljer sig inte vasentligt fran det redovisade
vardet, eftersom rantan pa dessa upptagna l&n antingen ar i
paritet med eller ligger ndra aktuella marknadsrantor eller l&nen
ar av kortfristig art.

e
NOT 17 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Informationen nedan klassificeras och varderas | enlighet med
IFRS 9. Finansiella tillgangar, klassilicerade som kortfristiga och
langfristiga, representerar den maximala kreditriskexponering
som Morva24-koncernen har per balansdagen. Vardel pa alla
finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde (FAAC och FLAC) motsvarar ungefar verkligt
varde per balansdagen.

Idec. 3 dec,
MMNOK Kategori 2023 2022
Finansiella tillgdngar
Inwesteringar i akLier FWTPL o7 06
Finansiella tillgadngar som
ingar i andra langfristiga
fordringar FAAC 45 456
Kundfordringar FAAL 4419 3401
Finansiella tillgéngar som
ingar i dvriga kortfristiga
fordringar FaALC 236 352
Likvida medel FAAL 2670 2047
Summa finansiella
anléggningstillgangar 737 585,2

Idec, 3 dec,
MMNOE Kategori 2023 2022
Finansiella skulder
Langfristiga leasingskulder FLAC 6479 5543
Langfristiga skulder av l&n FLAC 6384 5335
Ovriga langfristiga skulder FLAC 12 13
Tillaggskopeskilling FVTPL 413 780
Leverantdrsskulder FLAC 1575 1358
Kortfristig del av
leasingskulder FLAC 2197 1795
Kortiristig del av lan FLAC n3 ns
Summa finansiella skulder 1M7.2 14919

KATEGORIER

FAAC - Finansiella tllgangar till upplupet anskaffningsvarde
FVWTPL - Verkligt varde via resultatrakningen

FLAC - Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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NOT 18 OVRIGA KORT- OCH LANGFRISTIGA SKULDER

Specifikation av Gvriga Specifikation av Totalt
kortfristiga skulder 3 dec, 3dec, avsattningar Kort- Lang- 3 dec,
MNOK 2023 2022 MMOK fristiga fristiga 2023
Owriga kortfristiga skulder Tillaggskapeskilling &12 45 458
Upplupna kostnader 382 300 Garantiansprak 175 = 5
Semesterersatining att betala T89S B4, Ovriga avsattningar - 12 12
Moms att betala 1080 B4, Sumima 58,7 58 64,5
Sociala avgifter atl betala 303 242
Personalens kallskatt 278 223
Upplupna laner att batala a8 296 . |/ |
Owriga 12 67 Specifikation av Totalt
Su vriga kortfrictiga skulder a3 2611 awsattningar Kort- Lang- 3 dec,
MMOK fristiga fristiga 2022
Tillaggskopeskilling 283 477 TE0
Garantiansprak 237 237
Owriga avsattningar 00 13 13
Summa 52,0 49,0 101,0

=== ——————___—_____M_C—i——SSSSSS S R
Cwvriga aw- Garanti- Tillaggs-

MNOK saltningar ansprak kopeskilling Summa
Ingdende balans 13 237 76,0 101,0
Tillkommit vid rérelsaforary - - 195 15

Farandringar i verkligl varde redovisade i resultatrakningen
Tillkommande avsattningar (forlusty - - - -

Aterforda icke ulnyttjade belopp (vinst) - - -18.5 -185
Belopp utnytijade under dret - -789 -3386 -415
Omrakningseflakt -01 18 34 51
Belopp vid arets utgang 1,2 1.5 45,8 64,6
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NOT 19 SKATTER

Berakning av uppskjuten skatt/uppskjuten skattefordran Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
MNOK 2023 2022 2023 2022
Tempordra skillnader

Immateriella tillgangar - 415 431
Materiella anlaggningstillgéngar - 376 290
Leasing = -231 28
Skulder - 351 3G
Owriga skillnader -19 - 125
Underskottsavdrag 527 416 -

Uppskjuten skatt (fordran) 54,6 41,6 9,2 1221
MHNOK 2023 2022
Uppskjuten skatteskuld 36,6 B80S

I ———————————————————————————————————— N —————————————————————
Redovisat Overtagna Omrak-

Avstamning av foréndring av uppskjuten skatt 2023 i resultat- genem nings- Summa
MNOK rakningen rorelsefarvary differens  farandring
Immateriella tillgangar -96 65 14 -16
Materiella anlaggningstillgéngar 73 = 13 86
Leasing -25] - -0.8 -259
Skulder 4.5 38 12 05
Owriga skillnader ~14.6 ok} -0 -14.5
Underskotlsavdrag -83 - -1.8 =T
Fordndring uppskjutna skatteskulder -55.8 10,6 13 -&3,9

s e e e, K s
Redovisat Overtagna Omrak-

Avstamning av féréndring av uppskjuten skatt 2022 i resultat- genom nings- Summa
MNOK rakningen  rorelseforvary differens  forandring
Immateriella tillgangar 22 16,6 03 141
Materiella anlaggningstillgéngar 239 0.2 237
Leasing 09 0.0 08
Skulder 349 02 e
Owriga skillnader pral:} 6.7 o 285
Underskottsavdrag 40,7 40,7
Forandring uppskjutna skatteskulder 36,8 2313 -0.8 59,4

Specifikation, skatt

MNOK 2023 2022
Skatt atl betala pd @rets resultat 64,3 133
Justering avseende tidigare ar 14 6,7
Farandring av uppskjuten skatt BE B 368
Skattekostnad -1z -56,9
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NOT 19 SKATTER, forts.

Avstamning, skatt Mominella skattesatser i respektive land

MNOK 2023 2022 % 2023 2022
Resultat fare skatt 7337 1963 Marge 720 220
Koncernens nominella skatbesats 24% 261% Tyskland 300 300
Skatt enligt nominell skattesats -56,8 4T3 Swerige 2086 206
SkatteelTekt pd permanenta skillnader -186 28 Danmark 220 20
Ackumulerade forandringar av Viktad genomsnittlig nominell

uppskjulen skatt® 483 skattesats fir koncernen 263 26,1
Owriga skillnader 29 6,7

Skattekostnad ~1 56.8 Koncernen omfattas inte av modellreglerna i Pelare 2.

Effektiv skattesats I% 29%

*

Skattekostnaden under 2023 innefattar en justering far ackumu-
lerade fardndringar av uppskjutna skatter | Sverige avseende

tidigare och innevarande perioder. Justeringen av lidigare
perioder har ingen kassllodespiverkan pa belalda skatter.

NOT 20 RORELSEFORVARY

Farvarvade enheter 2023 Land Datum Agarfarhallanden
Gravoco AS Norgea T9 januari 100%
Septik Tank Co AS Norge 18 januari 100%
Tom's Kloakservice ApS Danmeark 1augusti 100%
ControTech | Malmo AB Sverige 9 november 100%

Farvirvade enheter 2022 Land Daturm Agarforhallanden
IRG Rorinspektion AB Sverige 5 april 100%
Rohr Frei Schnelldienst Axel Zimmerbautel GmbH Tyskland 13 april 100%
Thornvig Jensen AJS och JS. Overfladebehandling ApS Danmark 1 juli 100%
Stockholm Relining AB Sverige 7 juli 100%
Jutzy Haustechnik und Service GmbH Tyskland 1september 100%
CKS Express Baumanagement GmbH och CKS Rohr Express e K. Tyskland 4 oktober 100%
RORELSEFORVARV VISADE SAMMANTAGET FOR VARJE AR:

e [ |

Kopeskilling

MHNOK 2023 2022

Erlagd képeskilling 1823 2883

Tilliggskopeskilling (uppskatiat 195 581

verkligt varde per farvarvsdatumet)

Emitterade aktier - 4.2

Summa kopeskilling 2019 3516

NORVAZE GROUP AB | ARSREDOVISMING OCH HALLBARHETSREDOVISMING 2023 e
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MOT 20 RORELSEFORVARV, forts.

Ingaende balansrikning -

Verkligt virde per forvarvsdatumet

pa forvirvade bolag:

MNOK 2023 2022
Likvida medel 397 194
Owriga omsatiningstillgangar 76,3 1457
Owriga anlaggningstillgdngar . Fa | 965
Varumarke 106 204
Kundrelationer N2 w08
Summa tillgangar 1349 3228
Owriga kortfristiga skulder bk 1573
Owriga langfristiga skulder 265 50,0
Uppskjuten skalt pa dvervarden 6.8 166
Summa skulder 551 2238
Identifierbara nettotillgangar 79,8 98,9
Goodwill 1220 2527
Summa kipeskilling fér aktierna 2m9 3516
Erlagd képeskilling 1823 2883
Forvarvade likvida medel 397 19.4
Erlagd kontant képeskilling, netto 142,6 268,9

Verksamheten i de forvarvade enheterna liknar koncernens befint-
liga verksamhet och kommer att starka koncernens position ingm
de befintliga segmenten. Koncernen anser all rérelseforvarven var
far sig ar ovasentliga och darlor redowvisas [Grvarven i sin helhet.
Goodwill bestar av synergier fran kostnadsbesparingar och 6kad
marknadsandel. De farvarvade verksamheterna omfattar ocksa
den samlade personalstyrkan. Dessa poster ar inte identifierbara
tillgéngar och ar upptagna i goodwill. Goodwill kommer inte vara
skattemassigt avdragsgill. Alla képeskillingsallokeringar 2023 ar
prelimindra.

120

Transaklionskostnaderna redovisas som jamfarelsestorande
poster (se not 5) da de paverkar jamlarbarheten. Transaktionskost-
nader redovisas som dvriga rorelsekostnader i resultatrakningern.

Kopeskillingarna ar villkorade av att de farvarvade enheterna
uppnar vissa framtida finansiella mal som exempelvis intakter,
EBITDA och EBITA. Koncernen redovisar avsattningar for verkligt
varde av tillaggskdpeskillingar baserat pa uppskattad sannolikhet
far att uppna de givna malen och den férvantade framtida
utbetalningen. Redovisade vinster och farluster pa tillaggska-
peskillingar framgar av not 9.

YTTERLIGARE FINANSIELL INFORMATION SAMT RESULTAT
PRO FORMA

De forvarvade bolagen ingar i koncernredowvisningen for Norva2a
frén och med férvarvstidpunkten. Den férsta tabellen nedan visar
intdkter och resultat fér de férvarvade bolagen sedan deras
respektive forvarvsdatum i koncernredovisningen for perioderna.
| den andra tabellen redovisas resultat for den kombinerade
Norva2é-koncernen for de aktuella rapportperioderna, som om
farvarvsdagen for alla forvarv som intraffade under aret hade varit
frén och med bérjan av rakenskapsaret.

Int3kter och resultat fran

farvarvsdagen till den 31 december

under forvirvsaret

MMHOK 2023 2022
Intakter 1069 1684
Periodens resultat T4 141
Int3kter och resultat fran den 1 januari

till 31 december under forvirvsaret

MMOK 2023 2022
Intakter 1516 3468
Periodens resultat 228 n
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NOT 21 FINANSIELL RISKHANTERING

POLICYS FOR FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernens overgripande hantering av finansiell risk fokuserar pa
de ofarutsagbara finansmarknaderna och syftar till att minimera
potentiella negativa effekter pd koncernens finansiella resultat.

OPERATIOMELLA RISKER

Koncernan har en kundbas uppdelad i tre kategorier: flerdriga
kontraktsgenererande intakter, ofta hos offentliga kunder, intakter
fran aterkommande kunder och andra kunder som anvander
tjansterna fran tid till annan. Kundbasen ar stor och ingen kund
stér far mer &n 3 procent av intdklema.

Inget kundsegment eller enskild bransch star fér en huvodsaklig
andel av intdkterna. Detta minskar den kommersiella risken och
gdr koncernen mer motstandskraltig mot konjunkturcykler. Den
langsiktiga tillvaxten i branschen stéder verksamheten och
int3ksgenerenngen i situationer med lagre ekonomisk aktivitet
pé vara marknader.

Konkurrens

Koncernen har manga konkurrenter inom vart och etl av sina
affarsomraden och pa de geografiska marknader dar koncernen
verkar. Koncernen anser att konkurrensen inom de affarsomraden
dar den bedriver kommer att fortsatta i framtiden. Koncernen
overvakar kontinuerligt sin konkurrensmilja.

Volatilitet i priser pa insatsfaktorer

Koncernens storsta kostnadskomponent ar personalkostnader
som utgor nastan halften av kostnadsbasen. Andra viktiga
kostnadskomponenter ar relaterade till fordon och maskiner, bade
far att kopa fordon och hélla dem i drift.

Oférsakrade forluster

Koncernen har ett antal separata forsakringar for att skydda sina
karnverksamheter mot farlust ochfeller ansvar gentemot tredje
part. De Torsakrade riskerna inkluderar allmant ansvar, driftsstopp,
cyberbrott, arbetstagares ersattning och anstalldsansvar,
yrkesersatining och materiella skador.

VALUTARISK
Koncernens verksamhetl ar indelad i segment per geografiskt
omrade och dr exponerad for NOK. EUR, SEK och DKK. Koncermens
verksamhet har en begransad valutarisk eftersom intdkter och
kostnader noteras | samma valuta. Koncernen har viss riskexpone-
ring relaterad till inkép av produktionsutrustning | EUR, far
anvandning | Norge och Sverige. Eftersom koncernen redovisar
sina finansiella resultat | NOK kan fardndringar i den relativa styrkan
i NOK, i farhéallande till de valutor i vilka kencernen bedriver
verksamhet, paverka koncernens finansiella utveckling negativt.
Koncernledningen dvervakar valutaexponeringen pad koncern-
niva. Valutakursrisken balanseras tll stor del av kassagenereringen
av verksamheten i dessa valutor. Koncernen anvander lanestruk-
turen for att aktivt matcha den rantebarande skulden, netto, mot
koncernens lansamhet. Givel en god balans mellan NIBD och
lonsamhet kommer valutaflukuationerna inte att ha négon storre
inverkan pd rintor och koncernens formdga att betala sina skulder.

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Koncernens finansfunktion utvarderar regelbundet anvand-
ningen av sakringsinstrument men har f&r narvarande en
begransad anvandning av sadana instrument. Koncernen har per
balansdagen inga flinansiella derivatinstrument i riskhanteringen.

Kanslighet for valutaomrakningsrisk

For rakenskapséret 2023, om valutorna EUR, DKK och SEK hade
farsvagats/starkts med 10 procent mot NOK med alla andra
variabler konstanta, skulle intakterna variera med cirka +/-7
procent (+/-6 procent) eller +/~200 MNOK (+/-150 MNOK). EBITA
skulle ha paverkats med cirka +/-7 procent (+/-6 procent).

RANTERISK

Koncernens ranterisk uppstar fran [Engfristiga lan. Koncernens skuld
tas upp | NOK, SEK DEEK och EUR med motsvarande rantor. Koncernen
analyserar sin rénteexponering lopande i farhallande till effekten pa
koncernens totala lensamhbet och fGrmagan att betala skulden. Det
firres & ndrvarande inga sakringsinstrument i relation till réntorna.

Rantekinslighet

Baseral pa de simuleringar som utfarts per den 31 december 2023
skulle effekten pa resultatet fore skatt av en farandring om +/-1,0
procentenhet i ranta bade | NOK, SEK, DEK och EUR resulteraien
maximal okning eller minskning med 12 MNOK (11 MNOK).

KREDITRISK

Kreditrisk hanteras pa koncernniva och enhetsniva. Kreditrisk
uppstar framst fran handel med kunder och utestdende fordringar.
Nivan pa fordringar och farfallna fordringar dvervakas manadsvis.
Koncernen har ett stort antal kunder med begransade utestaende
belopp, vilket begransar risken.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Kassaflodesprognoser utférs av respekitive rorelsesagment som en
del av budgetprocessen och uppdateras under drel. Koncernen har
kontroll over sina likwiditetskrav for att sakerstilla att det finns till-
rackhgt med kontanter for att tillgodose bada de operativa behoven
samtidigt som den bibehaller den finansiella kapaciteten for att fort-
sétta koncernens farvirvsverksamhet. Overskott av likvida medel
som innehas av de operativa enheterna ingar for det mesta i kon-
cernens cash pool, vilket minskar det totala rirelsekapitalbehovet.

KAPITALRISKHANTERING

Koncernens mal vid kapitalhantering ar att skydda koncernans
farmaga att fortsatta verksamheten enligt fortlevnadsprincipen
(going concern), i kunders, anstalldas, aktieagares och andra
intressenters intressen.

Vinsten aterinvesteras i tillvaxt- och expansionsmaijligheter,
inklusive fGrvdry, och darmed farvantar sig koncernen inte att
betala utdelning till aktiedgarna pad medellang siki.

Koncernen overvakar kapitalet baserat pa skuldsattningsgrad och
kapitalniva. Dessa nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerat med
justerad EBITDA proforma och egel kapital dividerat med balansom-
slutning. Malet ar att uppratthalla en stabil nettoskuldsatiningsgrad
(inklusive skulder enligt IFRS 16) pd 2.5 ggr justerad EBITDA, proforma,
vilket medger en tillfallig Gkning fér att ge utrymme far [Grvary.
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NOT 21 FIMNANSIELL RISKHANTERING., forts.

Per 31 december 2023 var koncernens egetkapitalkvol 49,2
procent (47,90 och nettoskuld/justerad EBITDA LTM uppgick Lill
20027

Specifikation av rintebdrande

lan per valuta 3l dec, Idec,
MNOK 20273 2022
MOK 88 756
EUR 3197 274
SEK 11 534
DKK =

Sumia rantebaranda 130 6495 5449

LIKVIDITETSRISK
Farfall for finansiella skulder per den 31 december 2023 Summa Redowvisat
Mindre an 6-12 kontrakiuvella varde
MNOK & manader manader 1-5ar Owver5ar kassafladen skulder
Kontaktuella forfall av finansiella skulder
Leverantorsskulder 1575 - - = 1575 1575
Tillaggskopeskilling 00 &2 4 - 458 458
Owriga kortfristiga skulder 2104 1080 - - 9.4 feat=T1
Leasingskulder T&4 1085 5809 2049 10027 BE7E
Revolverande kreditfacilitet - 6010 - - G010 6010
Owriga banklan 69 i N3 6.0 486 486
Summa at 31 December 2023 4931 8BB4 6168 210,9 2185,0 20399

e ——
LIKVIDITETSRISK

Farfall for finansiella skulder per den 31 december 2022 Summa  Redovisat
Mindre an 6-12 kontraktuella varde
MNOK & manader manader 1-5ar Over5ar kassafloden skulder

Kontaktuella fGriall av finansiella skulder

Leverantorsskulder 1358 1358 1358
Tillaggskapeskilling 13 A0 &17 760 760
Owriga kortfristiga skulder 1770 B4 2611 2611
Leasingskulder 970 BRSO L9962 772 B592 7337
Revolverande kreditfacilitet 5392 5392 4881
Owriga banklan 6.0 58 4B 583 55,8
Summa at 31 December 2022 4231 199,7 11297 1772 15296 17515
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ALLTID!

NOT 21 FIMNANSIELL RISKHANTERING, forts.

RESERVFOMD
Koncernens likviditetsreserv bestar av banktillgodohavanden
utover icke utnyttjade kreditfaciliteter.

MNOK 2023 2022
Likvida medal 2670 2047
Sparrade likvida medel -06 51
Outnytijad checkrakningskradit 5000 6109
Outnyttjad checkrakningskredit 500 50,0
Reservfond B16,4 8605

De storsta foretagen i koncernen ar medlemmar av bolagets
cashpool i flera valutor, dar kassaunderskolt i ett bolag uppvags
genom overskottslikviditet i ett annat foretag.

-
NOT 22 GARANTIFORBINDELSE

Morva24-koncernen har operativa garantier relaterade tll driftstill-
stand, leverantdrskontrakt och kundkontrakt.

3 dex, INdec,
MNOK 2023 2022
Verksamhelsgarantier 1203 788
Personalens kallskattegarantier T4 443
Summa 13,7 1231

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

e
NOT 23 RESULTAT PER AKTIE

s e )
Resultat per aktie

MMNOK (utom belopp per aktie) 2023 2022

Resultat for perioden 2266 1395
Viktal genomsnittligt antal aktier
utestdende for perioden 182 632 036 182 584 957
Resultat per aktie [Gre ulspadning, NOK 1,24 076

Resultat per aktie efter utspadning, NOK 124 076

Per 31 december 2023 har Morva24-koncernen en aktieklass med
lika rattigheter. Koncernen har ett langsiktigt incitamentsprogram
med utspadningseffekt, men da programmet saknar medel har det
ingen utspadningsaffekt

Under 2023 har Morva24 Group AB fBrvirvat egna aklier som en
del av det langsiktiga incitamentsprogrammet Il Se not & lor detaljer.

Per 31 maj 2022 emitterade koncernen 208 719 nya aktier i
samband med fGrvarvet av IRG Rorinspektion.

|
NOT 24 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Marstdendefarhdllanden definieras som enheter utanfor Norva2d-
koncernen, Gver vilkel koncernen har kontroll Gantingen direkt
eller indirekt), gemensam kontroll eller betydande agarinflytande,
inflytande i styrelsen eller ledningen fér NorvaZi-koncernen.
Narstdende parter har majlighet att inga transaktioner med
koncernbolag som potentiellt inte skulle kunna genomfaras mellan
icke-narstdende parter.

Villkoren fér transaktioner med narstdende anses vara pa rent
affarsmassiga grunder. Loner och farmaner som erhalls av hdgsta
ledningen och styrelsen redovisas i not 7.
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NOT 25 DOTTERBOLAG

Organisations- Registre- Forvares- Agarfar-

Foretagsnamn nummer ringsland datum  hallanden andel
yitersta

Morva2i Group AB (publ) 559226-2553 Sverige 20-06-20 moderbolag
Morva2i Holding AS 914 BET 447 Norge 20-06-30 99.8%
MNorva2i MipCo AB 559341-1886 Sverige 2021-12-08 94,2%
Morva2i AS 914 881 463 Norge 2015-01-09 100%
Spyleteknikk AS BEE 299 092 Norge 20N5-04-01 100%
Morva2s @st AS 951141 836 Norge 2015-04-01 100%
Bstiold Heytrykk AS 9Bs 382 286 Marge  20M5-09-01 100%
MNorvaZa Vest AS® SN 057 &40 MNorge 2M8-1-0 100%
Ringerike Septikservice AS 945 559 705 Norge 20M6-05-01 100%
Flagstad AS 998 326 648 Marge 2016-10-01 100%
NorvaZé Sermilje AS 915 684 092 Norge 2007-06-01 100%
Kjeldsberg Transport AS 925 704 458 Norge 2021-02-01 100%
Gravco AS 998 586 259 HNorge 2023-01-19 100%
Septik Tank Co AS 921665 938 Norge 2023-01-19 100%
Norva2é Deutschland GmbH HRB 235305 B Tyskland 2019-03-01 T00%
ExRohr GmbH HREB 6052 HL Tyskland 2019-03-01 100%
Behne Entsorgungsservice GmbH HRB209237 Tyskland 2020-08-M 100%
Rohrreinigung Falkenhagen GmbH HRB 20275 HL Tyskland 2020-08-M 100%
Kommunaltechnik Segler GmbH HRE 20412 HL Tyskland 2020-08-0 100%
Morva2é Erwerbs GmbH HRB 236185 Tyskland 2020-1-M 100%
Kanal-Turpe Gochsheim GmbH & Co. KG HRB 895 Tyskland 2020-1-M 100%
Kanal-Turpe Gochsheim Verwaltungs GmbH HRB 5302 Tyskland 2020-1-0M 100%
Kanal-Tarpe Blomberg GmbH HREB 7822 Tyskland 2020-1-01 100%
Kanal-Tarpe Rohrreinigung GmbH HREB 7758 Tyskland 2020-1-01 100%
Kanal-Tarpe Entsorgung GmbH & Co. KG HRB 9850 Tyskland 2020-1-01 100%
Kanal-Tirpe Entsorgung Verwaltungs GmbH HRB 7558 Tyskland 2020-11-01 100%
Mayer Kanalmanagement GmbH HRB 7054 FF Tyskland 2021-04-01 100%
Kriger Wasserhochdrucktechnik GmbH HRB 3274 FF Tyskland 2021-04-01 100%
MEBR Umwelttechnik + Rohrreinigung GmbH HREB 1382 Tyskland 20-06-30 100%
AWT Decker GmbH HRE 112857 Tyskland 2021-06-30 100%
AWT Decker Berlin GmbH HRB 199804 B Tyskland 20-06-20 100%
Rohr Frei Schnelidienst Axel Zimmerbeutel GmbH HRB 14724 Tyskland 2022-04-13 100%
Julzy Haustechnik und Service GmbH HRB 15932 Tyskland 2022-09-0 100%
CKS Express Baumanagement GmbH HRB 67745 B Tyskland 20F2-10-04 100%
CKS Rohr Express e K. HRB 245639 B Tyskland 2022-10-04 100%

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023



VI HJALPER

9 MOTER TILL KONCERMREDOWISHINGEM ML’”F |

NOT 25 DOTTERBOLAG, forts.

Organisations- Registre- Forwvares- Agarfar-
Faretagsnamn nummer ringsland datum hallanden andel
MNorvaZé AB 559M3-9653 Sweriga 2017-08-01 100%
A Soderlindhs AB 556700-5151 Swverige 20M7-08-01 100%
Norva2é Miljovision AB 556360-0484 Swverige 20M19-12-M 100%
LGTs Hiagtryck AB 556335-6285 Sverige 2020-01-01 100%
Solna Haglrycksspolning AB 55E279-5658 Sverige 2020-08-01 100%
GJ & Son AB 556545-1159 Sweriga 2021-02-01 100%
G R Avloppsrensning AB 556502-5805 Sveriga 2021-06-01 100%
Malmberg Miljéhantering AB 556292-9322 Sverige 2021-06-0 100%
Ulvsby Milia AB 550235-2073 Sverige  2021-06-30 100%
FM Milja Holding AB BROE01-967 Sweriga 20-06-30 100%
Filipstad Miljosanering AB H56520-2889 Sverige 20-06-30 100%
IRG Rorinspektion AB S56212-9345 Sverige 2022-06-05 100%
Stockholm Relining AB BeETT9-2691 Swerige 2022-07-07 100%
ControTech | Malma AB 556480-2618 Sverige 2023-1-09 100%
Morva2d Danmark A/S 10 206 9487 Danmark 2017-0-M 100%
Thornvig Jensen ASS 41247 622 Danmark 2022-07-0 100%
J.5. Overfladebehandling ApS 16 585 580 Danmark 2022-07-0 100%
Tom's Kloakservice ApS 29 609 233 Danmark 2023-08-01 100%

*  Under aret fusionerades Bergen Rerinspeksion med Morva2é Vest.

.|
NOT 26 HAMDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

FORVARV UNDER 2022

s  MNorva2s forvarvade i januari 2024 Baler Rohrreinigung GmbH i
Tyskland, och i februari 2024 UlM-verksamhelen i Svein
Klungtveit AS i Morge i en carve-out-transaktion. | april 2024
farvarvade Norva24 Vitek Milje AS | Morge. Koncernen har
genom dessa [Grvary lagt tll ndrmare 200 MNOK i arliga intdkier.

Den initiala redovisningen av rorelseforvary ar inkomplett vid
tidpunkten da de finansiella rapporterna godkanns for publicering.

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 125
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Tip!

NOTER TILL MODERBOLAGETS REDOVISHING ,q

Noter till moderbolagets redovisning

NOT1 ALLMAN INFORMATION

Den rapporterande enhel som aterspeglas | moderbolagets
finansiella rapporter &r Morva24 Group AB (publ). Norva2é Group
AB (bolaget) ar etl svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, med
organisationsnummer 559226-2853. D finansiella rapporterna
presenteras | miljoner svenska kronor (MSEK) savida inget annat
anges. Belopp inom parentes avser lGregdende period.

|
NOT 2 SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar de redovisningsprinciper som presenteras i
koncernredovisningens not 3. De vikligaste redovisningsprinciperna
som Lillampats och eventuella skillnader mot koncernens redovis-
ningsprinciper framgar nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade perioder, om inget annal anges.
De finansiella rapporterna for Norva24 Group AB (publ) &r upp-
rattade i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och drsredovisningslagen. Den historiska finansiella informationen
har upprattats enhgt anskaffningsvardesmeatoden.

AKTIER | DOTTERBOLAG

Andalar | dotterbolag redovisas Lll anskaffningsvirde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
farvarvsrelaterade kostnader. Nar det finns en indikation pd att
andelar | dotterbolagen har minskat | varde gors en berakning av
Atervinningsvardel. Ar detta lagre 8n det redovisade vardet gars
en nedskriviing. Nedskrivningar ingar i resultat fran andelar i
koncermnlaretag.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transakbionskostnader
som direkt kan hanfaras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netlo efter skatL, i eget kapital som etl avdrag frén
emissionslikviden.

UPPSTALLMNINGSFORMER
Resultal- och balansrikning presenteras i enlighet med arsredo-
visningslagens uppstallningsform. Rapport dver forandringar i
eget kapital faljer koncernens uppstaliningsform men innehaller
dven de kolumner som anges i arsredovisningslagen.
Benamningen av flera poster kan skilja sig 3t jamfart med
koncernredovisningen, detta galler framst finansiella intakter,
kostnader och eget kapital.

FIMNANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 tillampas inte i de finansiella rapporterna for Norva24
Group AB (publ). Bolaget tillampar istallet de krav som anges i
RFR 2. Finansiella instrument varderas och redovisas initialt ull
anskaflningsvarde. Darelter kommer finansiella tillgangar som ar
anskaffade med avsikt att innehas kortsikligt att redovisas till det
lagre av anskalfningsvarde och marknadsvarde.

126

Vid berakning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsatiningstillgdngar ska principerna fér nedskriv-
ningsprovning och farlustriskreservering | IFRS 9 tillampas.
Kundfordringar som redovisas tll upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva med avsattning for osakra fordringar | koncernens
koncernredovisning 1| enlighet med IFRS 9, kommer ocksa att
redovisas i bolagets finansiella rapporter.

.|
NOT 3 TRANSAKTIONER MED MARSTAENDE PARTER

RIS I————_———
Lan till aktieagare

MSEK 2023 2022

Wid periodens barjan o1
Amartering av l&n - Qi
Amaorterade belopp -
Innehav -

Erlagd ranta
Vid periodens slut - -

. 1 |
Langfristiga lan till dotterbolag

MSEK 2023 2022
Vid periodens barjan BEET 8798
Utbetalingar 45
Amortering av l&n 02 419
Omklassificering av kortfristigt tll 1n.3
langfristigt lan

Amorterade belopp

Innehawv 376 129
Erhallen ranta |

Vid periocdens slut 9043 B66,7

- | |
Kortfristiga 1an till dotterbolag

MSEK 2023 2022

Vid periodens barjan 1.3
Utbetalingar

Omklassificering av kortfristigt till n3
langfristigt lan

Amorterade belopp

Innehaw

Erlagd ranta

f]vrigl

Vid periodens slut - -

Koncernen har inga avsattningar fér osakra fordringar hanfardiga ull
narstiende. Moderbolaget har inte heller redovisat nagra kostnader
avseende osakra fordringar pa narstaende under perioden. Ingen
sakerhet lamnas for fordringarna.

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023
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NOT & DOTTERBOLAG

Dotterbolag Organisations- Hemvist och land far Agarandel Redovisat varde Redovisat varde
Bolagsnamn nummer registrering och verksamhel och réstandel Antal aktier 31 dec, 2022 31 dec, 2023
Morva2t Holding AS 9l BE1 447 Stryn, Norge 970% 10417573 27957 27997
MorvaZé Mipco AB 559341-1886 Stockholm, Sweden Q42% 9284793 BOO 803
Total 28756 2 880,0

Norva2i MipCo AB ager 3 procent av akbierna | NorvaZa Holding AS, vilket innebar ett totalt indirekt innehav av 99,8 procent av aktierna.

NOT 5 OVRIGA RORELSEKOSTMADER

HOT & FINAMNSIELLA POSTER

Specifikation av Gvriga Specifikation av finansiella poster
rorelsekostnader MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022
Ranteintakter lan till dotterbolag 377 130
Juridiska, revisions- och konsultawgifter 67 32 Valutakursvinster 06 04
Diverse kontorskostnader - 0o Vinst pd férsaljning av MipCo-aktier - 78
Owrigt 102 B4 Ovwriga finansiella intakter 01
Summa Gvriga rorelsekostnader 169 -8.7 Finansiella intakter 383 n,2
Rantekostnader lan fran dotlerbolag -03 03
=] .
—— —— Valutakursfaruster -04 08
b-ap:lats ﬁ:;m “ # som Ovriga finansiella kostnader 34 4.9
MSEK 3 2027 Finansiella kostnader =& -6,0
Revision 16 16 Financnatio 342 15,2
Owriga revisionsndra Gjdnster -
Skatteradgivningstjanster - 01
Owriga konsulttjdnster -
Summa 16 17
NORVAZE GROUP AB | ARSREDOVISMING OCH HALLBARHETSREDOVISMING 2023 13
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1 e
NOT 7 SKATTER MOT & OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Berakning av uppskjuten skatt/ Specifikation av Gvriga
uppskjuten skattefordran 3 dec, Idec, kortfristiga skulder I dec, 31 dex,
MSEK 2023 2022 MSEK 2023 202
Underskotlsavdrag 510 735 Upplupna kostnader 27 27
Grund fér uppskjuten skatt (fordran) 510 ms  Ballgodolenvanden L

Owrigt a5 27
Uppskjuten skatt (fordran) 108 164 Summa 17,0 5.4
Uppskjuten skatt i balansrakningen 10,9 16,4

e | | F——
Specifikation, skatt
MNOK 2023 2022

Skatl atl betala pa arets resultat -

Farandring av uppskjuten skatt -5 03
Owriga skillnader -02
Skattekostnad -5.7 -0,3

Avstamning, skatt

MHNOK 2023 2022
Resultat ore skalt 26,4 92
Koncernens nominella skattesats 206% 206%
Skatt enligt nominell skattesats 54 19
Skatteeffekt pd permanenta skillnader 03 22
Skattekostnad =57 03
Effektiv skattesats 22% %
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STYRELSEMS UNDERSKRIFTER ALLTIp!

Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernens finansiella rapporter har uppratiats i enlighet med
IFRS*® Accounting Standards sisom de har antagits av EU och ger en sann och rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
ach resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med allmant vedertagna redovisningsprinciper och ger en sann och rittvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncermen och moderbolaget ger en sann och rattvisande
dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de faretag som ingdr 1| koncernen star infor.

Styrelsen och VD for Morva2s Group AB
Stockholm, 19 april 2024

Vidar Meum
Styrelsecrdforande

Allan Engstrom Arild Badal Pontus Boman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mals Lanngwist Linus Lundmark Monica Reibs
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrika Gstlund
Styrelseledamot

Henrik Morrbom

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har angivits den 19 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 i29
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5-arsoversikt

5-ARSOVERSIKT

MHNOK 2023 2022 2021 2020 2019
Intékter frén avtal med kunder 31318 20453 20063 15124 12792
Owriga rorelseintakter 201 211 190 100 B3
Summa rorelseintakter 31519 2 4665 20252 15225 12875
Rérelsekostnader

Operativa servicekostnader -5243 3207 2204 1737 155,4
Personalkostnader ~12882 10408 8793 6726 5679
Driftskostnader, fordon ~4452 3904 2881 1911 1887
C_h*l'iga rorelsekostnader 2720 232 2467 1433 1304
Ovriga vinst/forlust 05 50 403

Summa rorelsekostnader -2 5292 -1979,0 -1594,2 -1180,8 10435
Resultat fore rintor, skatter och avskrivningar (EBITDA) 6227 4875 4310 3418 25460
Avskrivningar -2898 2614 2006 1456 10585
Resultat fare réntor, skatter och avskrivningar immateriella

tillganger (EBITA) 3328 246,0 N5 196,2 1385
Avskrivningar immateriella tillgéngar -490 343 280 170 93
Resultat fére rintor och skatter (EBIT) 2839 mg7 1935 73,2 129,3

Finansiella poster

Finansiella intakter 702 428 96 236 9.4
Finansiella kostnader ~120,3 58,3 1230 574 B4
Finansnetto =501 -15,5 =134 -33,9 ~45.9
Resultat fore skatt (EBT) 233,7 196,3 80,2 145,3 83,2
Skattekostnad 72 5B8 58 333 250
Arets resultat 226,6 139,5 86,0 nz,0 58,2
Justerad EBITA 3477 248,0 2577 ns 1436
Justerad EBITA-marginal M,0% 3% 12,7% 13.9% mn2%
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9 KVARTALSDATA FOR KONCERMEN ML'”F |

KVARTALSDATA FOR DEN KONSOLIDERADE KONMCERNEN

al az a3 Q4 ol 0z o3 Q4
MNOK 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
Summa rorelseintdkter
Morge nan 2435 227 2256 2482 2705 2745 N4
Tyskland 1570 w7 2034 2788 2518 2983 3009 3325
Swerige 855 4,0 1032 1262 nos 1275 138 1400
Danmark 70.7 T8 B34 910 971 104.1 1035 N30
Koncernen & dvrigt 0.0 06 07 00 ~40 -09 -05 -12
Koncernen 5264 608,5 612,0 735 704,56 7994 T92,2 B55,7
EBITA
Horge 1 L 404 189 305 &0.7 64,3 215
Tyskland 180 253 nz 200 253 394 445 434
Swerige 45 138 15.3 15,0 a7 72 185 3
Danmark 03 24 75 05 50 62 92 66
Koncernen & dwrigl 91 Tah 89 101 ~-136 202 -135 ~Th4%
Koncernen 43,3 ns 855 45,3 570 78,4 1231 Th b
Justerad EBITA
Morge 291 415 406 202 320 409 64.7 ans
Tyskland 180 T4 333 4§52 253 84 G445 46,8
Swverige 46 ] 167 150 87 72 185 180
Danmark 043 24 50 05 50 6.2 98 66
Koncernen & durigt 91 Ta4 89 99 -126 -16.0 -136 -1.3
Koncernen 43,3 7.6 BEG.7 o 59,4 82,7 1240 86
Justerad EBITA-marginal
Morge 1356% 19.5% 18.2% 9,0% 12.8% 151% 236% T9%
Tyskland 121% 15.8% 16.4% 16.2% 100% 1375 14.8% 14,15
Swerige B.4% 12.8% 16.1% 121% BE% 6% 16,3% 128%
Danmark 04% 3% 60% 05% 5% 55% 95% 59%
Koncermen & dvrigl n.a. N n.a. na na. na. na. na
Koncernen 8.2% 12,7T% T, 2% 9.9% B.4% 10,6% 15, 7% 9.5%

MORWVAZE GROUP AR | ARSREDOVISHING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 1
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Nyckeltal

NYCHKELTAL
AVSTAMNIMGAR AV ALTERMATIVA MYCKELTAL S0M INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS
Rad-ID MNOK Kalla Berakning 2023 2022
A Summa rarelseintakier Resultatrakning 31519 2 4865
Periodens resultat Resultatrakning 26 1395
Resullat per aktie (fore och efter utspadning), NOK Resultatrakning 124 0,76
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 182 632 036 182 584 957
Tillwaxt far totala intakter, % 278 a8
Organisk tilhvast i totala intakter, % 137 77
Organisk tillvdxt i totala intakter, valutapsterad, % 63 89
Forvarvad tillvaxt i totala intakter, % 14,1 141
B Summa rérelsekostnader Resultatrakning -25292 19790
c EBITDA (resultal fGre rantor, skall och av- och nedskrivningar) C=A-B 6227 4875
EBITDA-marginal, % Cla 198 198
D Av- och nedskrivaingar av materiella anlaggningstillgangar Resultatrakning -2899 2414
(anlaggningstillgdngar och nyltjanderdttstillgdngar i leasingavtal)
E EBITA E=C-D 3328 2460
EBITA-marginal, % EfA 106 00
F Awskrivningar och nedskrivningar av materiella Resultatrakning -3389 2757
och immateriella tillgéngar
G Rorelseresultat (EBIT) G=C-F 2839 mz7
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % GfA 20 BE
H Jamfdrelsestérande poster, kostnader Mot 5 14,9 25
H2 Jamiftrelsestorande poster, avskrivningar Mot 5 -
| Justerad EBITDA I=C+H 6376 5200
Justerad EBITDA-marginal, % /A 202 211
J Justerad EBITA J=E+H+H2Z 34T 2786
Justerad EBITA-marginal, % JiA o na
K Justerad EBIT K=G+H+H2 2988 2643
Justerad EBIT-marginal, % KA 95 a9
L Leasingavgifter Mot 11 2229 1769
M Investeringar (inkop minws avyliringar) Not 10,12 1516 B0
N Utgifter fér nyutveckling eller nya investeringar MN=L+M s 2370
o Mettokassaflode fran den lGpande verksamheten Kassallodesanalys 5539 3433
P Kassagenerering, % afl BES BB,0
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9 NYCKELTAL

VI HJALPER

ALLTID!

Nyckeltal | balansrdkningen

Rad-ID MNOK Kalla Berakning N12-2023  3N-12-2022
AR Langfristiga och kortfristiga lan Finansiell stallning 6496 5449
AB Lang- och kortfristiga leasingskulder Finansiell stallning 8676 7338
AL Likvida medel Finansiell stallning 2670 2047
AD MNettoskuld AD=AA+AB-AC 12502 107461
AE Mettoskuld/ LTM justerad EBITDA AE=ADYI 196 207
BA Varulager Finansiell stallning 187 127
BB Kundfordringar Finansiell stallning 4419 3401
BC Owriga kortfristiga fordringar Finansiell stallning 2010 1478
BD Leverantorsskulder Finansiell stallning 1575 1358
BE Ovriga kortfristiga fordringar Finansiell stallning n9s ikh|
BF MettorGrelsekapital BF= BA+BB+BC-BD-BE 1847 517
BG MettorGrelsekapital/LTM summa rorelseresultat BG=BF/A 59 21
CA Summa tillgangar Finansiell stallning & 2064 36078
CB Kortfnstiga skulder Finansiell stallning BOT2 6612
cC Sysselsatt kapital CC=CA-CB 33892 2 9466
coh Avkasining pa sysselsatt kapital, % CO=G{LTMY/CC B4 72
LTM - senaste tolv manademna

NORVAZE GROUP AB | ARSREDOVISMING OCH HALLBARHETSREDOVISMING 2023 133



SEGMENTSHYCKELTAL 9

Segmentsnyckeltal

UTVALDA NYCKELTAL FOR SEGMENTEN

Farandring,
MNOK 2023 2022 %
MNorge
Summa rorelseintikier 10657 90649 178
EBITA 1571 1342 ™
EBITA-marginal, % W7 14,8 01pp
Justerad EBITA 1591 1375 187
Justerad EBITA-marginal, % 4.9 15,2 03 pp
Tyskland
Summa rirelseintdkter 11834 8129 456
EBITA 1526 955 598
EBITA-marginal, % 129 nz 1 pp
Justerad EBITA 1560 1249 249
Justerad EBITA-marginal, % 132 154 22 pp
Sverige
Summa rorelseintikter 4917 4269 152
EBITA 578 488 185
EBITA-marginal, % i 4 03 pp
Justerad EBITA 585 509 T8
Justerad EBITA-marginal, % na na Opp
Danmark
Summa rorelseintikier &177 3230 293
EBITA 270 131 167.3
EBITA-marginal, % 65 a 33 pp
Justerad EBITA Zl6 76 2638
Justerad EBITA-marginal, % 65 24 43 pp
Koncernen & dvrigt
Summa rorelseintakter -6.6 13
EBITA -617 H2.5
EBITA-marginal, % na. na
Justerad EBITA -835 423
Justerad EBITA-marginal, % na. na
Morva2é Group
Summa rorelseintakter 31519 2 4BBS 278
EBITA 3328 2688 353
EBITA-marginal, % 106 109 06 pp
Justerad EBITA 3477 218G 24,8
Justerad EBITA-marginal, % o mn3 03 pp
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REVISIOMSBERATTELSE 1q

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | Norva2d Group AB (publ), org.nr 558276-25583

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Wi har utfart en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f6r Norva24 Group AB (publ) far ar 2023 med undantag for
bolagsstyrmingsrapporten pd sidorna 78-88. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 72-129 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess flinansiella resultat
och kassaflade for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstymingsrapporten pa
sidorna 78-88. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfar att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncermredovisningen ar fdrenliga med innehallet | den komplet-
terande rapport som har dverlamnats tll moderbolagets och
koncemens revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014) artikel T1.

Grund for uttalanden
ansvar enligl dessa standarder beskrivs narmare 1 avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i farhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgport vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
atl, baseral pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i revisorsiorordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, | farekommande
fall. dess moderfaretag eller dess kontrollerade fGretag inom EU.
Vi anser atl de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

WVar revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter | de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omrdden dar verkstallande
direktéren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, tll exempel
vikliga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksd beaktat risken far att styrelsen och verkstallande direktren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annatl évervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till faljd av cegentligheter.

Vi anpassade var revision [or att utféra en andamélsenlig
granskning i syfle att kunna ultala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens

struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inrikining péverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en nmlig grad av
sakerhel om huruvida de finansiella rapporterna innehdller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till félid av cegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan fGrvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarma fattar med grund | de finansiella rapporterna.
Baseral pa professionellt omdéme faststallde wi vissa kvantitativa
vasantlighetstal, daribland far den finansiella rapportering som
helhet {se tabellen nedan). Med hjg@lp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och emfattning
och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekien av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsafulla far
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen far den
akluella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen Tér
revisionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning:
Sarskilt betydelsefullt omride
Vi hanvisar till neterna 3 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernens redovisade omsattning uppgick till cirka MNOK
3132 for 2023. Forsaljningen bestar av UIM-tjanster och intakts-
fars dver tid. Prestationsfarpliktelserna upplylls vanligen samma
dag som Yansten utfars. For langre ataganden tillampas successiv
vinstavrakning berdknad p& antal arbetstimmar i relation tll Lotalt
farvantat antal arbetstimmar.

Intakisredovisningen anses vara elt sarskilt betydelsefullt
omrade pd grund av postens storlek och vasentlighet for
koncernens intressenter.

Den identifierade risken &r att intakterna inte existerar eller
redovisas i ratt period | enlighet med kundkontrakten.

Hur var revision beaklade del sarskill betydelsefulla omradet

Utfarda granskningsinsatser omfattar men ar inte begransade tlk

« | var revision har vi kartlagl bolagets rutiner och processer
avseende fakturering och intdktsredovisning for att fa en
forstaelse or hur de fungerar och var eventuella fel skulle
kunna uppstd. Denna kartlaggning har gjorts fér att vi ska
kunna fokusera var granskning pa ratt saker.

+ Granskat efterlevnaden av koncerens redovisningsprinciper.

» Analys av intakilerna samt bruttovinstmarginalen under aret
amfart med foregiende ar.

« Pa stickprovsbasis inhamtat kundfakturor och betalningsbevis
for att sakerstalla att intakter och kundfordringar existerar och
ar redovisade i ratt period.

Resultalet av dessa granskningsmoment har inte faranlett nagra
vasentliga iakitagelser i revisionen.

HNORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISNING OCH HALL BARHETSREDOVISHING 2023



Vardering av goodwill

Sarskilt batydelsefullt omrade

Vi hanvisar till noterna 3 Vasentliga redovisningsprinciper och 10

Immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill.
Foretagsledningen har upprattat varderingstest pd koncernens

goodwill fardelat pa de fyra geografiska segmenten vilka tll lika

ulgdr kassagenererande enheter per 2023-12-31. Varderingstesterna

bygger alla p& budgetar far &r 2023 och langsiktig tillvaxttakt om

2%, men med anpassad diskonteringsranta far varje kassagenere-

rande enhel. Ledningen har gjort ett kanshghetstest per kassagenere-

rande enhel Inget nedskrivningsbehov har identifierats.
Varderingen av goodwill bedéms vara sarskilt betydelsefullt da

den bygger pa vasentliga antaganden som gors av foretagsledningen.
Identifierade risker ar enligt nedan:

+  att nedskrivningsbehov fareligger for det danska segmentet
om dess resultat inte motswvarar [Grvantningarma.

= att vasentliga antaganden och beddmningar som ledningen
gor inte ar rimliga.

Hur vdr revision beaktade det sdrskill betydelsefulla omradet

Utfarda granskningsinsatser omfattar men ar inte begransade tilk:

+ Involverat PwCs varderingsspecialister som har provat led-
ningens antaganden och berakning av WACC sami kontrollerat
att varderingstesterna upprattats i enlighet med IFRS.

« Kontrollerat kdnsligheten | varderingen for negativa forandringar
i wvaseniliga parametrar.

+  Utvarderat budget mot prognos samt med var kunskap om
MNorva2i-koncernens utwveckling och marginaler.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte faranlett nagra
vasenthga iakttagelser i revisionen.

Farvarv och berdkning av forvarvsanalys
Sarskilt betydelsefullt omrade
Vi hanvisar bll noterna 3 Vasentliga redovisningsprinciper och 20
Rorelselarvary
Bolaget genomiarde 4 st férvary under 2023, Forvarven under
2023 omfattade fGretag inom alla segment. utom Tyskland.
Bolaget har som mél att vaxa genom farvary, darfor representerar
farvarven ett omrade av stor betydelse.
Identifierade risker &r enligt nedan:
* Risken att nodvandiga avsattningar, eventualfampliktelser eller
farpliktelser inte beaktas.
* Risken att ingdende balans vid férvarvet inte ar korrekt.
* Risken att berdknad goodwill och viktiga antaganden i
farvarvsanalyserna inte ar rimliga.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Utfarda granskningsinsatser omfattar men ar inte begransad till:

» Granska forvarvsavtal for att identifiera potentiella eventual-
farpliktelser, tilldggskopeskilling och liknande.

» Granska forvarvsanalyser ur ett redovisnings- och varderings-
perspektiv. Vasentliga antaganden fran ledningen diskuterades
och ifrdgasattes.

= Bekralta anskafiningsvarde och Lllaggskopeskilling till
underliggande bevis.

» Granska tillaggsberakningen, inklusive effekten av diskontering.

» Bekraflla matematisk noggrannhet och rimliga valutakurser
som anvands far valutaomvardering per 2023-12-31.
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Resultatet av dessa granskningsmoment har inte faranlett nagra
vasentliga iaktagelser i revisionen.

AMMAN INFORMATION AN ARSREDOVISMINGEN OCH
KONCERNREDOVISHINGEN

Detta dokument innehaller ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-71,
130-135 samt 141-146. Informationen i “Morva2é Group AB (publ)
ersatiningsrapport 2023 som publiceras pd bolagets hemsida
samtidigt med denna rapport utgér ocksa annan information. Det
ar styrelsen och verkstallande direk toren som har ansvaret far
denna andra information.

Wart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfatiar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att |&sa den information som
identifieras ovan och Gvervaga om informationen | vasentlg
utstrackning ar oftrenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
owrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen
i Gwrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utiérts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget atl rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkigren som har ansvaret far
atl arsredovisningen och koncernredovisningen uppratias och att
de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer Sr nddvandig
far att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felakligheter, vare sig dessa beror
pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren far
bedémningen av bolagets och koncemens farmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhallanden
som kan paverka formagan atl fortsatta verksamheten och att
amvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkilaren
avser all likvidera bolaget, upphira med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till atl géra ndgot av detia

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
vegentligheter eller misstag. och atl lamna en revisionsberdtialse
som innehaller vara ultalanden. Rimlig s3kerhet ar en hig grad av
sakerhel, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
154 och god revisionssed | Sverige allid kommer atl upplacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan larvantas paverka de
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ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen

En ytterigare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA

FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéwer var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har wi aven utfart en revision av styrelsens och verkstallande

direkiorens férvaltning fér Nerva24s Group AB (publ) ar &r 2023 samt

av farslaget till dispositioner batraffande bolagets vinst eller farlust
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt

farslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter

och verkstallande direktéren ansvarsirihet for rakenskapsaret.

wrund far uttalanden
Wi har utfart revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittel Revisorns ansvar.
Wi &r oberoenda i férhallande tll moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed | Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetizka ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret Tor farslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller farlust. Vid farslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
farsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
how, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar [or bolagels organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detla innefattar bland annat att fort-
lopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagels organisation ar utformad sa att
bokfaringen, medelsidrvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstillande direklaren ska skéta den lopande rvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga fér atl bolagels boklaring ska
fullgéras | dverensstammelse med lag och or att medelsfarvalt-
ningen ska skotas pd ett betryggande satl.

Revisorns ansvar

Vart mal betralfande revisionen av farvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, 3r att inhamta revisionsbevis for att

med en nmlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direkidren i ndgot vasentligt avseende:

« faretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig il ndgon frsum-
melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget

* pd nagot annal sait handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betrdffande revisionen av farslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller farlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhel bedoma om farslaget &r farenligt
med aktiebolagslagen

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
far att en revision som utfars enligt god revisionssed | Sverige
allted kommer att upplacka atgarder eller forsummelser som kan
faranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett farslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r [Grenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar [or revisionen av
farvaltningen finns pd Revisorsinspeklionens webbplats: waw.
revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberatielsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfart en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktaren har upprattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som méjliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virde-
pappersmarknaden for Norva24 Group AB (publ) fér &r 2023
(rakenskapsaret 2023).

War granskning och vart uttalande avser endast del lagstadgade
kravel.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt majliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esel-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende | farhallande till Morva24 Group AB {publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dwrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa kraw.

Wi anser att de bevis wi har inhamtat ar tillrickliga och anda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret far
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007-528) om vardepappersmarknaden, och far att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direklaren
bedémer nddvandig for att uppritta Esel-rapporien ulan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

War uppgift ar att uttala oss med nimlig sakerhet om Esef-rapporten
i allt wasentligt ar upprattad i ett format som upplyller kraven i

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av vir granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomlar vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar
upprattad i ett format som upplyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som wtfars enligt RevR 18 och god
revisionssed | Svenige alltid kommer att upplacka en wasentlig
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felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oagentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund | Esef-rapporten.

Revisionsiaretaget tillampar 150C 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och nara-
liggande tjanster och har darmed ett allsidigt system [ar kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende eflterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om alt Esef-rapporten har upprattats i ett formal som
majliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka dtgdrder som ska
utfaras, bland annat genom att bed6ma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd cegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktéren Lar fram underlaget i syTie att
utforma granskningsatgarder som ar dandaméalsenliga med hénsyn
till emstandigheterna, men inte i syfte alt gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvirdering av andamdlsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvedsakligen en validering
av att Esef-rapporten uppratiats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omflatlar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncermnens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 78-88 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR=s uttalande RevR 16
Rewisorns granskning av bolagsstyrmingsrapporten. Detta innebar
atl war granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfiért med den
inriktning och omfattning som an revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrmingsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med drsredovisningens och koncernredovisningens Gwriga delar
sami &r | dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utségs bl Norva24 Group AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 25 maj 2023 och har varit bolagets revisor
sedan den 31 maj 2021,

Stockholm den 19 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REWISORMS Y TTRANDE AWSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN ”

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman | Norva2d Group AB (publ), org.nr 558276-25583

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for ar
2023 pa sidorna 41-62 och [6r att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTHNING OCH OMFAT THING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhelsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamicrt med
den inrikitning och omfattning som en revision enligl International
Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund far vart utlalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppratiats.

Stockholm den 19 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Micklas Kullberg
Auktorserad revisor

140 NORVAZS GROUP AR | ARSREDOVISMING OCH HALLBARHETSREDOVISMING 2023






DEFINITIONER 9

Definitioner

NYCKELTALSDEFINITIONER OCH BESKRIVNINGAR

Matt

Definition

Motivering for anvandande

Tillvaxt i totala
rorelseintakber

Forandring i totala rorelseintakter i| procent av totala
raralsaintakter under j[amidrelseperioden, dvs. fare-
gaende ar eller kvartal

Farandring av totala rérelseintikter speglar koncernens
realiserade rorelsaintdkisokning over tid.

Organisk tillvaxt i

totala rérelseintikler

Forandring av totala rorelseintakter i @mforbara enheter
efter pustering far fGrvarvsellekter, som en procentandel
av lotala rérelseintakter under j[midrelseperioden

Organiska totala rorelseintakter exklusive effekterna av
farandringar | koncernens struktur, vilket majliggér en
jamfarelse av rorelseintakter Gver Lid.

Farvarvstilhvasxt

Farandring av totala rérelseintakiler som procentusl]
farandring fran jamfarelseperioden [6r totala drifts-
intakter under j@mfarelseperioden, driven av forvar.
Farvarvade totala rérelseintakter definieras som totala
rorelsaintakter under perioden hanfariga till bolag
som har farvarvats under den senaste 12-manaders-
perioden, och for dessa bolag enbart rorelseintaklerna

v fram till 12 manader efter farvarvsdatumet.

Farvarvstillvaxt avspeglar den férvarvade enhetens
effekt pa de totala rérelseintakterna.

EBITDA

Resultat fare rantor, skatt och av- och nedskrivningar.

EBITDA ger en bild av resultat genererat i den
lapande verksamheten och ar ett komplemeant Lill
rorelseresultatet (EBIT).

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av totala rarelseintakter.

EBITDA-marginal anvands fér alt mala operativ
lansamhet och indikerar koncernens resultatkapacitet.

EBITA

Resultat fare rantor, skatter och avskrivningar.

EBITA ger en dversikl éver resullal genererat i den
lapande verksamheten och &r ett komplemeant Lll
rorelseresultatet.

EBITA-marginal

EBITA i relation till totala rérelseintdkier.

EBITA-marginal anvinds fér att mata operativ lGnsamhet
och anger koncernens rorelseresultal

EBIT-marginal Resultat fore rantor och skatter (EBIT) i relation till Rorelsemarginal majliggor amfarelser av koncernens

totala rérelseintakter. lansamhet pavselt kapitalstruktur eller skattesituation.
Jamiarelsestorande Jamfarelsestorande poster sdsom farvarvskostnader, Majliggdr j[miarelse av resultatmatt utan Emifarekse-
poster integrationskostnader och omstruktureningskostnader. storande poster.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamfitrelsestorande poster.

Miiliggor jamlGrelse av EBITDA med andra perioder
utan jamforelsestorande poster. Justerad EBITDA &r ett
matt som koncernen anser vara relevant for att forstd
inkomstgenereringen fare investeringar i anlaggnings-
tillgangar och jamforelsestorande poster.

Justerad
EBITDA-marginal

Justerad EBITDA | procent av totala rorelseintakien.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
AEmiorelsestorande poster, vilket majliggar en jamfdrelse
av den underliggande operativa lonsamheten éwer tid.

Justerad EBITA

EBITA justerad far jamiarelsestarande poster.

Majliggor jamforelse av EBITA med andra perioder
utan jamidrelsestorande poster. Justerad EBITA ar ett
métt som koncernen anser vara relevant far att forstd
inkemstgenereringen fore investeringar | anl3ggnings-
tillgdngar och jamfarelsestorande poster.

Justerad
EBITA-marginal

| Justerad EBITA i procent av lotala rorelseintikier.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
jAmfarelsestérande poster, vilket majliggor en jamfGrelse
av den underliggande operativa lonsamheten dver tid.

Justerad EBAT

Resultat fore rantor och skatter (EBIT) justerad for
jamiarelsestorande poster.

Justerad EBIT (rorelseresultat) exkluderar effekten
av j[amférelsestorande poster, vilket ger ett matt pa
resultatet genererat fran den lopande verksamheten.

Justerad
EBIT-marginal

142

Justerat rorelseresultat | procent av totala
rarelseintakien.

Justerad EBIT (rarelsemarginal) exkluderar effekten
fran amfarelsestorande poster, vilket majliggor en
jamfarelse av den underliggande verksamheten dver tid.
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Matt

Definition

Motivering for anvindande

Utgifter far
nyutveckling eller nya
investeringar

Leasingbetalningar fér Tordon inklusive ranta och av-
skrivningar pa fordon, hyresbetalningar fér fastigheter
och investeringar (investeringar | agda fordon och
utrustning minus avyttringar)

Ugifter fér nyutveckling eller nya investeringar anvands
som ett alternativt matt fér koncernens investeringar
for att avspegla att leasingavial aktiveras direkt medan
kontanta betalningar gors dver leasingpericden.

Mettoskuld Summa rantebarande skulder minus likvida medel. Neattoskuld anvands far att félja upp utvecklingen for
De totala rantebdrande skulderna bestar av lang- och | rantebarande 13n och dvervaka refinansieringskravel.
kortfristiga lan, l&ng- och kortfristiga leasingskulder Mattet anvands aven som taljare vid berakningen av
enligl IFRS 16 saml lan frén aktiedgarna. neltobelaningsgrad som anvands far att Gvervaka den

finansiella skuldsattningen.

Nettoskuld/ Meattoskuld i frhallande till 12 ménaders justerad EBITDA. | Koncernen anvander nettoskuldsatiningsgrad for att

LTM-justerad EBITDA

EBITDA, proforma, omfattar all verksamhet inom
koncernen under den senaste tolvmdnadersperioden.

overvaka graden av finansiell skuldsattning.

Rorelsekapital

7 Réralsekapital innefattar varulager, kundfordringar och

andra kortfristiga fordringar minus leverantorsskulder
och andra kortfristiga skulder.

Detta matt visar hur mycket réralsekapital som ar
fordelat | verksamheten och ar anvandbart for att visa
hur effektivt nettorGralsekapitalet anvands.

Nettordrelsekapital/
roralsaintakier

Investaringar

MNettordrelsekapital | relation till rorelseintakier,

rullande tolv manader, proforme.

Investeringar definieras som medel som anvands av
koncernen [or att forvarva, uppgradera och underhalla
agda fysiska tillgangar sasom fastigheter, byggnader,
fordon eller inventaner. Exklusive [Grvdry och awvyttringar.

NettorGrelsekapital gor det méjligt for koncermen att
méta sitt nettordrelsekapital over tid.

Investeringar anvands for att mata de redovisade
investerade medel som kravs for att forvarva, uppgradera
och underhélla koncernens fysiska tillgangar.

Mettokassaflode Fran kassallodesanalysen. Operativa kassaflode anvands for att folja kassaflodet
fréan den lopande som den lGpande werksambeten genererar. Mattet anvands
verksamheten awen som taljare vid berdkningen av kassagenerering.
Kassagenerering Nettokassafléde fran den lBpande verksamhbeten i Kassagenerering gor det mojligt fér koncernen att folja

relation till justerad EBITDA.

upp hur effektivt koncernen hanterar investeringar i
den lopande verksamheten och i rarelsekapital, iksom
den lpande verksamhetens fGrmaga atl generera
kassaflladen.

Syssalsatt kapital

Summa tillgdngar minus kortfristiga skulder.

Sysselsatt kapital ar ett matt som koncernen anvander
for att berdkna avkastning pd sysselsatt kapital och for
att mata hur effektivt koncernen ar utan att beakta den
goodwill som generas | samband med forvar.

Avkastning pa
sysselsatl kapital

EBITA i relation till sysselsatt kapital.
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Ovrig information

ARSSTAMMA KONTAKTUPPGIFTER

Norva2és arsstdmma 2024 kommer att hdllas den 22 maj 2024. Henrik Norrbom, VD och koncernchef
For ytterligare information om arsstamman 2024, se NorvaZ2as Tel: +46 727 081515

hemsida, www.norva2b com)fsvf. henrik_norrbomi@norva2s.com

Stein Yndestad, CFO koncernen
Tel: +47 916 86 636
steinyndestad@norva?4.com

in@norva2a.com

FIMANSIELL KALENDER

Delarsrapport januari-mars 2024 22 maj 2024
Arsstamma 2024 22 maj 2024
Delarsrapport januari-juni 2024 15 augusti 2024
Delarsrapport januari-september 2024 15 novemnber 2024
Bokslutskommuniké januari-decamber 2024 19 februari 2025
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