Styrelsens for Norva24 Group AB (publ), org.nr 559226-2553, forslag avseende (A)
beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for befattningshavare och
nyckelpersoner och (B) Overlatelse av aktier under det Ilangsiktiga
incitamentsprogrammet

Styrelsen (“Styrelsen”) for Norva24 Group AB (publ) (“Bolaget” och, tillsammans med dess
dotterbolag, “Koncernen”) foreslar att arsstimman beslutar om inférande av ett
aktieoptionsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for Koncernens befattningshavare och
nyckelpersoner (“LTIP 2024”) och om 6verlételse av aterkopta aktier i enlighet med
punkterna (A) och (B) nedan.

(A) — Inférande av langsiktigt incitamentsprogram for befattningshavare och
nyckelpersoner

Oversikt och bakgrund

LTIP 2024 &r ett program enligt vilket deltagarna, villkorat av en investering i Bolagets
aktier, kommer att tilldelas optioner for att forvérva ytterligare aktier i Bolaget till ett i forvag
bestamt pris (“Optionerna”), som ér foremal for en tredrig intjanandeperiod i enlighet med
nedan. LTIP 2024 féljer i huvudsak samma struktur som det aktieoptionshaserade langsiktiga
incitamentsprogrammet som antogs vid arsstamman 2023.

LTIP 2024 omfattar upp till 40 anstéllda i Koncernen. LTIP 2024 riktar sig till
befattningshavare och nyckelpersoner. Styrelsen anser att ett aktierelaterat
incitamentsprogram i form av optioner &r en central del i ett attraktivt och konkurrenskraftigt
ersattningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera kvalificerade befattningshavare
och nyckelpersoner, samt for att stimulera deltagarna till att prestera sitt yttersta, vilket bidrar
till vardeskapande for samtliga aktiedgare.

Investering i Kvalifikationsaktier

Deltagande i LTIP 2024 kraver att deltagarna, direkt eller indirekt genom ett bolag, med egna
medel, forvarvar aktier i Bolaget till marknadspris pa Nasdaq Stockholm
(“Kvalifikationsaktier”)

Kvalifikationsaktierna ska forvarvas senast den 31 juli 2024 (“Kvalifikationsslutdatum?).
Med forbehall for Styrelsens godkannande, far deltagarna ocksa begara att aktier som
deltagaren redan har forvarvat under 2024 ska betecknas som Kvalifikationsaktier. Om
deltagaren innehar insiderinformation eller av annan orsak ar forhindrad att forvérva
Kvalifikationsaktier fore Kvalifikationsslutdatumet, maste Kvalifikationsaktierna i stallet
forvarvas sa snart som mojligt, och senast den 31 december 2024.

Ytterligare personer som har rekryterats men som annu inte pabdrjat sin anstallning i
Koncernen fore Kvalifikationsslutdatumet, far erbjudas deltagande villkorat av att
anstallningen pabdrjas och att den relevanta deltagaren forvarvar Kvalifikationsaktier senast
den 31 december 2024.

Villkor for Optionerna
For Optionerna ska féljande villkor galla

Q) Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
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For varje Kvalifikationsaktie forvarvad av en deltagare, erhaller deltagaren 40
Optioner.

Det maximala antalet Optioner som far tilldelas deltagarna enligt LTIP 2024 ar 2 283
534. Den maximala tilldelningen per individ i varje kategori uppgar till 246 622
Optioner for Kategori 1 (VD), 164 414 Optioner for Kategori 2 (CFO), 109 609
Optioner for Kategori 3 (landschefer), 82 207 Optioner for Kategori 4 (huvudresurser)
samt 54 805 Optioner for Kategori 5 (Filialchefer och andra nyckelpersoner).

Styrelsen ska besluta om tilldelning av Optioner (vid ett eller flera tillfallen) sa snart
som mojligt efter Kvalifikationsslutdatumet (“Tilldelningsdagen”).

Varje Option ger innehavaren ratt att forvéarva en aktie i Bolaget till ett i forvag
bestdmt pris motsvarande 120 procent av den volymvégda genomsnittskursen for
Bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under de tjugo (20) handelsdagar som foregar
dagen for publicering av Koncernens delarsrapport for januari — mars 2024. For
deltagare som har rekryterats men som &nnu inte pabdrjat sin anstéllning i Koncernen
fore Kvalifikationsslutdatumet och som har erbjudits deltagande i LTIP 2024,
kommer det forutbestdmda priset motsvara 120 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tjugo (20)
handelsdagar som foregar dagen for den relevanta Tilldelningsdagen.

Optionerna ska vara foremal for intjaning 6ver en trearsperiod, med en intjaning av en
tredjedel av Optionerna pa forsta arsdagen efter Tilldelningsdagen, en intjéaning av en
tredjedel av Optionerna pa den andra arsdagen efter Tilldelningsdagen, och en
intjaning av en tredjedel av Optionerna pa den tredje arsdagen efter Tilldelningsdagen
(“Intjaningsslutdatum?), varefter Optionerna ska kunna utnyttjas, forutsatt att
deltagaren (i) fortsatt &r anstalld av Koncernen, och (ii) har behallit och inte avyttrat
eller 6verlatit nagra av Kvalifikationsaktierna fore Intjaningsslutdatumet (med
forbehall for sedvanliga undantag, enligt beslut av Styrelsen). | handelse av att
deltagarens anstallning avslutas innan alla Optioner har intjanats och utnyttjats,
kommer deltagaren endast ha rétt att utnyttja de Optioner som har intjanats innan
deltagarens anstallning avslutades (med forbehall for sedvanliga undantag, enligt
beslut av Styrelsen).

Optionerna ska kunna utnyttjas under en period om tre (3) manader fran
Intjaningsslutdatumet.

Optionerna kan inte dverlatas och far inte pantsattas.
Optionerna kan tilldelas av Bolaget eller av annat bolag i Koncernen.

| héndelse av ett offentligt uppkopserbjudande, en forséljning av Koncernens
verksamhet, en forsaljning av betydande tillgang, likvidation, fusion eller annan
liknande transaktion som paverkar Bolaget, ska Optionerna omedelbart intjanas.

Omfattning

Det hogsta antalet aktier i Bolaget som kan allokeras till deltagarna enligt LTIP 2024 uppgar
till 2 283 534 aktier, vilket motsvarar cirka 1,25 procent av utestaende aktier och roster i
Bolaget per dagen for detta forslag.



Omréakningar

Antalet Optioner, antalet aktier varje Option beréttigar innehavaren att forvarva och pris per
aktie ar foremal for sedvanliga omréakningsvillkor (enligt beslut av Styrelsen), till exempel i
handelse av forandringar i Bolagets aktiekapitalstruktur (exempelvis vid fondemission,
fusion, foretradesemission, uppdelning eller sammanslagning av aktier eller minskning av
aktiekapitalet) eller liknande foretagsatgarder, med hansyn till sedvanlig praxis for liknande
incitamentsprogram.

Detaljerade villkor och justeringar av LTIP 2024-villkoren

Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ansvarar for att utforma de detaljerade villkoren for LTIP
2024, inom ramen for de ovan angivna villkoren och riktlinjerna. For detta andamal ska
Styrelsen ha ratt att géra anpassningar for att efterleva sérskilda utlandska bestammelser eller
marknadsforutsattningar, inklusive att besluta om kontant- eller annan avrakning for det fall
det anses fordelaktigt for Koncernen baserat pa utlandska skatteregler.

Styrelsen ska &ven ha rétt att gora andra justeringar om det sker betydande féréandringar i
Koncernen eller dess omvarld som skulle resultera i en situation dar de beslutade villkoren
och riktlinjerna for LTIP 2024 inte langre uppfyller sina syften.

Leverans av aktier enligt LTIP 2024

For att sakerstalla leverans av aktier i Bolaget enligt LTIP 2024, foreslar Styrelsen att
Styrelsen ska ha ratt att 6verlata aterkopta aktier i Bolaget till deltagarna (i enlighet med
punkten (B) nedan). Alternativt, om det tillimpliga majoritetskravet inte uppnas, foreslar
Styrelsen att Bolaget ska inga sa kallade aktieswap-avtal med tredje part i syfte att uppfylla
sin skyldighet enligt LTIP 2024. Styrelsen anser att det forsta alternativet, det vill sdga
overlatelse av aterkopta aktier i Bolaget till deltagare, det mest kostnadseffektiva och flexibla
arrangemanget for leverans av aktierna.

Beraknade kostnader och effekt pa nyckeltal

LTIP 2024 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 avseende aktierelaterade ersattningar.
Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen i enlighet med UFR 7 under
intjanandeperioden.

Under antagande om en aktiekurs vid tidpunkten for tilldelning av Optionerna om 30 kronor,
ett l6senpris for Optionerna om 36 kronor, en arlig uppgang av aktiekursen med 20 procent
och att alla Optioner tilldelas direkt, uppskattas den genomsnittliga arliga kostnaden for
Bolaget uppga till 2,5 miljoner kronor per ar fore skatt. Den genomsnittliga arliga kostnaden
for sociala avgifter under intjanandeperioden uppskattas uppga till cirka 2,4 miljoner kronor,
baserat pa ovanstaende antaganden, att Optionerna intjanas i sin helhet, en intjanandeperiod
for alla Optioner om tre ar och uppskattade kostnader for sociala avgifter om 20 procent.
Kostnaderna for sociala avgifter associerade med LTIP 2024 ska téckas av det kontanta
vederlag som inflyter fran forséljning av aterkopta aktier i Bolaget pa Nasdaq Stockholm.
Kostnaderna for sociala avgifter associerade med LTIP 2024 kommer saledes att vara helt
tackta och kommer inte att paverka Bolagets kassaflode.



Den totala kostnaden for LTIP 2024, inkluderat alla kostnader for sociala avgifter, berdknas
enligt ovanstaende antaganden att uppga till cirka 14,7 miljoner kronor. Kostnaderna
associerade med LTIP 2024 forvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av forslaget

LTIP 2024 har initierats av Styrelsen och har forberetts tillsammans med externa radgivare
baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram och marknadspraxis for jamforbara
bolag. LTIP 2024 har beretts av ersattningsutskottet och granskats av Styrelsen.

Ovriga incitamentsprogram i Koncernen

Information avseende existerande incitamentsprogram finns i Bolagets arsredovisning for
2023.

Majoritetskrav

Ett beslut att infora LTIP 2024, i enlighet med Styrelsens forslag enligt punkten (A), ar giltigt
om det bitrads av aktiedgare representerande mer an hélften av de vid arsstimman avgivna
rosterna.

(B) — Overlatelse av aktier enligt LTIP 2024
Bakgrund

For att kunna genomfora LTIP 2024 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har Styrelsen
Overvégt olika metoder for hur leverans av aktier i Bolaget till deltagarna vid utnyttjande av
Optionerna enligt LTIP 2024 ska séakerstallas. Mot bakgrund av dessa dvervaganden, avser
Styrelsen sékerstalla leverans genom att 6verlata aktier av Bolagets eget innehav till
deltagarna. En dverlatelse av Bolagets aterkopta aktier pa detta satt kraver en sérskilt hog
beslutsmajoritet vid arsstamman. For den handelse Styrelsens forslag till beslut om
overlatelse av aterkopta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig majoritet, avser
Styrelsen inga aktieswap-avtal med tredje part for att sakerstélla att leverans av aktier i
Bolaget kan ske till deltagarna.

Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterkopta aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att arsstamman beslutar om Gverlatelse av aterkopta aktier pa
foljande villkor:

Q) Overlatelse far ske av hogst 2 283 534 aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2024 (eller
av det hogre antal som kan folja av en omrakning for den h&ndelse att férandringar
gors i Bolagets aktiekapitalstruktur (exempelvis genom fondemission, fusion,
foretradesemission, uppdelning eller sammanlaggning av aktier eller minskning av
aktiekapitalet) och liknande foretagsatgarder, med hansyn till vad som ar sedvanlig
praxis for liknande incitamentsprogram).

(i) Overlatelse av aktierna ska ske mot betalning av ett i forvag bestamt pris motsvarande
120 procent av den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdagq
Stockholm under de tjugo (20) handelsdagar som féregar dagen for publicering av
Koncernens deldrsrapport for januari — mars 2024 (eller, for deltagare som har
rekryterats men som annu inte paborjat sin anstéllning i Koncernen fore



Kvalifikationsslutdatumet, 120 procent av den volymvégda genomsnittskursen for
Bolagets aktie pa Nasdaqg Stockholm under de tjugo (20) handelsdagar som foregar
dagen for den relevanta Tilldelningsdagen), och vid den tidpunkt enligt villkoren
deltagarna i LTIP 2024 ar beréattigade att erhalla aktier.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att overlatelsen av aktierna utgor ett
led i verkstallandet och genomforandet av LTIP 2024. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan
angivits, anser Styrelsen det vara till fordel for Bolaget att Gverlata aktier enligt forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag ar giltigt om det bitréds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna. Styrelsens forslag
enligt denna punkt (B) ar villkorat av att Styrelsens forslag om LTIP 2024 godkanns av
arsstamman (punkt (A) ovan).

Stockholm, april 2024
Norva24 Group AB (publ)
Styrelsen



