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Protokoll fort vid arsstimma i
Norva24 Group AB (org. nr
559226-2553) ("Norva24”)
den 25 maj 2023 i Stockholm.

Stammans 6ppnande
Oppnades arsstimman av styrelsens ordférande, Vidar Meum.

Noterades att aktiedgare fore arsstimman har haft mdjlighet att utdva sin rostrétt genom
postrostning i enlighet med bestimmelserna 1 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551)
och Norva24s bolagsordning.

Kallelsen till stimman bilades protokollet, Bilaga 1.
Det formuldr som anvints for postrostning bilades protokollet, Bilaga 2.

Val av ordforande vid stamman

Valdes i enlighet med valberedningens forslag Vidar Meum till stimmans ordforande.
Antecknades att det uppdragits at Johan Thiman frdn White & Case att fora protokollet.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Forteckning, Bilaga 3, som upprittats av Euroclear Sweden AB pé uppdrag av Norva24,
godkindes sasom rostldngd vid stimman.

Godkidnnande av dagordning
Godkéandes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for rsstimman.

Val av en eller tva justeringspersoner

Beslots att protokollet skulle justeras av Marianne Nilsson, representerande Swedbank
Robur och Oskar Borjesson, representerande Skandia.

Provning av om stamman blivit beh6rigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stdimma publicerats pd Norva24s hemsida den 21
april 2023 och varit inford 1 Post- och Inrikes Tidningar den 24 april 2023 samt att
information om att kallelse skett annonserats i Dagens Industri samma dag, varefter det
konstaterades att stimman var i behorig ordning sammankallad.

Anforande av verkstallande direktéren och redogorelse av styrelsens ordférande
Vidar Meum, styrelsens ordférande, redogjorde for styrelsens arbete under 2022.

Verkstéllande direktéren, Henrik Damgaard, redogjorde for koncernens verksamhet
under 2022.

Framldaggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande fall,
koncernresultatrédkning och koncernbalansrakning

Det noterades att styrelsens och verkstéllande direktorens arsredovisning for ar 2022,
som omfattar fOrvaltningsberdttelse, resultatrdkning och balansrdkning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansridkning, och Norva24s revisors berittelse
over granskning av styrelsens och verkstillande direktdrens fOrvaltning, funnits
tillgdngliga pd Norva24s hemsida fran den 24 april 2023. Handlingarna har ocksa
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skickats till de aktieéigare som sa begirt. Det noterades vidare att revisorns yttrande dver
huruvida arsstdimmans riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har f6ljts,
framlagts genom att det funnits tillgéngligt hos bolagets och pé bolagets hemsida.

Redovisningshandlingar, revisionsberittelsen och revisorns yttrande var dédrmed
framlagda. Handlingarnas lydelse framgar av Bilaga 4 och Bilaga 5.

Beslut om faststallande av resultatrakning och balansriakning, samt i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Faststélldes resultatrdkningen och balansridkningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrékningen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, innebdrande att ingen
utdelning ldmnas till aktieigarna och att samtliga till arsstimmans forfogande stdende
medel ska balanseras i ny rdkning.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéallande direktor

Beslots att bevilja styrelseledamdterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under verksamhetsaret 2022.

Antecknades vidare att styrelseledamoterna och verkstidllande direktdren inte deltog i
beslutet savitt avsdg styrelseledamoten eller verkstdllande direktoren sjilv.

Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

Beslots 1 enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvoden utgér med ett belopp
om totalt 2 795 000 NOK, fordelat pd 625 000 NOK till styrelsens ordférande och 310
000 NOK till var och en av Ovriga styrelseledamoter valda av stimman; att sdrskilt
arvode ska utgd till de styrelseledamdter som styrelsen utser att utgdra styrelsens
revisionsutskott, om vardera 125 000 NOK till ordférande och 50 000 NOK till ledamot;
och att sédrskilt arvode ska utgé till de styrelseledaméter som styrelsen utser att utgéra
styrelsens ersattningsutskott, om vardera 70 000 NOK till ordférande och 40 000 NOK
till ledamot.

Beslots dérefter 1 enlighet med valberedningens forslag avseende revisorsarvode,
innebdrande att arvode till revisorn for tiden intill slutet av nésta arsstdimma ska utga
enligt godkédnd rékning.

Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

Beslots 1 enlighet med valberedningens forslag att antalet av bolagsstimman valda
styrelseledaméter, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, ska vara atta (8) utan
suppleanter och att Norva24 ska ha en (1) revisor utan revisorssuppleanter.

Beslots darefter 1 enlighet med valberedningens forslag avseende val av styrelse,
innebiarande omval av nuvarande ledamoterna Vidar Meum, Monica Reib, Ulrika
Ostlund, Arild Bedal, Allan Engstrém, Linus Lundmark och Mats Lénnqvist, nyval av
Pontus Boman och omval av Vidar Meum som styrelsens ordforande.
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Beslots vidare i enlighet med valberedningens forslag avseende val av revisor,
innebdrande omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Antecknades att
auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg kommer att vara huvudansvarig revisor.

Godkéannande av erséattningsrapport

Antecknades att styrelsens rapport Over erséttningar enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen, Bilaga 6, héllits tillgédnglig p4 Norva24s hemsida och hos Norva24
sedan den 24 april 2023.

Stamman besldt att godkdnna styrelsens ersittningsrapport enligt Bilaga 6.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse
av egna aktier

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvirv och dverlételse av egna aktier, Bilaga 7.

Antecknades att aktiedgare representerande mer dn tva tredjedelar av sévél avgivna
roster som vid stimman foretrddda aktier och rdster bitrddde forslaget.

Forslag till beslut for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av aktier, Bilaga 8. Antecknades att aktiedgare representerande
mer dn tva tredjedelar av sdvil avgivna roster som vid stimman foretrddda aktier och
roster bitrddde forslaget.

Forslag till beslut (A) om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for
befattningshavare och nyckelpersoner och (B) overlatelse av egna aktier under det
langsiktiga incitamentsprogrammet

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 9, om inréttande av langsiktigt
incitamentsprogram  och  Overldtelse av  aktier under det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

Antecknades att aktiedgare representerande mer én nio tiondelar av sdvil avgivna roster
som vid stimman foretrddda aktier och rdster bitradde forslaget.

Stammans avslutande
Forklarade Vidar Meum arsstimman avslutad.



Vid protokollet: Justeras:

Johan Thiman Vidar Meum

Marianne Nilsson

Oskar Borjesson



Bilaga 1

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NORVA24 GROUP AB (PUBL)

Aktiedgarna i Norva24 Group AB (publ), org.nr. 559226-2553 (“Norva24” eller
”Bolaget”) kallas hirmed till drsstimma den 25 maj 2023 klockan 16:00 pa GT30, Grev
Turegatan 30, Stockholm.

Styrelsen har beslutat att aktieligarna fore arsstimman ska ha mdjlighet att utdva sin
rostriatt genom postrostning i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
(2005:551) och Bolagets bolagsordning. Aktieiigare kan dirmed vilja att utova sin
rostriatt vid stimman genom postrostning, genom fysiskt deltagande eller genom ombud.

Registrering och anmalan
Den som Onskar delta i1 arsstimman ska:

e dels vara upptagen som aktiedgare 1 den av Euroclear Sweden AB framstéllda
aktieboken avseende forhallandena den 16 maj 2023,

e dels anmila sig enligt anvisningarna under rubriken “Anmdlan for fysiskt deltagande
eller deltagande genom ombud” alternativt avge en postrdst enligt anvisningarna under
rubriken “Postrostning” nedan sa att anmélan alternativt postrosten dr Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den 19 maj 2023.

For att ha rétt att delta 1 stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stimman eller att avge sin postrost, lata registrera aktierna i eget
namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstdllningen av aktieboken per avstimningsdagen
den 16 maj 2023. Sddan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i séddan tid i forvdg som forvaltaren bestdmmer.
Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 19 maj 2023 kommer att beaktas
vid framstéllningen av aktieboken.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud
Anmilan om fysiskt deltagande vid arsstimman ska goras pa nagot av foljande sétt:

e Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com

e Per telefon: 08-402 91 33

e Per post: Norva24 Group AB (publ), ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191,
101 23 Stockholm

e Via Euroclears hemsida: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy

Vid anmaélan ska aktiedgare uppge foljande:

Namn eller féretagsnamn

Person-/organisationsnummer

Adress, telefonnummer dagtid

Aktieinnehav

I forekommande fall bitrdden, dock hogst tva bitrdden, och ombud som ska medfolja
aktiedgaren vid stimman



Aktiedgare som fOretrdds genom ombud ska utfirda daterad fullmakt f6r ombudet. Om
fullmakten utfirdas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis
far inte vara dldre 4n ett ar, dock att fullmaktens giltighetstid far vara ldngst fem &ar fran
utfardandet om detta sérskilt anges. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor
1 god tid fore arsstimman inséndas till Bolaget pa ovan angiven adress. Fullmaktsformulér
tillhandahalls pd Norva24s webbplats, https://www.norva24.com/sv/om-oss/bolagsstamma/
och skickas till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin adress.

Postrostning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna fore arsstimman ska ha mdjlighet att utova sin rostrétt
genom postrostning i enlighet med bestdmmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551)
och Bolagets bolagsordning. For postrostning ska ett sérskilt formuldr anvéndas.
Postrostningsformuléret finns tillgingligt pa Norva24s hemsida,
https://www.norva24.com/sv/om-oss/bolagsstamma/. Ifyllt och undertecknat
postrdstningsformulir kan skickas med post till Norva24 Group AB (publ), ”Arsstimma”, c/o
Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formulér ska vara Euroclear tillhanda senast den
19 maj 2023. Aktiedgare som dr fysiska personer kan dven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Sédana elektroniska roster méste avges senast den 19

maj 2023.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker &r
hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns 1 postrostningsformuléret och
pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuléret. Fullmaktsformulér finns tillgéngligt pad Norva24s
hemsida https://www.norva24.com/sv/om-oss/bolagsstamma/. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas formularet.

Antal aktier och roster
I Norva24 finns totalt 182 682 740 aktier och roster. Norva24 innehar inga egna aktier.
Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande;

Val av ordforande vid stimman,;

Upprittande och godkdnnande av réstlingd;

Godkénnande av dagordning;

Val av en eller tva justeringspersoner;

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad,;

Anforande av verkstillande direktdren och redogorelse av styrelsens ordférande;

NNk -

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansriakning;

9. Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrdkning, samt i férekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrékning;
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10. Beslut om dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen;

11. Beslut om ansvarsfrihet ét styrelseledaméter och verkstillande direktor;

12. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden;

13. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter;
14. Godkénnande av erséttningsrapport;

15. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlételse av egna aktier;

16. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
aktier;

17. Styrelsens forslag till beslut (A) om inforande av ett ldngsiktigt incitamentsprogram for
befattningshavare och nyckelpersoner och (B) Overldtelse av egna aktier under det
langsiktiga incitamentsprogrammet;

18. Stammans avslutande.

Val av ordférande vid arsstamman (drende 2)

Valberedningen foreslar att Vidar Meum (eller vid forhinder for honom den som
valberedningen i stéllet anvisar) utses till ordférande vid arsstimman 2023.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd (drende 3)

Den rostlangd som foreslds godkinnas dr den rostlingd som uppréttats av Bolaget, baserat pa
bolagsstimmoaktieboken och 1 forhand inkomna postroster, och kontrollerats av
justeringspersonen.

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet (drende 5)

Styrelsen foreslar Shoan Panahi, ombud for Valedo Partners Fund II AB, eller vid forhinder for
honom, den eller de som styrelsen anvisar, till person att justera stammoprotokollet.
Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att kontrollera rostlingden och att inkomna
postroster blir rétt dtergivna i stimmoprotokollet.

Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen (arende 10)

Med hinsyn till Norva24s gillande utdelningspolicy att aterinvestera kassafloden i tillvaxt- och
expansionsmojligheter, inklusive forvérv, foreslar styrelsen att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapséret 2022 och att resultatet balanseras i ny rdkning.

Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden (drende 12)

Valberedningen foreslér att ersittning till styrelseledamdterna ska uppgé till totalt 2 795 000
NOK, varav ordfoéranden erhéller 625 000 NOK av denna summa (motsvarande en 6kning med
25 000 NOK) och 310 000 NOK till var och en av dvriga styrelseledaméter valda av stimman
(motsvarande en 6kning med 10 000 NOK).

Vidare foreslar valberedningen att ledamdterna som styrelsen utser ska agera som

revisionsutskott ska erhdlla ersittning om 125 000 NOK till ordféranden (motsvarande en
Okning med 25 000 NOK) och 50 000 NOK (dvs. oforéndrat arvode) for 6vriga ledamoter, och

3



att ledamoterna som styrelsen utser ska agera som ersdttningsutskott ska erhdlla ersittning om
70 000 NOK till ordféranden och 40 000 NOK for ovriga ledaméter (dvs. ofordndrat arvode).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd rikning.

Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter
(arende 13)

Valberedningen foresléar

e att styrelsen, till den del den utses av arsstimman, ska besta av atta ordinarie ledaméter
utan suppleanter;
e att Norva24 ska ha en revisor utan revisorssuppleanter.

For tiden intill slutet av ndsta arsstimma foreslar valberedningen omval av ledamdterna Vidar
Meum (ledamot och ordférande sedan 2017), Monica Reib (ledamot sedan 2021), Ulrika
Ostlund (ledamot sedan 2021), Arild Bedal (ledamot sedan 2015), Allan Engstrom (ledamot
sedan 2015), Linus Lundmark (ledamot sedan 2015) och Mats Lonnqvist (ledamot sedan 2015),
samt nyval av Pontus Boman.

Pontus Boman, f6dd 1971, dr Investment Director och ansvarig for sektorn Industri & Handel
pa Nordstjernan och styrelseledamot i Alligo AB. Pontus var tidigare koncernchef och VD for
Bergman & Beving, och dessforinnan har han innehaft ledande befattningar inom B&B Tools
Group, ESSVE, Boston Consulting Group och Accenture. Pontus har en masterexamen fran
civilingenjorsprogrammet 1 maskinteknik vid KTH. Pontus édger inte nagra aktier i Norva24.

Information avseende de foreslagna styrelseledaméterna for omval finns tillgéngligt pd
Norva24s hemsida, https://www.norva24.com/sv/om-oss/bolagsstamma/.

Valberedningen foresldr omval av Vidar Meum som styrelseordforande.

Valberedningen foreslar omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet
av niista drsstimma. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat valberedningen att
Nicklas Kullberg kommer vara huvudansvarig revisor.

Godkannande av erséattningsrapport (arende 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport
over ersittningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
overlatelse av egna aktier (darende 15)

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslér att drsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier
enligt foljande.

1. Forvirv fér ske pd Nasdaq Stockholm eller i enlighet med forvérvserbjudande till samtliga
Norva24s aktiedgare.

2. Forvirv far ske av hogst s manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i Norva24.
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3. Forvérv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kdpkurs och ldgsta sdljkurs.

4. Forvarv 1 enlighet med forviarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris
motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo
(20) procent premie.

5. Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock léngst till arsstimman 2024.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngligt hos
Norva24 och pd Norva24s webbplats, www.norva24.com, senast tre veckor fore arsstimman
och kommer att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin adress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foresléar vidare att arsstimman bemyndigar styrelsen for Norva24 att besluta om
overlételse av egna aktier enligt foljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan foretridesritt
for aktiedgarna och med eller utan bestimmelser om apport eller kvittningsratt. Sddan
overlatelse far ske till ett pris i svenska kronor eller virde pa erhdllen egendom som
motsvarar borskursen vid tiden for 6verlatelsen pa de Norva24-aktier som dverlats med den
avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som fér overldtas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet
aktier i Norva24.

3. Overlatelse i samband med foretagsforvirv fir ske till ett av styrelsen bedomt
marknadsvirde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock langst till &rsstimman 2024.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende forvirv och dverlatelse av egna aktier dr att
mojliggdra finansiering av storre forvirv av verksamhet genom betalning med egna aktier och
att fortlopande kunna anpassa Norva24s kapitalstruktur for att ddrigenom bidra till ett 6kat
aktiedgarvarde samt dartill att mojliggora sdkring av kostnader och leverans av aktier
sammanhéngande med genomforandet av Norva24’s langsiktiga prestationsaktieprogram.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt vid 6verlételse av egna aktier
motiveras av att sddan Overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och dr mera
kostnadseffektivt an dverlatelse till samtliga aktiedgare. Om Bolagets egna aktier anvinds i
syfte att mojliggora finansiering av storre forvéirv av verksamhet eller som ett led i
genomforandet av koncernens incitamentsprogram kan Bolaget inte bereda aktiedgarna
mojligheten att utéva nagon foretradesrétt.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier (arende 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillféllen och
langst intill ndstkommande arsstimma besluta om nyemission av aktier.

Antalet aktier som ska kunna ges ut med stod av bemyndigandet ska inte dverstiga 10 procent
av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet. Emission ska kunna
ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt samt med eller utan bestimmelse
om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att 6ka Bolagets
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finansiella flexibilitet samt att mojliggora forvirv genom betalning med aktier. Om styrelsen
beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt far skélet vara att tillféra
Bolaget nytt kapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse for Bolaget och/eller forvérv
av andra foretag eller verksamheter. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
grunden fér emissionskursen vara marknadsmissig. Ovriga villkor fir beslutas av styrelsen.

For giltigt beslut enligt ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut (A) om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for
befattningshavare och nyckelpersoner och (B) overlatelse av egna aktier under det
langsiktiga incitamentsprogrammet (drende 17)

Styrelsen (“Styrelsen”) for Norva24 Group AB (publ) (“Bolaget” och, tillsammans med dess
dotterbolag, “Koncernen”) foreslar att arsstimman beslutar om inforande av ett
aktieoptionsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for Koncernens befattningshavare och
nyckelpersoner (“LTIP 2023”) och om dverlételse av aterkopta aktier i enlighet med
punkterna (A) och (B) nedan.

(A) — Inforande av langsiktigt incitamentsprogram for befattningshavare och
nyckelpersoner

Oversikt och bakgrund

LTIP 2023 &r ett program enligt vilket deltagarna, villkorat av en investering i Bolagets aktier,
kommer att tilldelas optioner for att forvarva ytterligare aktier i Bolaget till ett 1 forvig
bestdmt pris (“Optionerna”), som ér foremal for en tredrig intjdnandeperiod i enlighet med
nedan.

LTIP 2023 omfattar upp till 35 anstédllda i Koncernen. LTIP 2023 riktar sig till
befattningshavare och nyckelpersoner. Styrelsen anser att ett aktierelaterat
incitamentsprogram i form av optioner dr en central del i ett attraktivt och konkurrenskraftigt
erséttningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera kvalificerade befattningshavare
och nyckelpersoner, samt for att stimulera deltagarna till att prestera sitt yttersta, vilket bidrar
till viardeskapande for samtliga aktiedgare.

Investering i Kvalifikationsaktier

Deltagande 1 LTIP 2023 kraver att deltagarna, direkt eller indirekt genom ett bolag, med egna
medel, forvérvar aktier i Bolaget till marknadspris p4 Nasdaq Stockholm
(“Kvalifikationsaktier”)

Kvalifikationsaktierna ska forvérvas senast den 31 juli 2023 (“Kvalifikationsslutdatum”).
Med forbehéll for Styrelsens godkdnnande, far deltagarna ocksa begéra att aktier som
deltagaren redan har forvérvat under 2023 ska betecknas som Kvalifikationsaktier. Om
deltagaren innehar insiderinformation eller av annan orsak &r forhindrad att forvéirva
Kvalifikationsaktier fore Kvalifikationsslutdatumet, méste Kvalifikationsaktierna i stillet
forvdrvas sa snart som mojligt, och senast den 31 december 2023.

Ytterligare personer som har rekryterats men som @nnu inte paborjat sin anstillning i
Koncernen fore Kvalifikationsslutdatumet, fir erbjudas deltagande villkorat av att



anstéllningen pébdrjas och att den relevanta deltagaren forvarvar Kvalifikationsaktier senast
den 31 december 2023.

Villkor for Optionerna

For Optionerna ska foljande villkor gélla

(1)
(i)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.

For varje Kvalifikationsaktie forvérvad av en deltagare, erhaller deltagaren 40
Optioner.

Det maximala antalet Optioner som fér tilldelas deltagarna enligt LTIP 2023 &r

2 283 534. Den maximala tilldelningen per individ i varje kategori uppgér till 230 000
Optioner for Kategori 1 (VD), 171 265 Optioner for Kategori 2 (CFO och CCDO),
114 177 Optioner for Kategori 3 (landschefer) samt 57 088 Optioner for Kategori 4
(Filialchefer och andra nyckelpersoner).

Styrelsen ska besluta om tilldelning av Optioner (vid ett eller flera tillfallen) sa snart
som mojligt efter Kvalifikationsslutdatumet (“Tilldelningsdagen™).

Varje Option ger innehavaren ritt att forviarva en aktie 1 Bolaget till ett 1 forvig
bestdmt pris motsvarande 120 procent av den volymvigda genomsnittskursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tjugo (20) handelsdagar som foregar
dagen for publicering av Koncernens delarsrapport for januari — mars 2023. For
deltagare som har rekryterats men som énnu inte paborjat sin anstéllning i Koncernen
fore Kvalifikationsslutdatumet och som har erbjudits deltagande i LTIP 2023, kommer
det forutbestimda priset motsvara 120 procent av den volymvédgda genomsnittskursen
for Bolagets aktie pad Nasdaq Stockholm under de tjugo (20) handelsdagar som foregér
dagen for den relevanta Tilldelningsdagen.

Optionerna ska vara foremél for intjaning 6ver en tredrsperiod, med en intjdning av en
tredjedel av Optionerna pa forsta arsdagen efter Tilldelningsdagen, en intjdning av en
tredjedel av Optionerna pé den andra arsdagen efter Tilldelningsdagen, och en
intjdning av en tredjedel av Optionerna pé den tredje arsdagen efter Tilldelningsdagen
(“Intjéiningsslutdatum”), varefter Optionerna ska kunna utnyttjas, forutsatt att
deltagaren (1) fortsatt dr anstélld av Koncernen, och (ii) har behéllit och inte avyttrat
eller overlétit ndgra av Kvalifikationsaktierna fore Intjaningsslutdatumet (med
forbehéll for sedvanliga undantag, enligt beslut av Styrelsen). I hindelse av att
deltagarens anstdllning avslutas innan alla Optioner har intjdnats och utnyttjats,
kommer deltagaren endast ha ritt att utnyttja de Optioner som har intjdnats innan
deltagarens anstillning avslutades (med forbehall for sedvanliga undantag, enligt
beslut av Styrelsen).

Optionerna ska kunna utnyttjas under en period om tre (3) ménader fran
Intjdningsslutdatumet.

Optionerna kan inte overlatas och fir inte pantsittas.

Optionerna kan tilldelas av Bolaget eller av annat bolag i Koncernen.



(x) I hindelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, en forséljning av Koncernens
verksambhet, en forsédljning av betydande tillgang, likvidation, fusion eller annan
liknande transaktion som paverkar Bolaget, ska Optionerna omedelbart intjdnas.

Omfattning

Det hogsta antalet aktier i Bolaget som kan allokeras till deltagarna enligt LTIP 2023 uppgér
till 2 283 534 aktier, vilket motsvarar cirka 1,25 procent av utestdende aktier och roster 1
Bolaget per dagen for detta forslag.

Omriikningar

Antalet Optioner, antalet aktier varje Option berdttigar innehavaren att férvérva och pris per
aktie dr foremal for sedvanliga omrakningsvillkor (enligt beslut av Styrelsen), till exempel 1
héndelse av fordndringar i Bolagets aktiekapitalstruktur (exempelvis vid fondemission,
fusion, foretradesemission, uppdelning eller sammanslagning av aktier eller minskning av
aktiekapitalet) eller liknande foretagsdtgirder, med hinsyn till sedvanlig praxis for liknande
incitamentsprogram.

Detaljerade villkor och justeringar av LTIP 2023-villkoren

Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ansvarar for att utforma de detaljerade villkoren fér LTIP
2023, inom ramen for de ovan angivna villkoren och riktlinjerna. For detta &ndamal ska
Styrelsen ha ritt att géra anpassningar for att efterleva sdrskilda utlindska bestimmelser eller
marknadsforutsittningar, inklusive att besluta om kontant- eller annan avrékning for det fall
det anses fordelaktigt for Koncernen baserat pa utlandska skatteregler.

Styrelsen ska dven ha ritt att gora andra justeringar om det sker betydande forandringar i
Koncernen eller dess omvirld som skulle resultera i en situation dér de beslutade villkoren
och riktlinjerna for LTIP 2023 inte ldngre uppfyller sina syften.

Leverans av aktier enligt LTIP 2023

For att sdkerstdlla leverans av aktier 1 Bolaget enligt LTIP 2023, foreslar Styrelsen att
Styrelsen ska ha ritt att overldta aterkdpta aktier 1 Bolaget till deltagarna (i enlighet med
punkten (B) nedan). Alternativt, om det tillimpliga majoritetskravet inte uppnas, foreslar
Styrelsen att Bolaget ska ingé sa kallade aktieswap-avtal med tredje part i syfte att uppfylla
sin skyldighet enligt LTIP 2023. Styrelsen anser att det forsta alternativet, det vill sdga
overlételse av aterkdpta aktier i Bolaget till deltagare, det mest kostnadseffektiva och flexibla
arrangemanget for leverans av aktierna.

Berdknade kostnader och effekt pa nyckeltal

LTIP 2023 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 avseende aktierelaterade ersattningar.
Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrdkningen i enlighet med UFR 7 under
intjanandeperioden.

Under antagande om en aktiekurs vid tidpunkten for tilldelning av Optionerna om 30 kronor,
ett [osenpris for Optionerna om 36 kronor, en arlig uppgéng av aktiekursen med 20 procent
och att alla Optioner tilldelas direkt, uppskattas den genomsnittliga arliga kostnaden for
Bolaget uppga till 2,5 miljoner kronor per ar fore skatt. Den genomsnittliga arliga kostnaden
for sociala avgifter under intjdnandeperioden uppskattas uppgé till cirka 2,4 miljoner kronor,
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baserat pd ovanstdende antaganden, att Optionerna intjénas i sin helhet, en intjinandeperiod
for alla Optioner om tre ar och uppskattade kostnader for sociala avgifter om 20 procent.
Kostnaderna for sociala avgifter associerade med LTIP 2023 ska tickas av det kontanta
vederlag som inflyter frdn forséljning av aterkopta aktier i Bolaget pd Nasdaq Stockholm.
Kostnaderna for sociala avgifter associerade med LTIP 2023 kommer saledes att vara helt
tackta och kommer inte att paverka Bolagets kassaflode.

Den totala kostnaden for LTIP 2023, inkluderat alla kostnader for sociala avgifter, berdknas
enligt ovanstaende antaganden att uppga till cirka 14,7 miljoner kronor. Kostnaderna
associerade med LTIP 2023 forvintas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av forslaget

LTIP 2023 har initierats av Styrelsen och har forberetts tillsammans med externa radgivare
baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram och marknadspraxis for jamforbara
bolag. LTIP 2023 har beretts av erséttningsutskottet och granskats av Styrelsen.

Ovriga incitamentsprogram i Koncernen

Information avseende existerande incitamentsprogram finns i Bolagets arsredovisning for
2022.

Majoritetskrav

Ett beslut att inféra LTIP 2023, i enlighet med Styrelsens forslag enligt punkten (A), ar giltigt
om det bitrdds av aktiedgare representerande mer én hilften av de vid arsstimman avgivna
rosterna.

(B) — Overlatelse av aktier enligt LTIP 2023
Bakgrund

For att kunna genomfora LTIP 2023 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sitt, har Styrelsen
overvigt olika metoder for hur leverans av aktier i Bolaget till deltagarna vid utnyttjande av
Optionerna enligt LTIP 2023 ska sdkerstillas. Mot bakgrund av dessa 6vervdganden, avser
Styrelsen sdkerstdlla leverans genom att dverlata aktier av Bolagets eget innehav till
deltagarna. En Overldtelse av Bolagets aterkopta aktier pa detta sétt kraver en sarskilt hog
beslutsmajoritet vid rsstimman. For den hindelse Styrelsens forslag till beslut om 6verlételse
av aterkopta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig majoritet, avser Styrelsen ingd
aktieswap-avtal med tredje part for att sdkerstélla att leverans av aktier i Bolaget kan ske till
deltagarna.

Styrelsens forslag till beslut om éverldtelse av dterkopta aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar déarfor att arsstimman beslutar om Sverlatelse av dterkopta aktier pa
foljande villkor:

(1) Overlatelse far ske av hogst 2 283 534 aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2023 (eller
av det hogre antal som kan f6lja av en omrékning for den hiindelse att fordndringar
gors 1 Bolagets aktiekapitalstruktur (exempelvis genom fondemission, fusion,
foretradesemission, uppdelning eller sammanldggning av aktier eller minskning av



aktiekapitalet) och liknande foretagsatgédrder, med hansyn till vad som é&r sedvanlig
praxis for liknande incitamentsprogram).

(i1) Overlatelse av aktierna ska ske mot betalning av ett i forviig bestimt pris motsvarande
120 procent av den volymviagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pd Nasdaq
Stockholm under de tjugo (20) handelsdagar som foregér dagen for publicering av
Koncernens delarsrapport for januari — mars 2023 (eller, for deltagare som har
rekryterats men som dnnu inte pabdrjat sin anstéllning i Koncernen fore
Kvalifikationsslutdatumet, 120 procent av den volymvigda genomsnittskursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tjugo (20) handelsdagar som foregar
dagen for den relevanta Tilldelningsdagen), och vid den tidpunkt enligt villkoren
deltagarna i LTIP 2023 &r beréttigade att erhélla aktier.

Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt ar att overlatelsen av aktierna utgor ett
led 1 verkstéllandet och genomforandet av LTIP 2023. Dirfor, och mot bakgrund av vad ovan
angivits, anser Styrelsen det vara till fordel for Bolaget att Gverlata aktier enligt forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag dr giltigt om det bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
av savil de avgivna résterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna. Styrelsens forslag
enligt denna punkt (B) dr villkorat av att Styrelsens forslag om LTIP 2023 godkdnns av
arsstimman (punkt (A) ovan).

Handlingar

Styrelsens fullstindiga forslag framgir ovan. Information om fOreslagna ledamoéter till
Norva24s styrelse och om foreslagen revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.m.
finns pa Bolagets hemsida, https://www.norva24.com/. Arsredovisning, revisionsberittelse,
revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende riktlinjer for ersdttning till
koncernledningen, ersdttningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens
yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med anledning av forslaget i drende 15 ovan
kommer att finnas tillgdngliga hos Bolaget, Norva24 Group AB (publ), Ostre Aker vei 24, NO-
0581, Oslo, Norge och pd Norva24s hemsida, www.norva24.com, minst tre veckor fore
stimman. Handlingarna framldggs genom att de halls tillgdngliga hos Bolaget och p& Bolagets
hemsida. De sénds &dven till aktiedgare som sd begir och uppger adress. I ovrigt framgér
fullstdndiga forslag under respektive punkt 1 kallelsen. Bolagsstimmoaktieboken kommer att
tillhandahallas hos Bolaget, Norva24 Group AB (publ), Ostre Aker vei 24, NO-0581, Oslo,
Norge. Handlingarna kommer ocksé att finnas tillgdngliga pa arsstimman.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om rétten att, vid arsstimman, begira upplysningar frén styrelsen och
verkstillande direktoren 1 enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i april 2023
Norva24 Group AB (publ)
Styrelsen
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING
enligt § 7 1 Norva24 AB (publ):s bolagsordning

Norva24 Group AB (publ) tillhanda senast den 19 maj 2023.

Bilaga 2

Nedanstdende aktiedgare anméler sig och utdovar hirmed sin rostritt for aktiedgarens samtliga aktier i
Norva24 Group AB (publ), org.nr. 559226-2553, vid arsstimma den 25 maj 2023. Rostrétten utovas
pa det sitt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedigare

Personnummer/organisationsnummer

Forsikran (om undertecknaren ir stillforetridare for aktiedgare som ér juridisk person):
Undertecknad &r styrelseledamot, verkstéllande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar
pa heder och samvete att jag dr behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postrostens
innehall stimmer 6verens med aktiedgarens beslut.

Forsdkran (om undertecknaren foretrider aktieiigaren enligt fullmakt): Undertecknad forsékrar
pa heder och samvete att bilagd fullmakt dverensstimmer med originalet och inte &r &terkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer

E-post




Gor sa har:

. Fyll 1 uppgifter ovan.
. Markera valda svarsalternativ nedan.
] Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Norva24 Group AB (publ),

”Arsstimma” c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post
till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som ar fysiska personer
kan &ven avge sin postrdst elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Sweden AB:s hemsida https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy/.

] Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrostar personligen &r det aktiedgaren
sjdlv som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrdsten avges av ett
ombud (fullméiktig) for en aktiedgare dr det ombudet som ska underteckna. Om
postrosten avges av en stillforetradare for en juridisk person ar det stallféretradaren
som ska underteckna.

] Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Om
aktiedgaren &r en juridisk person maste registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildggas formuléret.

] Observera att en aktiesigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
registrera aktierna i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i
kallelsen till stimman.

Aktiedgaren kan inte ldmna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren Onskar avsta fran att
rOsta i nagon fraga, vinligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett
formuléret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller dndrat eller gjort tilldgg i1 fortryckt
text, dr rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig.

Postrostningsformuléret, med eventuella bilagda behorighetshandlingar, ska vara Norva24
Group AB (publ) tillhanda senast den 19 maj 2023. Postrost kan aterkallas fram till och med
den 19 maj 2023 genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com.

Endast ett formulér per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler &n ett formuldr in kommer
endast det senast daterade formuléret att beaktas. Om tvé formuldr har samma datering
kommer endast det formuldr som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstdndigt
eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att limnas utan avseende. Om aktieéigare postrostat,
och dérefter deltar i drsstimman personligen eller genom ombud, ar postrosten fortsatt giltig
om inte aktiedgaren deltar i en omrostning under arsstimman eller annars &terkallar avgiven
postrost. Om aktiedgaren under arsstimmans gang véljer att delta i en omrdstning kommer
avgiven rost att ersétta tidigare inskickad postrost i relevant(a) beslutspunkt(er).

Observera att postrosten inte utgér en anméalan for att ndrvara i stimmolokalen personligen
eller genom ombud. Instruktioner for aktiedgare som Onskar ndrvara i stimmolokalen
personligen eller genom ombud finns i kallelsen till &rsstimman.

For fullstdndiga forslag till beslut, vinligen se kallelsen och Norva24s webbplats.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy
som finns tillgdnglig pa Euroclears hemsida
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy- bolagsstammor-svenska.pdf.




Arsstimma i Norva24 Group AB (publ) den 25 maj 2023

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda forslag som
anges 1 kallelsen till &rsstdimman samt halls tillgdngliga pa bolagets webbplats.

2. Val av ordforande vid stimman

Jad Nej O

3. Uppriittande och godkinnande av rostlingd
Jad Nej O

4. Godkéinnande av dagordning

Jal NejO

5. Val av en eller tva justeringspersoner

Jad NejUO

6. Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Jal NejO

9. Beslut om faststiillande av resultatriakning och balansrikning, samt i forekommande
fall, koncernresultatrikning och koncernbalansrikning

Jad NejUO

10. Beslut om dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen

Jal Nej

11. Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledaméter och verkstillande direktor

11.1 Vidar Meum
Jad NejUO

11.2 Arild Bedal
Jad Nej O

11.3 Terje Bovelstad
Jal NejO

11.4 Allan Engstréom
Jal NejO

11.5 Linus Lundmark
Jad NejUO




11.6 Mats Lonnqvist

Jad NejO
11.7 Einar Nornes
Jad NejO
11.8 Monica Reib
Jad NejO
11.9 Ulrika Ostlund
Jad NejO

11.10 Henrik Damgaard (som verkstillande direktor)
Jal NejOl

12. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

12.1 Styrelsearvoden
Jad NejO

12.2 Revisorsarvoden

Jad NejO

13. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

13.1 Val av styrelse
Jad NejOl

13.2 Val av revisionsbolag eller revisorer

Jal NejOl

14. Godkéinnande av ersittningsrapport

Jad NejO

15. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv
och overlatelse av egna aktier

Jad NejO

16. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Jad NejOl

17. Styrelsens forslag till beslut (A) om inférande av ett lingsiktigt incitamentsprogram
for befattningshavare och nyckelpersoner och (B) overlatelse av egna aktier under det
langsiktiga incitamentsprogrammet

17 (A) Langsiktigt incitamentsprogram
Jad NejOl

17 (B) Overlatelse av egna aktier
Jad NejO




Bilaga 4

Betriffande Bilaga 4 till protokollet héinvisas till Arsredovisning 2022 som finns p4 annan plats pa hemsidan.



Bilaga 5

I
pwc

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida arsstimmans riktlinjer om ersattningar till
ledande befattningshavare har foljts

Till arsstdmman i Norva24 Group AB (publ), org.nr 559226-2553

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren for Norva24 Group AB (publ) under ar 2022
(rakenskapsaret 2022) har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststallts pa arsstamman den 31 maj 2022.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sakerhet att
arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Norva24 Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska genomforas, bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt
vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren fér Norva24 Group AB (publ) under 2022 foljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstdmman den 31 maj
2022.

Stockholm den 20 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Ersattningsrapport 2022

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till hdgsta
ledningen i Norva24 Group AB ("Norva24”), godkanda av den extra
bolagsstdmman som hélls den 30 juni 2021, implementerades under
2022. Rapporten ger ocksa information om ersattning till VD samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktiebaserade och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i
enlighet med aktiebolagslagen och ersattningsreglerna utgivna av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattning till hogsta ledningen finns i
not 7 (Ersattning och arvoden till styrelsen och koncernledning) pa
sidan 108 i &rsredovisningen 2022. Information om ers&ttnings-
utskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 78-81i arsredovisningen 2022.

Ersattningar till styrelsen omfattas inte av denna rapport. Sadan
erséttning beslutas arligen av drsstdmman och uppgifter lamnas i
not 7 pa sidan 78 i drsredovisningen 2022.

UTVECKLING UNDER 2022
VD sammanfattar Norva24s évergripande resultat i sitt vd-ord pa
sidorna 8-9 i arsredovisningen 2022.

NORVA24S RIKTLINJER FOR ERSATTNING: OMFATTNING,
SYFTE OCH AVVIKELSER

En forutsattning for en framgéangsrik implementering av bolagets
verksamhetsstrategi och for att skydda dess langsiktiga
intressen, inklusive hallbarheten, &r att bolaget kan rekrytera och
behélla kvalificerad personal. Av den anledningen maste bolaget
erbjuda en konkurrenskraftig ersattning. Norva24s riktlinjer for
ersattning gor det mojligt for bolaget att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig sammantagen erséttning.
Enligt riktlinjerna ska ersattningen till hogsta ledningen vara i
enlighet med radande marknadsvillkor och kan besté av féljande
delar: fast kontant 16n, rérlig kontant 16n, pensionsférméner och
ovriga formaner. Den rérliga kontanta ersattningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. Det kan vara
individuella, kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara

utformade s att de bidrar till bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den ledande
befattningshavarens utveckling pa lang sikt.

Riktlinjerna finns pa sidorna 75-76 i rsredovisningen 2022.
Under 2022 har bolaget foljt de tillampliga riktlinjerna for
ersattningar som godkandes av bolagsstdmman. Inga avvikelser
har fran riktlinjerna har beslutats och inga avsteg fran processen
for att implementera riktlinjerna har gjorts. Revisors rapport om
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns pa https://www.norva24.
com/about-us/general-meetings/.

Det har inte férekommit nagra krav pa &terbetalning av ersatt-
ningar. Utéver ersattningar som omfattas av riktlinjerna beslutade
den extra bolagsstdmman i Norva24 som holls den 8 december
2021 att infora ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Prestationsmatten for VD:s rorliga ersattning har valts ut for att
leverera enligt bolagets strategi och fér att uppmuntra till ett
beteende som ligger i bolagets langsiktiga intresse. | valet av
prestationsmatt har de strategiska malen samt lang- och
kortsiktiga verksamhetsprioriteringar for 2022 beaktats. De
icke-finansiella prestationsmétten bidrar vidare till en anpassning
till bade hallbarhetsarbetet och bolagets varderingar.

Den rérliga ersattningen &r uppdelad i tva delar, dar 75 procent
av bonusen baseras p4 finansiella resultat och 25 procent pa
individuella mal. Fér 2022 var de finansiella malen kopplade till
intdkter och justerad EBITA och de individuella, icke-finansiella
mélen var bland annat kopplade till rérelseférvary, forbattrad
omvarldsbevakning osv. Bonusen som intjdnas under ett visst ar
betalas ut under aret efter, men redovisas i rsredovisningen for
det ar d& bonusen intjdnas. Maximal bonus fér 2022 var 7 manads-
16ner, motsvarande 2 324 TNOK. Faktisk total bonus uppgick till
1104 TNOK, eller 47,5 procent av maximalt méjligt utfall. Fér 2023
ars rorliga ersattning &r prestationskriterier for delar av lednings-
gruppen relaterade till ESG.

TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN 2022*

kNOK 2020 2021 2022 Forandring i%

Henrik Damgaard VD

Fast ersattning Grundldn 2933 3850 3985 135 35

Fast erséttning Pension (Danmark), valutakompensering 616 540 515 -26 -4,8
och semesterersattning

Fast ersattning Pensionskostnader (OTP Norge) 72 72 79 6 89

Total fast ersattning  Total grundién 3621 4 462 4578 115 26

Rorlig ersattning Ettarig 591 678 1104 426 629

Total ersattning 4212 5140 5682 542 10,5
Andelen fast resp. rérlig ersattning 86/14 87/13 81/19

* VD Henrik Damgaard &r anstalld | Norva24 AS, och all ersattning kommer frén detta bolag.
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AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM

VD deltog i det LTIP som sattes upp i samband med bérsnoteringen
under 2021. Inga foradndringar har gjorts av villkoren sedan emis-
sionen. Detta LTIP omfattar totalt 22 personer. Vissa medlemmar i
ledningen och nyckelpersoner i koncernen ("deltagarna”) erbjéds
att forvarva aktier i Norva24 MipCo AB, ("MipCo”), ett dotterbolag,
till verkligt marknadsvarde av aktierna i MipCo, som motsvarade
priset i erbjudandet for bolagets aktier vid bérsnoteringen (dvs.
36 SEK). Antalet aktier som varje deltagare erbjéds berodde pa
deltagarens position och ansvar i koncernen. VD har férvarvat
100 000 aktier i MipCo.

Deltagarna kommer att ha méjlighet att forvarva tecknings-
optioner i bolaget mot betalning som utgoérs av deras aktier i
MipCo, som kommer att anvéndas av deltagarna, och deltagarna
kommer sedan att erhalla aktier i bolaget den dag som infaller tre
ar efter borsnoteringen av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
(dvs. den 9 december 2024). Deltagarnas ratt att erhalla tecknings-
optioner for det fulla vardet av aktierna i MipCo &r beroende av
hur lange deltagarna har varit anstallda under trearsperioden
samt anledningen till att anstéllningen upphorde.

KONCERNLEDNINGENS DELTAGANDE | MIPCO

Aktier i Mipco Antal aktier
Henrik Damgaard, VD 100 000
Resterande del av koncernledningen 193 774

For varje MipCo-aktie ska bolaget 6verféra ett sadant antal
aktier att det verkliga marknadsvardet for det totala antalet
teckningsoptioner som &verfors till deltagaren motsvarar verkligt
marknadsvarde for det totala antalet MipCo-aktier som forvarvades
fran deltagaren i fraga. Oavsett ovanstiende ska en deltagare
under inga omstandigheter ha ratt ett erhalla mer &n 8,4
teckningsoptioner per MipCo-aktie, och det totala antalet
teckningsoptioner som &verfors till deltagarna for forvarvet av
samtliga MipCo-aktier ska under inga omsténdigheter 6verstiga
6 207 880 teckningsoptioner.

Varje teckningsoption ger deltagaren réatt att teckna sig for ett
visst antal aktier i bolaget. Antalet aktier &r beroende av 6kningen
eller minskningen av vérdet pa bolagets aktier under intjanande-
perioden om tre &r, betalningen for att teckna sig for en aktie ska,
efter att teckningsoptionen har éverférts till deltagaren, motsvara
kvotvardet pa en aktie i bolaget. En teckningsoption kan som
mest ge innehavaren ratt till en aktie i bolaget (med reservation
for omrakning i enlighet med standardvillkor fér omrékning).

VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESTATION UNDER DET RAPPORTERADE RAKENSKAPSARET: RORLIG KONTANTERSATTNING

Befattningshavarens namn Beskrivning av hanforliga till
(position) ersattningskomponenten

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning/
ersattningsutfall

Relativ viktning av
prestationskriterier

Henrik Damgaard (VD) Finansiella kriterier
Icke-finansiella kriterier

Total rorlig kontantersatt-ning, brutto

75%
25%
a) 475%
b) 1104 kNOK

FORANDRING | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT UNDER DE TRE SENAST REDOVISADE RAKENSKAPSAREN (RFY)*

kNOK RFY 2020 RFY 2021 RFY 2022 Férandring i%
Erséttning till VD kNOK 5049 5140 5682 542 10,5
Koncernledningens l6ner, utom VD kNOK 10 980 11072 11290 218 20
FTE 6vriga koncernledningen 4,83 525 5,00 (0,25 -4,8
Koncernledningens ersattning per heltidsanstalld (FTE), utom VD 2273 2109 2258 149 71
Koncernens rorelseresultat, EBIT MNOK 179 194 212 18 9%
Genomsnittlig ersattning baserad pa heltidsanstéllda medarbetare kNOK** 605 591 617 25 43

*

**  Exklusive medlemmar av koncernledningen.
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Tabellen inkluderar &ren 2022, 2021 och 2020, nér reglerna tillampades for forsta gangen.
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Bilaga 7

Styrelsens for Norva24 Group AB, org. nr. 559226-2553, forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av egna aktier

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslér att arsstimman bemyndigar styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier
enligt f6ljande.

1. Forvérv far ske pa Nasdaq Stockholm eller 1 enlighet med forvéarvserbjudande till samtliga
Norva24s aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i Norva24.

3. Forvirv av aktier pad Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad
hogsta kdpkurs och ldgsta sdljkurs.

4. Forvarv 1 enlighet med forviarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris
motsvarande lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo
(20) procent premie.

5. Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock langst till arsstimman 2024.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngligt hos
Norva24 och pd Norva24s webbplats, www.norva24.com, senast tre veckor fore arsstimman
och kommer att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin adress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foresldr vidare att drsstimman bemyndigar styrelsen for Norva24 att besluta om
Overlatelse av egna aktier enligt foljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan foretridesritt
for aktieigarna och med eller utan bestimmelser om apport eller kvittningsrétt. Sddan
Overlatelse far ske till ett pris 1 svenska kronor eller virde pa erhéllen egendom som
motsvarar borskursen vid tiden for dverlatelsen pa de Norva24-aktier som overlats med den
avvikelse som styrelsen finner l[dmplig.

2. Det antal aktier som far dverlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet
aktier 1 Norva24.

3. Overlitelse i samband med foretagsforvirv fir ske till ett av styrelsen beddmt
marknadsvirde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen, dock ldngst till drsstimman 2024.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och dverlatelse av egna aktier &r att
mojliggora finansiering av storre forvérv av verksamhet genom betalning med egna aktier och
att fortlopande kunna anpassa Norva24s kapitalstruktur for att dirigenom bidra till ett 6kat
aktiedgarvirde samt dértill att mojliggora sékring av kostnader och leverans av aktier
sammanhédngande med genomforandet av Norva24’s langsiktiga prestationsaktieprogram.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretriddesritt vid dverlatelse av egna aktier
motiveras av att sidan Overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och dr mera
kostnadseffektivt an dverlételse till samtliga aktieigare. Om Bolagets egna aktier anvénds i
syfte att mdjliggora finansiering av storre forvarv av verksamhet eller som ett led i
genomforandet av koncernens incitamentsprogram kan Bolaget inte bereda aktiedgarna
mojligheten att utdva nagon foretradesratt.



Stockholm april 2023
Norva24 Group AB
Styrelsen



Styrelsens for Norva24 Group AB, org. nr. 559226-2553, yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen

Norva24s och Norva24-koncernens ekonomiska stallning

Norva24 Group AB (publ):s (“Norva24”) och Norva24-koncernens ekonomiska stillning per den 31
december 2022 framgér av arsredovisningen for rdkenskapséret 2022. Det framgédr ocksd av
arsredovisningen vilka principer som tillimpats for virdering av tillgdngar, avsittningar och skulder.
Forslaget till bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier uppgar till hogst tio (10)
procent av samtliga aktier i Norva24.

Aterkdpsbemyndigandets férsvarlighet

Med hénvisning till ovanstaende samt vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kénnedom é&r det styrelsens
bedomning att det foreslagna aterkdpsbemyndigandet &dr forsvarligt med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av Norva24s och koncernens egna kapital,
liksom pa Norva24s och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen 1 april 2023



Bilaga 8

Styrelsens for Norva24 Group AB, org. nr. 559226-2553 forslag till beslut om
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslér att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen och
langst intill ndstkommande arsstimma besluta om nyemission av aktier.

Antalet aktier som ska kunna ges ut med stod av bemyndigandet ska inte dverstiga 10 procent
av det vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet. Emission ska kunna
ske med eller utan avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesritt samt med eller utan bestimmelse
om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att 6ka Bolagets
finansiella flexibilitet samt att mojliggora forviarv genom betalning med aktier. Om styrelsen
beslutar om emission med avvikelse frén aktiefigarnas foretradesritt far skilet vara att tillfora
Bolaget nytt kapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse for Bolaget och/eller forvarv
av andra foretag eller verksamheter. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt ska
grunden for emissionskursen vara marknadsmassig. Ovriga villkor far beslutas av styrelsen.

For giltigt beslut enligt ovan fordras att beslutet bitrads av aktieéigare representerande minst
tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stdimman foretrddda aktierna.

Styrelsen i April 2023
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Styrelsens for Norva24 Group AB (publ), org.nr 559226-2553, forslag avseende (A)
beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram for befattningshavare och
nyckelpersoner och (B) oOverlatelse av aktier under det langsiktiga
incitamentsprogrammet

Styrelsen (“Styrelsen”) for Norva24 Group AB (publ) (“Bolaget” och, tillsammans med dess
dotterbolag, “Koncernen”) foreslar att arsstimman beslutar om inforande av ett akticoptionsbaserat
langsiktigt incitamentsprogram for Koncernens befattningshavare och nyckelpersoner (“LTIP 2023”)
och om Overlatelse av aterkopta aktier 1 enlighet med punkterna (A) och (B) nedan.

(A) - Inférande av langsiktigt incitamentsprogram foér befattningshavare och
nyckelpersoner

Oversikt och bakgrund

LTIP 2023 &r ett program enligt vilket deltagarna, villkorat av en investering i Bolagets aktier, kommer
att tilldelas optioner for att forvdrva ytterligare aktier i Bolaget till ett i forvdg bestimt pris
(“Optionerna”), som ar foremal for en trearig intjinandeperiod i enlighet med nedan.

LTIP 2023 omfattar upp till 35 anstéllda i Koncernen. LTIP 2023 riktar sig till befattningshavare och
nyckelpersoner. Styrelsen anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram i form av optioner ar en central
del i ett attraktivt och konkurrenskraftigt ersdttningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera
kvalificerade befattningshavare och nyckelpersoner, samt for att stimulera deltagarna till att prestera
sitt yttersta, vilket bidrar till virdeskapande for samtliga aktieégare.

Investering i Kvalifikationsaktier

Deltagande i LTIP 2023 krédver att deltagarna, direkt eller indirekt genom ett bolag, med egna medel,
forvdrvar aktier i Bolaget till marknadspris pa Nasdaq Stockholm (“Kvalifikationsaktier”)

Kwvalifikationsaktierna ska forvédrvas senast den 31 juli 2023 (“Kvalifikationsslutdatum”). Med
forbehall for Styrelsens godkénnande, far deltagarna ocksé begira att aktier som deltagaren redan har
forvarvat under 2023 ska betecknas som Kvalifikationsaktier. Om deltagaren innehar
insiderinformation eller av annan orsak &r forhindrad att forviarva Kvalifikationsaktier fore
Kvalifikationsslutdatumet, maste Kvalifikationsaktierna i stillet forvdrvas sa snart som mojligt, och
senast den 31 december 2023.

Ytterligare personer som har rekryterats men som dnnu inte pabérjat sin anstéllning i Koncernen fore
Kvalifikationsslutdatumet, far erbjudas deltagande villkorat av att anstdllningen paborjas och att den
relevanta deltagaren forvéarvar Kvalifikationsaktier senast den 31 december 2023.

Villkor for Optionerna

For Optionerna ska foljande villkor gélla

(1) Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.

(ii) For varje Kvalifikationsaktie forvarvad av en deltagare, erhaller deltagaren 40 Optioner.

(i)  Det maximala antalet Optioner som féar tilldelas deltagarna enligt LTIP 2023 &r 2 283 534. Den
maximala tilldelningen per individ i varje kategori uppgér till 230 000 Optioner for Kategori 1
(VD), 171 265 Optioner for Kategori 2 (CFO och CCDO), 114 177 Optioner for Kategori 3
(landschefer) samt 57 088 Optioner for Kategori 4 (Filialchefer och andra nyckelpersoner).

(iv) Styrelsen ska besluta om tilldelning av Optioner (vid ett eller flera tillfillen) s& snart som
mojligt efter Kvalifikationsslutdatumet (“Tilldelningsdagen”).

v) Varje Option ger innehavaren rtt att forvirva en aktie i Bolaget till ett i forvig bestimt pris
motsvarande 120 procent av den volymvigda genomsnittskursen for Bolagets aktie p4 Nasdaq



Stockholm under de tjugo (20) handelsdagar som foregéar dagen for publicering av Koncernens
delarsrapport for januari — mars 2023. For deltagare som har rekryterats men som dnnu inte
paborjat sin anstédllning i Koncernen fore Kvalifikationsslutdatumet och som har erbjudits
deltagande i LTIP 2023, kommer det forutbestimda priset motsvara 120 procent av den
volymviagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tjugo (20)
handelsdagar som foregér dagen for den relevanta Tilldelningsdagen.

(vi) Optionerna ska vara foremal for intjdning Gver en trearsperiod, med en intjaning av en tredjedel
av Optionerna pa forsta arsdagen efter Tilldelningsdagen, en intjédning av en tredjedel av
Optionerna pa den andra arsdagen efter Tilldelningsdagen, och en intjaning av en tredjedel av
Optionerna pa den tredje arsdagen efter Tilldelningsdagen (“Intjédningsslutdatum”), varefter
Optionerna ska kunna utnyttjas, forutsatt att deltagaren (i) fortsatt &r anstélld av Koncernen,
och (ii) har behallit och inte avyttrat eller Gverlatit nagra av Kvalifikationsaktierna fore
Intjdningsslutdatumet (med forbehall for sedvanliga undantag, enligt beslut av Styrelsen). I
héndelse av att deltagarens anstéllning avslutas innan alla Optioner har intjénats och utnyttjats,
kommer deltagaren endast ha rétt att utnyttja de Optioner som har intjénats innan deltagarens
anstillning avslutades (med forbehall for sedvanliga undantag, enligt beslut av Styrelsen).

(vil)  Optionerna ska kunna utnyttjas under en period om tre (3) ménader fran Intjédningsslutdatumet.
(viii)  Optionerna kan inte overlatas och far inte pantséttas.
(ix) Optionerna kan tilldelas av Bolaget eller av annat bolag i Koncernen.

(x) I hiandelse av ett offentligt uppkopserbjudande, en forsdljning av Koncernens verksamhet, en
forsdljning av betydande tillgang, likvidation, fusion eller annan liknande transaktion som
paverkar Bolaget, ska Optionerna omedelbart intjédnas.

Omfattning

Det hogsta antalet aktier i Bolaget som kan allokeras till deltagarna enligt LTIP 2023 uppgar till
2 283 534 aktier, vilket motsvarar cirka 1,25 procent av utestaende aktier och roster i Bolaget per dagen
for detta forslag.

Omvrdékningar

Antalet Optioner, antalet aktier varje Option beréttigar innehavaren att forvdrva och pris per aktie ar
foremal for sedvanliga omrékningsvillkor (enligt beslut av Styrelsen), till exempel i hédndelse av
fordndringar 1 Bolagets aktiekapitalstruktur (exempelvis vid fondemission, fusion, foretrddesemission,
uppdelning eller sammanslagning av aktier eller minskning av aktiekapitalet) eller liknande
foretagsatgiarder, med héansyn till sedvanlig praxis for liknande incitamentsprogram.

Detaljerade villkor och justeringar av LTIP 2023-villkoren

Styrelsen, eller erséttningsutskottet, ansvarar for att utforma de detaljerade villkoren for LTIP 2023,
inom ramen for de ovan angivna villkoren och riktlinjerna. For detta &ndamal ska Styrelsen ha rétt att
gora anpassningar for att efterleva sirskilda utlindska bestimmelser eller marknadsforutsittningar,
inklusive att besluta om kontant- eller annan avrékning for det fall det anses fordelaktigt for Koncernen
baserat pa utlindska skatteregler.

Styrelsen ska dven ha ratt att gora andra justeringar om det sker betydande fordndringar i Koncernen
eller dess omvérld som skulle resultera i en situation dar de beslutade villkoren och riktlinjerna for LTIP
2023 inte langre uppfyller sina syften.

Leverans av aktier enligt LTIP 2023

For att sékerstilla leverans av aktier i Bolaget enligt LTIP 2023, foreslar Styrelsen att Styrelsen ska ha
ritt att Gverlata aterkopta aktier i Bolaget till deltagarna (i enlighet med punkten (B) nedan). Alternativt,
om det tillimpliga majoritetskravet inte uppnés, foreslar Styrelsen att Bolaget ska ingé sa kallade



aktieswap-avtal med tredje part i syfte att uppfylla sin skyldighet enligt LTIP 2023. Styrelsen anser att
det forsta alternativet, det vill sdga Overlatelse av aterkopta aktier i Bolaget till deltagare, det mest
kostnadseffektiva och flexibla arrangemanget for leverans av aktierna.

Beriknade kostnader och effekt pd nyckeltal

LTIP 2023 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 avseende aktierelaterade erséttningar. Sociala
avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen i enlighet med UFR 7 under intjdnandeperioden.

Under antagande om en aktiekurs vid tidpunkten for tilldelning av Optionerna om 30 kronor, ett
16senpris for Optionerna om 36 kronor, en érlig uppgéng av aktiekursen med 20 procent och att alla
Optioner tilldelas direkt, uppskattas den genomsnittliga arliga kostnaden for Bolaget uppga till 2,5
miljoner kronor per ar fore skatt. Den genomsnittliga arliga kostnaden for sociala avgifter under
intjdinandeperioden uppskattas uppga till cirka 2,4 miljoner kronor, baserat pa ovanstdende antaganden,
att Optionerna intjdnas i sin helhet, en intjanandeperiod for alla Optioner om tre ar och uppskattade
kostnader for sociala avgifter om 20 procent. Kostnaderna for sociala avgifter associerade med LTIP
2023 ska tdckas av det kontanta vederlag som inflyter fran forsdljning av aterkopta aktier i Bolaget pa
Nasdaq Stockholm. Kostnaderna for sociala avgifter associerade med LTIP 2023 kommer séledes att
vara helt tackta och kommer inte att paverka Bolagets kassaflode.

Den totala kostnaden for LTIP 2023, inkluderat alla kostnader for sociala avgifter, berdknas enligt
ovanstaende antaganden att uppga till cirka 14,7 miljoner kronor. Kostnaderna associerade med LTIP
2023 forvéntas ha en marginell pdverkan pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av forslaget

LTIP 2023 har initierats av Styrelsen och har forberetts tillsammans med externa radgivare baserat pa
en utvirdering av tidigare incitamentsprogram och marknadspraxis for jamforbara bolag. LTIP 2023
har beretts av ersittningsutskottet och granskats av Styrelsen.

Ovriga incitamentsprogram i Koncernen
Information avseende existerande incitamentsprogram finns i Bolagets arsredovisning for 2022.
Majoritetskrav

Ett beslut att infora LTIP 2023, i enlighet med Styrelsens forslag enligt punkten (A), ar giltigt om det
bitrdds av aktiedgare representerande mer 4n hélften av de vid &rsstimman avgivna rosterna.

(B) — Overlatelse av aktier enligt LTIP 2023

Bakgrund

For att kunna genomfora LTIP 2023 pé ett kostnadseffektivt och flexibelt sitt, har Styrelsen dvervégt
olika metoder for hur leverans av aktier i Bolaget till deltagarna vid utnyttjande av Optionerna enligt
LTIP 2023 ska sékerstillas. Mot bakgrund av dessa 6vervdganden, avser Styrelsen sdkerstélla leverans
genom att verlata aktier av Bolagets eget innehav till deltagarna. En 6verlételse av Bolagets aterkopta
aktier pé detta sitt kréver en sérskilt hog beslutsmajoritet vid arsstimman. For den héndelse Styrelsens
forslag till beslut om Overlatelse av aterkopta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig majoritet,
avser Styrelsen ingd aktieswap-avtal med tredje part for att sdkerstilla att leverans av aktier i Bolaget
kan ske till deltagarna.

Styrelsens forslag till beslut om overldtelse av dterkopta aktier till deltagarna
Styrelsen foreslar darfor att arsstimman beslutar om Overlatelse av aterkdpta aktier pa foljande villkor:

(1) Overlatelse far ske av hogst 2 283 534 aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2023 (eller av det
hogre antal som kan folja av en omrikning for den hidndelse att fordndringar gors i Bolagets
aktiekapitalstruktur (exempelvis genom fondemission, fusion, foretrddesemission, uppdelning



(i)

eller sammanldggning av aktier eller minskning av aktickapitalet) och liknande
foretagsatgidrder, med hénsyn till vad som é&r sedvanlig praxis for liknande
incitamentsprogram).

Overlatelse av aktierna ska ske mot betalning av ett i forvig bestimt pris motsvarande 120
procent av den volymvégda genomsnittskursen for Bolagets aktie pad Nasdaq Stockholm under
de tjugo (20) handelsdagar som féregar dagen for publicering av Koncernens deléarsrapport for
januari — mars 2023 (eller, for deltagare som har rekryterats men som &nnu inte paborjat sin
anstillning i Koncernen fore Kvalifikationsslutdatumet, 120 procent av den volymvéigda
genomsnittskursen for Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under de tjugo (20) handelsdagar
som foregar dagen for den relevanta Tilldelningsdagen), och vid den tidpunkt enligt villkoren
deltagarna i LTIP 2023 &r beréttigade att erhalla aktier.

Skalet till avvikelsen frén aktiedgarnas foretrddesrdtt dr att Overldtelsen av aktierna utgdr ett led i
verkstéllandet och genomforandet av LTIP 2023. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser
Styrelsen det vara till fordel for Bolaget att Gverlata aktier enligt forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag ar giltigt om det bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt (B)
ar villkorat av att Styrelsens forslag om LTIP 2023 godkanns av arsstimman (punkt (A) ovan).

Stockholm, april 2023
Norva24 Group AB (publ)
Styrelsen



