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ALLTID!

Stark organisk och forvarvad tillvaxt under
Q1 med 6kade marginaler

Januari-mars 2023 Vasentliga handelser under perioden januari-mars 2023

» De totala rorelseintdkterna uppgick till 704,6 MNOK (526,4), en s Norva24 férvarvade NRC Gravco i Oslo vilket tillfor 90 MNOK i

o6kning med 33,8 procent. Den valutajusterade organiska
tillvaxten var 8,5 procent.

Intakter fran kundkontrakt uppgick till 700,1 MNOK (518,2), en
6kning med 35,1 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 46,0 MNOK (36,3).
Perioden har belastats med jamférelsestérande poster
uppgaende till 2,4 MNOK (0,0).

Justerad EBITA uppgick till 59,4 MNOK (43,3), upp 37,2 procent.
Periodens resultat var 32,6 MNOK (18,2), upp 79,3 procent.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 45,1
MNOK (34,4).

Resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till 0,16 NOK
(0,10).

FINANSIELL OVERSIKT

intakter och ytterligare befaster Norva24s position i Oslo

med omnejd.

Henrik Damgaard har tackat ja till ett nytt uppdrag som VD for
att annat bolag i en bransch som inte konkurrerar med bolaget,
och har darfor fattat beslutet att sluta som koncernens VD i
juli 2023. Styrelsen har paborjat arbetet med att hitta en ny VD
for Norva24.

Héandelser efter rapportperiodens slut

Mikael Smedborn tilltradde sin position som ny VD for Sverige.

Jan-mar Jan-mar  Apr 2022- Jan-dec
MNOK 2023 2022 Mar 2023 2022
Summa rorelseintakter 7046 526,4 26446 2 466,5
Tillvaxt - totala intakter, % 338 28,7 n.a. 21,8
Justerad EBITA 593 433 2947 278,6
Justerad EBITA-marginal, % 84 8,2 1,1 11,3
Justerad EBITA-tillvaxt, % 372 30,3 236 81
Rorelseresultat (EBIT) 46,0 36,3 2215 21,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 451 34,4 3539 3433
Kassagenerering, % 35,6 34,6 64,6 66,0
Nettoskuld (vid periodens utgang) 13029 793,5 13029 1074,
Nettoskuld (vid periodens utgdng)/LTM-justerad EBITDA 2.4 16 2.4 2]
Resultat per aktie (foére och efter utspadning), NOK 016 0,10 0,84 0,76

Detta &r information som Norva24-koncernen &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades for offentliggérande, genom kontaktpersonens férsorg, som anges pa sidan 32.
Delérsrapporten har inte granskats av bolagets revisorer.

NORVA24 | DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2023
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Stark operativ utveckling under Q1
med stark organisk och total tillvaxt kombinerad

med forbattrad marginal

Under forsta kvartalet 2023 uppnadde Norva24 en stark total
intaktstillvaxt pa 34 procent, med stdd av en valutajusterad
organisk tillvaxt pa 9 procent. Q1 ar generellt ett kvartal med
sdsongmassigt lagre aktivitetsniva jamfort med resterande del av
aret pa grund av vintervader som paverkar verksamheten. Vi ar
ndjda med 37% justerad EBITA-tillvdxt och 6kade marginaler under
kvartalet som sdsongsmassigt varit i linje med tidligare ar.

Justerad EBITA under forsta kvartalet 2023 uppgick till 59 MNOK,
en 6kning med 37 procent, och den justerade EBITA-marginalen
var 8,4 procent under kvartalet. Vi ar fortfarande 6vertygade om
att Norva24s affarsmodell &r motstandskraftig i denna svagare
ekonomiska miljé och mot inflation.

Norva24 vill vara en féregangare och aven inspirera till miljo-
vanliga l6sningar inom UIM-branschen. Vi ar stolta 6ver att 44
procent av Norva24s intdkter under 2022 definieras som
taxonomiférenliga gréna tjanster. Manga av tjansterna inom var
karnverksamhet starker samhallets formaga att hantera de
utmaningar som klimatférandringarna innebar for det moderna
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”Vi kan med stolthet se tillbaka pa
ett kvartal med en stark intaktstillvaxt
pa 34 procent, som bygger pa en
valutajusterad organisk tillvaxt
pa 9 procent, med en tvasiffrig

valutajusterad organisk tillvaxt i
tva lander, kombinerat med 6kade

marginaler. Vi vill ocksa lyfta fram att

44 procent av Norva24s tjanster var
grona tjanster under 2022.”
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samhallet. UIM é&r viktigt bade for att klara av fler och allvarligare
regnovader och 6versvamningar samt for att sakerstalla rent
vatten i samhallet utan onédigt svinn. Rent vatten och sanitet ar
FN:s mal 6 for hallbar utveckling och aven det en viktig del av vart
syfte. Under kvartalet hade vi ocksa ett sarskilt fokus pa landsniva
pa energiférbrukning fér uppvarmning. Resultaten har varit goda
och under férsta kvartalet 2023 sag vi en minskning av energi-
férbrukningen fér uppvarmning pa koncernniva.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten &r alltid sdsongs-
massigt l&gre under forsta kvartalet och uppgick till 45 MNOK,
en forbattring med 31 procent jamfort med forsta kvartalet
foregaende ar.

Forvarvsaktiviteten under 2023 fick en lovande start, da
Norva24 i januari 2023 slutférde forvarvet av Gravco i Norge, ett
bolag med en lang historia och starka varumarken, som starker
Norva24s nérvaro i Oslo-omradet med omnejd. Gravco hade under
2022 intdkter om 90 MNOK och héga marginaler.

Vi &r trygga i vart utmarkta kassaflode och starka finansiella
stallning, med en nettoskuld under 2,2 ggr LTM justerad EBITDA
pro forma vid forsta kvartalets slut. Det ger oss ett betydande
utrymme i relation till de finansiella kovenanterna i kreditfaciliteten.
Vi har for narvarande 530 MNOK tillgéngligt i kreditfaciliteten,
vilket medger en fortsatt stark takt fér nya forvarv framoéver.

De sju forvarv vi har avslutat under de senaste 12 manaderna
tillfor arliga intdkter om 440 MNOK och gav en forvarvad tillvaxt
om 20 procent under forsta kvartalet 2023. Tillsammans med den
starka organiska tillvaxten pa 9% (valutajusterad), &r Norva24 pa
god vég att na det finansiella malet pa 4,5 miljarder NOK i intakter
ar 2025 och justerad EBITA marginal pa 14-15% pa mellanlang sikt.
De sju bolagen vi har vdlkomnat till Norva24 koncernen under de
senaste 12 manaderna ar IRG och Stockholm Relining i Sverige,
Thornvig Jensen i Danmark samt Zimmerbeutel, Jutzy och CKS
Berlin i Tyskland, liksom Gravco i Norge. Vi kommer att fortsatta
att agera forsiktigt och metodiskt i enlighet med var férvarvs-
strategi, med noggrann beddémning och integration av kandidater,
for att sakerstélla en fortsatt stark organisk utveckling.

Under forsta kvartalet levererade alla segment en positiv
valutajusterad organisk tillvaxt. Norge och Danmark uppvisade
dubbelsiffrig valutajusterad organisk tillvaxt med 10 procent
respektive 11 procent. | Tyskland var den valutajusterade organiska
tillvaxten 9 procent och i Sverige var den organiska tillvaxten 6
procent under forsta kvartalet.

Den totala intaktstillvaxten i Tyskland var ocksa mycket stark
och uppgick till 60 procent under forsta kvartalet till foljd av
valutajusterad organisk tillvdxt om 9% och forvarvsdriven tillvaxt
om 40%. Den justerade EBITA-marginalen minskade med 2 procent-
enheter till 10 procent, pa grund av en svagare marginal i férvarvade
bolag, och av en svagare organisk marginal.
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De forbattringar och det positiva momentumet i den danska
verksamheten som observerats under tidigare kvartal fortsatte
under forsta kvartalet. Den justerade EBITA-marginalen forbattrades
med 6 procentenheter for férsta kvartalet jamfort med foregaende
ar, vilket aterigen bekraftar att Danmark &r pa ratt vag.

Den organiska tillvaxten i Norge var 10 procent, efter en
mycket stark valutajusterad organisk tillvaxt pa 21 procent under
forsta kvartalet foregdende &r. Forsta kvartalet 2022 paverkades
tillvaxten positivt av orderboken med uppskjutna arbeten efter
covid-19. Som ett resultat var den justerade EBITA-marginalen i
Norge 13 procent, nagot svagare an for samma kvartal féregaende
ar. Sverige redovisade en sund justerad EBITA-marginal for forsta
kvartalet pa 9 procent, en uppgang fran 5 procent foregaende ar,
ett tecken pa starkare organiska marginaler, men ocksa ett tecken
pa starkta marginaler i de forvarvade bolagen.

Var vision kvarstar tydlig och uppnaelig: Vi vill bli marknads-
ledaren inom underhéll av infrastruktur under mark i Europa. Vi
kommer att fortsatta att starka var position bade genom férvarv
och organisk tillvaxt for att till fullo leva upp till [6ftet till vara
kunder: "Vi hjalper alltid!”.

Vi har en tydlig, beprévad och konsekvent férvarvsstrategi,
och har genomfort 42 férvérv sedan 2015. Vi &r verksamma pa den
europeiska UIM-marknaden, med en total adresserbar marknad pa
mer an 140 miljarder NOK och har en tydlig ledande position i
norra Europa, en marknad varderad till 36 miljarder NOK.

Utéver M&A och for att fortsatta driva tillvaxt och starka var
ledande position i existerande marknader, kommer en expansion
till nya marknader att pabodrjas under de narmaste aren och som
tidigare ndmnts ar malmarknaderna lander som grénsar till den
nuvarande verksamheten. Listan for malmarknader inkluderar:
Finland, Osterrike, Schweiz, Belgien, Nederlanderna, Storbritannien
och Irland.

Underhall av infrastruktur under mark &r en avgérande faktor
for en hallbar framtid. Som tidigare beskrivits definieras en stor
andel av vara tjanster som grona och vi fortsatter arbetet for att
bli ett &nnu grénare bolag. Vi behaller emellertid fokus pa var
karnverksamhet och arbetar kontinuerligt med att vidareutveckla
Norva24s héllbarhetsarbete for att framja FN:s globala mal for
hallbar utveckling for rent vatten, sanitet och ren energi for att
ytterligare befasta var position som en ledande aktér i branschen.

Henrik Damgaard
VD
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Finansiell oversikt for koncernen

Totala rérelseintdkter (jan-mar)

De totala rorelseintakterna uppgick till 704,6 MNOK (526,4), en
o6kning med 33,8 procent. Den valutajusterade organiska tillvaxten
var 8,5 procent. Tillvaxten drevs av goda aktivitetsnivaer pa alla
marknader i kombination med prisjusteringar. Forsta kvartalet &ar
normalt sésongmassigt svagare. Vintervadret har varit jamforbart
med féregaende ar. Foérvarven okade de totala intdkterna med
19,8 procent under kvartalet, framst drivet av forvarven i Sverige
och Tyskland.

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
% 2023 2022 2022
Tillvaxt - totala rorelseintékter 338 28,7 21,8
Organisk tillvaxt 14,0 10,5 77
Organisk tillvaxt
- valutajusterad 85 131 89
Forvarvsdriven tillvaxt 19,8 18,3 141

Totala rérelsekostnader (jan-mar)

Totala rérelsekostnader uppgick till 580,0 MNOK (426,9). Okningen
berodde pa en hogre kostnadsbas till foljd av forvarven i Sverige,
Danmark och Tyskland samt hogre transportkostnader till foljd av
Okade energipriser jdAmfort med 2022.

Justerad EBITA (jan-mar)

Okningen av den justerade EBITA marginalen till 59,3 MNOK
(43,3), resulterade i en forbattrad justerad EBITA-marginal pa
8,4 procent (8,2). Den svaga 6kningen av den justerade
EBITA-marginalen beror framst pa forbattrade marginaler i den
organiska portféljen.

Av- och nedskrivningar (jan-mar)

Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar uppgick till
78,5 MNOK (63,2) fér perioden. Okningen berodde framst pa fordon
och utrustning i de férvarvade bolagen medan avskrivningar av
immateriella tillgangar hanférdes till varumarken och kundrelationer
i de forvarvade bolagen. Avskrivningarna under perioden uppgick
till 11,0 MNOK (7,0), framst relaterade till avskrivningar av
kundrelationer.

Rorelseresultat (EBIT) (jan-mar)

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 46,0 MNOK (36,3). Okningen
av EBIT berodde framst pa resultatet i samtliga segment och
bidraget fran de nyférvarvade bolagen. Engangskostnader for
forsta kvartalet uppgick till 2,4 MNOK (0,0).

Finansiella poster (jan-mar)

Finansnettot uppgick till -1,3 MNOK (-11,6) och bestod framst av
valutakursvinster samt sénkta réantekostnader for I&n och
forpliktelser avseende nyttjanderatter. Rantekostnader for lan
under forsta kvartalet 2023 minskade jamfort med 2021 pa grund
av minskad skuldsattning och ranta efter borsnoteringen.
Leasingskulderna 6kade framst pa grund av de nyligen gjorda
forvarven i Sverige och Tyskland.

Intdkter (jan-mar)

Resultat fore skatt var 44,8 MNOK (24,7). Periodens resultat var
32,6 MNOK (18,2). Resultat per aktie fore/efter utspadning
uppgick till 0,16 NOK (0,10).

Kassaflode och investeringar (jan-mar)
Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten varierar under
aret beroende av vader och semesterperioder, med ett starkare
kassaflode under andra halvéret. Nettokassaflodet fran den
|I6pande verksamheten for kvartalet uppgick till 45,1 MNOK (34,4).
Nettokassainflédet fran den I6pande verksamheten under de
senaste 12 manaderna pa sammanlagt 353,3 MNOK har varit
tillrackligt for att finansiera ndrmare 90 procent av nettokassa-
utflodet fran investeringsverksamheten pa -397,6 MNOK, vilket
omfattar forvarv och tillaggskopeskillingar. Detta visar pa styrkan
i Norva24s "buy and build”-strategi och &r ytterligare ett bevis pa
att vi har kapacitet att na vara malsattningar pa medellang sikt.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -125,3
MNOK (-23,D), varav betalning av tillaggskopeskillingar fran forvarv
av dotterbolag uppgick till 18,0 MNOK (19,1). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten for kvartalet uppgick till 11,7 MNOK
17D, framst hanforligt till att upprétthalla den nuvarande
skuldsattningsnivan. Kassagenereringen var 35,6 procent under
kvartalet, jamfort med 34,6 procent fér samma period féregaende
ar. Forsta halvaret ar det sdsongsmaéssigt svagaste kvartalet i
frdga om kassagenerering.

Summa rérelseintdkter
MNOK
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Finansiell stéllning och likviditet (31 mars 2023 jamfért med
31 mars 2022)
Norva24s Nettoskuld uppgick till 1302,9 MNOK (793,5), vilket
motsvarar en nettoskuld/LTM justerad EBITDA pa 2,4 (1,6).
Okningen ar hanférlig till periodens férvarv. Koncernens likvida
medel uppgick till 147,7 MNOK (150,1).

Av kreditfaciliteten om 1100 MNOK hade 570,7 MNOK anvants
vid utgangen av forsta kvartalet.

Vid periodens slut uppgick totalt eget kapital till 1853,9 MNOK
(1592,5). Soliditeten var 47,1 (52,6).

Nettoskuld och leasing (31 mars 2023)
Enligt IFRS 16 aktiveras alla leasingavtal. Nettoskulder exklusive
leasingskulder uppgick till 811,6 MNOK per den 31 mars 2023. Av
leasingskulderna avser 285,2 MNOK fastigheter och byggnader,
och 518,7 avser fordon och andra tillgangar. Leasingbetalningar for
de kommande 12 manaderna fr&n och med den 31 mars 2023 &r
201,7 MNOK.

Avskrivning av de leasade tillgdngarna ingar i den totala
avskrivningen i resultatrakningen.

Den totala rantebarande skulden uppgick till 1450,6 MNOK
per den 31 mars 2023.

Nettoskuld exklusive leasingskulder uppgick till 491,4 MNOK
per 31 mars 2023.

SPECIFIKATION AV NETTOSKULD (31 MARS 2023)

Kort-  Lang-
fristig  fristig Summa
MNOK del del skulder
Byggnader och fastigheter 68,0 2173 285,2
Fordon och maskiner 1272 390,5 518,7
Mébler, inredning och 6vrigt 51 36 76
Totalt leasingskulder IFRS 16 200,3 611,3 811,6
Lan 12,4 626,7 639,0
Summa skulder 212,6 1238,0 1450,6
Likvida medel 1477
Nettoskuld inklusive IFRS 16 13029
Nettoskuld exklusive leasing av
byggnader och fastigheter 1017,7
Nettoskuld exklusive leasing-
skulder enligt IFRS 16 4914
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Medarbetare
Per den 31 mars 2023 var det totala antalet anstallda 1621 (1373).

Sasongsvariationer

Koncernen har en viss sdsongsvariation och historiskt sett har det
forsta kvartalet varit det svagaste pa grund av kallare vader och
semesterperioder. Det fjarde kvartalet kan, under vissa ar, ocksa
paverkas av vintervader. Pa kort sikt forvantas sdsongsvariationer
vara i linje med hur de har rapporterats historiskt, men detta kan
férandras nagot pa lang sikt i takt med att koncernen vaxer i
andra delar av Europa dér vintersasongen har mindre inverkan.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Valutarisker, ranterisker, kreditrisker, likviditetsrisker och
operationella risker &r de mest vasentliga riskerna for koncernen.
Dessa risker hanteras kontinuerligt i verksamheten.

Koncernledningen 6vervakar de finansiella riskerna i enlighet
med beskrivningen av hanteringen av finansiella risker i not 211
arsredovisningen for 2022. Granskningen i samband med helaret
2022 fanns inga vasentliga forandringar eller negativa effekter
jdmfort med analysen per den 31 december 2022.

Vid ett forvarv redovisas kopeskillingar, tillgdngar och skulder
till uppskattat verkligt varde och belopp 6verstigande nettotill-
gangarnas varde ingar i goodwill. | Norva24s verksamhet ar de
verkliga vardena for enskilda tillgdngar och skulder normalt inte
latta att observera pa aktiva marknader. Uppskattning av verkligt
varde kréver anvdndning av varderingsmodeller for férvarvade
tillgdngar och skulder samt &garintressen. Sddana varderingar ar
foremal for manga antaganden och &r darfor osékra.

Verkligt véarde for varumarken och kundrelationer per forvarvs-
dagen baseras pa en modell fér nyttjandevarde och en tilldelad
procentsats av den erlagda koépeskillingen minus férvarvade netto-
tillgangar. Uppskattningar av nyttjandeperioden for forvarvade
varumarken baseras pa ledningens marknadskunskap och
marknadsforingsplaner. Bokford tillaggskopeskilling baseras pa
sannolikheten i att ett férvarvat bolag néar sina finansiella mal.

Ett stabilt underliggande behov av Norva24s tjanster forvantas
pa marknaderna i norra Europa trots den osakra geopolitiska
situationen. Norva24 har ingen exponering mot Ukraina och
Ryssland. Underliggande drivkrafter som en lag grad av férnyelse
av vattenlednings- och avloppssystem forvantas skapa efterfragan
pa Norva24s tjanster.
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Norge - stark organisk tillvaxt under Q1

med stabila marginaler

Koncernens norska verksamhet gar tillbaka till 1919 i Sandefjord,
Norge, d& Norva24s aldsta dotterbolag grundades. 2015 bildades
Norva24 i sin nuvarande form genom en sammanslagning av fem
mindre norska UIM-bolag. Norva24 har sedan dess vuxit och har
idag en ledande marknadsposition i Norge. Norge hade 483
anstallda per den 31 mars 2023.

Totala rérelseintdkter (jan-mar)
Totala rorelseintakter uppgick till 249,2 MNOK under forsta
kvartalet jamfoért med 213,1 MNOK under samma period 2022,
vilket motsvarar en tillvaxt av totala rorelseintakter pa 16,9 procent.
Tillvaxten drevs av en organisk tillvadxt om 10,0 procent samt
forvarvet av Gravco. Tillvaxten kommer utdve en stark tillvaxt
under forsta kvartalet 2022 pa grund av orderbackloggen med jobb
uppskjutna pa grund av covid-19 féregaende ar.

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
% 2023 2022 2022
Tillvaxt - totala rorelseintakter 16,9 22,0 12,9
Organisk tillvaxt 10,0 20,9 12,7
Forvarvsdriven tillvaxt 70 11 0,2

Justerad EBITA (jan-mar)

Justerad EBITA uppgick till 32,0 MNOK under forsta kvartalet
2023, jamfort med 29,1 MNOK under samma period 2022, en
6kning om 10,0 procent. Den justerade EBITA-marginalen var 12,8
procent under forsta kvartalet 2023. Den minskade marginalen
beror framst pé en stark utveckling under forsta kvartalet 2022 pa
grund av orderbackloggen efter covid-19.

Handelser under kvartalet

Aktiviteten pa marknaden paverkades av vintervader i linje med
tidligare ars Q1 och den organiska intéktstillvaxten var 10,0 procent.
Kostnadsokningarna kompenserades av prishdjningar fran bade
privata och offentliga kontrakt. Flertalet offentliga kontrakt
indexjusterades fran och med januari 2023 med cirka 10 procent,
och kommer att justeras pa nytt den 1januari 2024. De kontrakt
som inte blev indexreglerade i &r har blivit indexreglerade tidligare.
Privata kontrakt indexregleras I6pande. Offentliga kontrakt
omfattar ca 30% av de norska kontrakten. Aktivitetsnivaerna har
generellt varit starka i de flesta storre enheter. Norva24 har ocksa
fornyat flera kommunala avtal under kvartalet.

Summa rorelseintdkter
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NYCKELTAL

Jan-mar Jan-mar Foéréand-  Apr2022- Jan-dec
MNOK 2023 2022 ring,%  mar 2023 2022
Totala rorelseintakter 2492 2131 16,9 9411 904,9
EBITA 30,6 291 53 135,7 134,2
EBITA-marginal, % 12,3 136 -14pp 14,4 14,8
Justerad EBITA 32,0 291 10,0 1404 1375
Justerad EBITA-marginal, % 12,8 136 -0.8pp 14,9 15,2
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Tyskland - stark organisk och forvarvad tillvaxt
samt EBITA marginal paverkad av forvarv

Norva24 etablerades i Tyskland 2019 genom férvarvet av Ex-Rohr.
Norva24 har sedan dess vuxit och etablerat en ledande marknads-
position i Tyskland. Koncernens aldsta dotterbolag i landet
grundades i Gochsheim ar 1964. Tyskland hade 682 anstéllda per
den 31 mars 2023.

Totala rérelseintdkter (jan-mar)

De totala rorelseintakterna uppgick till 251,8 MNOK under det
forsta kvartalet, jamfort med 157,0 MNOK under samma period
2022, vilket motsvarar en 6kning av de totala intédkterna med 60,3
procent. Tillvdxten berodde pa férvarven av Zimmerbeutel, Jutzy
och CKS under 2022. Den valutajusterade organiska tillvaxten var
9,2 procent.

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
% 2023 2022 2022
Tillvaxt - totala rorelseintakter 60,3 337 25,8
Organisk tillvaxt 20,8 -1,6 11
Organisk tillvaxt
- valutajusterad 9,2 1,8 19
Forvéarvsdriven tillvaxt 39,5 35,3 246

Justerad EBITA (jan-mar)

Justerad EBITA uppgick till 25,3 MNOK under forsta kvartalet
2023 jamfort med 19,0 MNOK under samma period 2022. Justerad
EBITA-marginal har minskat fran 12,1 procent féregaende ar till 10,1
procent under kvartalet. Marginalutvecklingen beror pa lagre
marginaler i forvarvade bolag, men adven pa nagot svagare
organiska marginaler.

Handelser under kvartalet

Intaktstillvaxten var fortfarande god, med stdd av forvérv. Efter-
fragan forblev ocksa hog pa de flesta tjanster, inklusive rérinfodring
(relining), och i linje med Q1 senare &r. Under kvartalet vanns ett
nytt avtal med Tesla. Den forvarvade tillvaxten var stark och
utgjordes av forvarvet av Jutzy Zimmerbeutel (april 2022), Jutzy
(augusti 2022) och CKS (oktober 2022) med arliga intékter pa
over 200 MNOK. Norva24 etablerade en position som marknads-
ledande i storstadsomradet Berlin genom foérvarven av Jutzy och
CKS och 6kar darigenom sin lokala narvaro vasentligt i regionen.
For att kunna fortsatta attrahera och 6ka kompetensen startade
Norva24 under kvartalet Norva24 Akademie som ett internt
tranings- och utbildningscenter.

Summa rérelseintikter
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NYCKELTAL

Jan-mar Jan-mar Foérdnd-  Apr 2022- Jan-dec
MNOK 2023 2022 ring,%  mar 2023 2022
Totala rorelseintakter 2518 157,0 60,3 9076 812,9
EBITA 253 19,0 332 101,8 955
EBITA-marginal, % 10,1 121 -2,0 pp 11,2 1,7
Justerad EBITA 25% 19,0 332 131,2 124,9
Justerad EBITA-marginal, % 10,1 121 -2,0 pp 14,5 15,4
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Sverige - stark forvarvsdriven tillvaxt i kombination
med en betydligt féorbattrad EBITA-marginal

Norva24 gick in pa den svenska marknaden 2017 genom ett
forvarv i sodra Sverige. Norva24 har sedan dess vuxit och
etablerat en ledande marknadsposition i Sverige. Koncernens
aldsta dotterbolag i landet grundades 1974 i Ulricehamn. Sverige
hade 272 anstallda per den 31 mars 2023.

Totala rérelseintdkter (jan-mar)

De totala rorelseintakterna under kvartalet uppgick till 110,5 MNOK
jamfort med 85,5 MNOK under samma period 2022, vilket motsvarar
en 6kning med 29,1 procent. Den valutajusterade organiska
tillvaxten var 5,9 procent. Den organiska tillvédxten drevs framst av
hogre aktivitet inom flertalet filialer och lokala marknader samt av
prishéjningar. IRG Rérinspektion och Stockholm Relining genererade
en forvarvsdriven tillvaxt pa 19,6 procent under kvartalet.

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
% 2023 2022 2022
Tillvaxt - totala rorelseintakter 291 65,1 39,2
Organisk tillvaxt 9,5 4.6 45
Organisk tillvaxt
- valutajusterad 59 121 10,0
Forvarvsdriven tillvaxt 19,6 60,5 34,7

Justerad EBITA (jan-mar)

Justerad EBITA uppgick till 9,7 MNOK under forsta kvartalet 2023
jamfort med 4,6 MNOK under samma period 2021. Justerad
EBITA-marginal 6kade fran 5,4 procent till 8,8 procent under forsta
kvartalet 2023. Férbattringen beror péa en god aktivitetsniva, 6kad
effektivitet och stordriftsférdelar samt forbattrade marginaler i de
forvarvade bolagen.

Handelser under kvartalet

Segmentet presterade bra i fraga om tillvaxt, med en god organisk
tillvaxt och effekten av forvarven resulterade i en total tillvaxt pa
29,1 procent jamfért med 2022. Integrationen av nya enheter
fortgar enligt plan och integrationen av de senaste férvarven IRG
och Stockholm Relining ar pa god vag.

Summa rérelseintikter
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NYCKELTAL

Jan-mar Jan-mar Foérdnd-  Apr 2022- Jan-dec
MNOK 2023 2022 ring,%  mar 2023 2022
Totala rérelseintakter 10,5 85,5 291 4518 426,9
EBITA 9,7 46 10,4 53,9 48,8
EBITA-marginal, % 838 54  34pp 19 14
Justerad EBITA 9,7 46 10,4 56,0 50,9
Justerad EBITA-marginal, % 838 54 34pp 12,4 11,9
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Danmark - stark valutajusterad organisk tillvaxt pa
1 procent och betydligt forbattrade marginaler

Koncernen gick in i Danmark 2017 genom forvarvet av en plattform
med nationell marknadsnarvaro. Koncernens forsta dotterbolag i
landet grundades for mer an 100 ar sedan i Herning. Norva24 har en
ledande marknadsposition pa den danska marknaden. Danmark
hade 171 anstéllda per den 31 mars 2023.

Totala rérelseintdkter (jan-mar)

De totala rorelseintakterna for forsta kvartalet 2023 uppgick till
97,1 MNOK, jamfort med 70,7 MNOK under samma period 2022,
vilket motsvarar en total tillvaxt pa 37,4 procent for perioden. Den
totala tillvaxten drevs av den starka valutajusterade organiska
tillvaxten pa 10,7 procent och férvarvet av Thornvig Jensen. En
brett baserad tillvaxt noterades inom de flesta kundgrupper, vilket
ledde till en stark organisk tillvdaxt och bevisar den positiva effekten
av forbattringsatgarderna i handlingsplanen.

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
% 2023 2022 2022
Tillvaxt - totala rorelseintakter 374 6,8 19,3
Organisk tillvaxt 22,4 6,8 12,7
Organisk tillvaxt
- valutajusterad 10,7 10,5 135
Forvarvsdriven tillvaxt 15,0 0,0 6,6

Justerad EBITA (jan-mar)
Justerad EBITA uppgick till 5,0 MNOK under kvartalet, jamfort
med -0,3 MNOK under forsta kvartalet 2022.

Handelser under kvartalet

| Danmark har Norva24 implementerat och kommer fortsatta
implementera forbattringsatgarder. Handlingsplanen fortskrider
mycket val enligt tidplanen. Atgarderna inkluderar: uppsagning
av kontrakt med otillfredsstéllande I6nsamhet, erhalla nya
kontrakt samt ett starkt fokus pa operativ effektivitet och 6kad
utnyttjandegrad av fordonspark och personal. De positiva
resultaten av de genomférda atgarderna har gradvis visat sig
under de senaste kvartalen.

Summa rorelseintédkter
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Jan-mar Jan-mar Foérdnd-  Apr 2022- Jan-dec

MNOK 2023 2022 ring, %  mar 2023 2022

Totala rorelseintakter 971 70,7 374 3494 3230

EBITA 50 -0.3 n.m. 15,4 10,1

EBITA-marginal, % 51 -04 55pp 44 31

Justerad EBITA 50 -03 n.m. 12,9 76

Justerad EBITA-marginal, % 51 -04 55pp 37 2,4
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Finansiell rapportering

0 |
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
Jan-mar Jan-mar Jan-dec

MNOK Not 2023 2022 2022
Intakter fran avtal med kunder 7001 518,2 2 4453
Ovriga rérelseintakter 45 8,2 211
Summa rorelseintédkter 3 704,6 526,4 2 466,5

Rorelsekostnader

Operativa servicekostnader -105,2 -577 -320,7
Personalkostnader -303,4 -239,4 -1040,8
Driftskostnader, fordon -108,8 -779 -390,4
Ovriga rérelsekostnader -62,7 -52,0 -2321
Ovriga vinst/férlust 0,0 - 5,0
Summa rérelsekostnader -580,0 -426,9 -1979,0
Resultatet fore rantor, skatter och avskrivningar (EBITDA) 124,6 99,5 4875
Avskrivningar av materiella tillgangar 6,7 -67,5 -56,2 -241,4
Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar av

immateriella tillgdngar (EBITA) 57,0 43,3 246,0
Avskrivningar av immateriella tillgdngar 5 -1,0 -70 -34,3
Resultatet fére rantor och skatter (EBIT) 46,0 36,3 21,7

Finansiella poster

Finansiella intakter 151 15 428
Finansiella kostnader -16,4 -13,2 -58,3
Finansnetto 4 -1,3 -1,6 -15,5
Resultat fore skatt 44,8 24,7 196,3
Skattekostnad -12,2 -6,5 -56,8
Resultat for perioden 32,6 18,2 139,56

Resultat hanférligt till

Moderbolagets dgare 326 18,2 1395
Innehav utan bestdmmande inflytande = - -
Summa 32,6 18,2 139,5

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, NOK 0,16 0,10 0,76
Resultat per aktie efter utspadning, NOK 0,16 0,10 0,76
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier,

fore och efter utspadning 182682 740 182 474 021 182 584 957
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Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MNOK 2023 2022 2022
Periodens resultat 32,6 18,2 139,5
Ovrigt totalresultat: Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Omréakningsdifferenser 92,0 -456 -34,3
Ovrigt totalresultat fér perioden 92,0 -45,6 -34,3
Summa totalresultat fér perioden 124.,6 -274 1051
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 1246 -274 1051
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Summa 124,6 -27,4 105,1
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| |
RAPPORT OVER KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 mar 31 mar 31dec
MNOK Not 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 5 18459 13096 16611
Nyttjanderéattstillgdngar 6 830,2 74,7 752,3
Materiella anlaggningstillgdngar 7 5225 412,3 4839
Finansiella anlaggningstillgangar till upplupet anskaffningsvarde 6,5 59 53
Summa anldggningstillgangar 3205,0 24426 2902,5
Omséttningstillgangar
Varulager 15,0 12,9 12,7
Kundfordringar 382,3 270,8 340/
Ovriga kortfristiga fordringar 1811 148,4 1478
Likvida medel 1477 1501 204,7
Summa omséttningstillgangar 726,0 582,3 705,3
Summa tillgdngar 3931,0 3024,9 3607,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 18539 15925 17292
Summa eget kapital 1853,9 1592,5 1729,2
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 798 233 80,5
Langfristiga leasingskulder 6 611,3 534,5 554,3
Langfristiga laneskulder 8 626,7 238,2 58815
Ovriga langfristiga skulder 55,6 15 490
Summa langfristiga skulder 1373,3 807,4 1217,3
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 150,2 136,3 135,8
Skatteskuld 14,2 57 21,3
Kortfristig del av leasingskulder 6 200,3 157,8 179,5
Kortfristig del av laneskulder 8 12,4 131 15
Avséttningar 50,4 - -
Ovriga kortfristiga skulder 276,3 3121 3131
Summa kortfristiga skulder 703,8 625,0 661,2
Summa skulder 20771 14325 1878,5
Summa eget kapital och skulder 3931,0 3024,9 3607,8
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[/ !/ [/ ! [ |
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Ovrigt Balan- Summa

Aktie- (@nnu gj tillskjutet Andra serad eget
MNOK Not kapital  registrerat) kapital  reserver vinst kapital
Eget kapital per 1januari 2023 0,6 - 14371 -58,4 350,0 1729,2
Summa totalresultat for perioden
Periodens resultat - - - - 32,6 32,6
Ovrigt totalresultat:
Omréakningsdifferenser - - - 92,0 - 92,0
Summa totalresultat fér perioden - - - 92,0 32,6 124,6
Eget kapital per 31 mars 2023 0,6 = 14371 33,6 3825 18539
Eget kapital per 1 januari 2022 0,5 01 14329 =241 210,2 1619,6
Summa totalresultat fér perioden
Periodens resultat - - - - 1395 139,5
Ovrigt totalresultat:
Omréakningsdifferenser - - - -34,3 - -34,3
Summa totalresultat fér perioden - - - -34,3 139,5 105,1
Transaktioner med dgare i deras egenskap av dgare:
Omkilassificering 01 -0,1 - - - -
Kapitalokning (netto efter transaktionskostnader) 0,0 - 4,2 - - 4,2
Overtilldelningsoption (efter avdrag for
transaktionskostnader) - - - - 0,3 0,3
Eget kapital per 31 mars 2022 0,6 - 14371 -58,4 350,0 1729,2

Koncernen har inga innehav utan bestdmmande inflytande
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MNOK Not 2023 2022 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 44,8 24,7 196,3
Justeringar for:
Avskrivningar 56,7 78,5 63,2 2757
Betald skatt -21,6 -25,3 -56,6
Nettoresultat vid forsaljning av anldggningstillgangar -25 -46 -179
Poster inkluderade i finansieringsverksamheten 4 1,3 1,6 15,5
Forandring i nettororelsekapital -48]1 -431 -111,0
Foérandring i dvriga poster* -73 80 41,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4511 34,4 343,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Betalning for forvarv av dotterbolag, netto efter forvarvade likvida medel 10 -799 - -268,9
Utbetalningar av tillaggskopeskilling -18,0 -191 -498
Betalningar av anlaggningstillgangar =337 -10,6 -839
Intakter fran forsaljning av anlaggningstillgdngar 6,4 6,6 40,1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -125,3 -23,1 -362,5
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Erhallna lan m,5 - 3311
Amortering av 1an -419 -76,4 -160,4
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder 6 -42,8 -36,6 1442
Erlagd ranta, l1an -5,4 2,4 -14,7
Erlagd ranta, leasing -8,8 -8]1 -32,6
Erhallna rantor 1,2 - =
Ovriga finansiella poster -2,2 6,5 -50
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 17 -1M71 -25,8
Forandring likvida medel -68,5 -105,7 -45,0
Likvida medel vid periodens bérjan 204,7 260,4 260,4
Effekter av forandringar i kursdifferenser pa likvida medel 14 -46 -10,6
Likvida medel vid periodens slut 147,7 150,1 204,7

*

och omrékningsdifferenser.

NORVA24 | DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2023

Inkluderar férandringar i andra langfristiga fordringar och andra langfristiga skulder, samt effekter pa nettororelsekapital fran férvarv



‘, DELARSRAPPPORT

VI HALPER

ALLTID!

Noter

I ——
NOT1 RAPPORTERANDE ENHET

Norva24 Group AB (publ) ar ett aktiebolag listat pa Nasdaq
Stockholm. Aktien bérjade handlas i och med bérsintroduktionen
den 9 december 2021. Norva 24 Group AB (publ) och dess
dotterbolag ar verksamma inom branschen for infrastruktur under
mark och finns i Norge, Tyskland, Sverige och Danmark.

I ——
NOT 2 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Redovisningsprinciper

Norva24-kocernen tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) som de har antagits av EU. Koncernredovisningen
i denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering samt tillampliga regler i den svenska arsredovisnings-
lagen. Moderbolagets finansiella rapporter har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Delarsrapporten bor lasas tillsammans med den historiska
finansiella informationen i &rsredovisningen. Redovisningsprinciper
och berakningsgrunder &r i enlighet med dem som har tilldmpats i
den historiska finansiella informationen. Information i enlighet
med IAS 34 aterfinns ocksa i andra delar av delarsrapporten
utover de finansiella rapporterna med tillhérande noter.

Beloppen avrundas till ndrmaste miljon (NOK m) med en decimal
om inte annat anges. Som en féljd av avrundningarna kanske inte
siffrorna som redovisas i de finansiella rapporterna summeras
exakt i vissa fall och procentsiffror kan skilja sig fran de exakta
procenttalen. Belopp inom parentes avser foregadende period.

Betydande redovisningsbedémningar, uppskattningar

och antaganden

Vid uppréttandet av delarsrapporten har ledningen gjort

beddmningar, uppskattningar och antaganden som paverkar

tillampningen av redovisningsprinciper och de redovisade

beloppen for tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas kontinuerligt

och baseras pa historiska erfarenhet och andra faktorer, inklusive

férvantningar om framtida hdndelser som anses vara rimliga under

givna omsténdigheter.
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Andringar i uppskattningar fér redovisningsdndamal redovisas
i den period for vilken uppskattningen d&ndrades om dndringen
bara paverkar denna period, eller i framtida perioder om &ndringen
paverkar bade den aktuella perioden och framtida perioder.

Vid uppréattandet av delarsrapporten for koncernen éverens-
stamde ledningens vasentliga bedémningar vid tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper, och viktiga kallor till osdkerhet i
uppskattningarna med dem som tillampades for arsredovisningen.

Ovriga
Poster som ingar i delarsrapporten for var och en av Norva24-
koncernens enheter varderas med hjélp av valutan i den primara
ekonomiska miljé dar bolaget verkar (den funktionella valutan).
Koncernredovisningen presenteras i norska kronor (NOK) som &r
Norva24-koncernens presentationsvaluta. Moderbolagets, Norva24
Group AB (publ), funktionella valuta &r svenska kronor (SEK).

Det har inte forekommit n&dgra andra transaktioner med
narstdende an de fortsatta avtal som beskrivs i arsredovisningen.

L |
NOT 3 INTAKTER OCH SEGMENTINFORMATION

Rorelsesegment
Norva24-kocernen identifierar sina rérelsesegment och offentliggor
segmentinformation i enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment.
Foljaktligen identifierar koncernen segmenten i 6verensstdammelse
med den redovisningsstruktur som anvands av ledningen.
Rérelsesegment &r komponenter i en verksamhet som utvarderas
regelbundet av den hogste verkstallande beslutsfattaren, i syfte att
beddma resultat och fordela resurser. Den finansiella informationen
offentliggérs pa samma grund som den som anvénds av den hdgste
verkstéllande beslutsfattaren.
Kolumnen "Koncernen/Ovrigt” inkluderar koncernkostnader och
elimineringar.

Intdkter

Koncernens intdkter delas upp pé grundval av de operativa
segmenten som &r geografiska omraden. Koncernen har inte
nagon kund som star fér mer an 10 procent av intakterna.
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NOT 3 INTAKTER OCH SEGMENTINFORMATION, forts.

. ____________________________________________| |
FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT JANUARI-MARS 2023

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & Ovriga Summa
Summa rorelseintidkter 249,2 251,8 110,5 971 -4,0 704,6
Justerad EBITDA 55,1 44,9 22,9 16,7 -12,6 126,9
Justerad, avskrivningar -231 -19,6 -13,2 -11,7 -0,0 -675
Justerad EBITA 32,0 25,3 9,7 5,0 -12,6 59,4
Jamforelsestorande poster -14 - - - -1,0 2,4
EBITA 30,6 25,3 9,7 5,0 -13,6 57,0
FINANSIELLA RAPPORTER FOR RORELSESEGMENT JANUARI-MARS 2022

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & dévriga Summa
Summa rérelseintédkter 213,1 157,0 85,5 70,7 - 526,4
Justerad EBITDA 50,0 34,0 15,4 9,3 -91 99,5
Justerad, avskrivningar -209 -15,0 -10,8 -95 - -56,2
Justerad EBITA 291 19,0 4,6 -0,3 -91 43,3
Jamférelsestérande poster - - - - - -
EBITA 291 19,0 4,6 -0,3 -91 43,3
AVSTAMNING AV SEGMENTSINFORMATION OCH RESULTAT FORE SKATT (EBT)

Jan-mar Jan-mar

MNOK 2023 2022
EBITA 57,0 43,3
Avskrivningar av immateriella tillgangar -11,0 -70
Finansnetto -1,3 -11,6
Resultat fore skatt 44,8 24,7
AVSTAMNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER JANUARI-MARS 2023

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & Ovriga Summa
Omstruktureringskostnader och andra avsattningar - - - - -1,0 -1,0
Forvarvskostnader -14 - - - - -14
Jamforelsestérande poster -14 - - - -1,0 -2,4
AVSTAMNING AV JAMFORELSESTORANDE POSTER JANUARI-MARS 2022

Koncernen
MNOK Norge Tyskland Sverige Danmark & dvriga Summa

Omstruktureringskostnader och andra avsattningar - - - - - -
Forvarvskostnader - - - - _ _

Jamférelsestérande poster - - - - - -
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NOT 4 FINANSIELLA POSTER

Specifikation av finansiella poster Jan-mar Jan-mar Jan-dec
MNOK 2023 2022 2022
Réanteintakt 1,2 0,0 15
Valutakursvinster 75 - 35,8
Omvardering tillaggskoperskilling — vinster 30 - 1,7
Ovriga finansiella intakter 34 1,3 39
Finansiella intdkter 15,1 1,5 42,8
Réntekostnader leasingavtal -97 -8] -33,2
Réntekostnader lan 54 -25 -131
Valutakursforluster = -10 =
Omvardering tillaggskoperskilling — forluster = - -39
Ovriga finansiella kostnader =13 -16 -80
Finansiella kostnader -16,4 -13,2 -58,3
Finansnetto -1,3 -1,6 -15,5

L |
NOT 5 IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL

L. | ' | |
PER 31 MARS 2023

Varu- Kund- Ovriga immateriella
MNOK Goodwill marke  relationer tillgdngar ~ Summa
Redovisat vérde per 1januari 2023 1508,7 60,8 87,4 4,2 1661,1
Rorelseférvarv 776 59 1,7 - 95,2
Nyinvesteringar - - - -0,0 -0,0
Av- och nedskrivningar - -21 -85 -0,4 -11,0
Avyttringar - - - 0/1 01
Omréakningsdifferenser 86,7 5,5 81 0,4 100,6
Redovisat varde per 31 mars 2023 1672,8 70,0 98,7 4,2 1845,9
Nyttjandeperiod i ar Obestédmbar 10 3-5 3-5
Avskrivningsplan n.m Linjar Linjar Linjar
PER 31 DECEMBER 2022

Varu- Kund- Ovriga immateriella
MNOK Goodwill marke  relationer tillgangar ~ Summa
Redovisat vérde per 1januari 2022 1222,6 45,4 70,6 4,3 1343,0
Roérelseforvarv 252,7 20,4 408 01 3139
Nyinvesteringar - - - 09 09
Av- och nedskrivningar - -6,6 -26,4 -1,3 -34,3
Avyttringar - - - - -
Omrakningsdifferenser 334 1,7 2,4 0,2 37,7
Redovisat varde per 31 december 2022 1508,7 60,8 874 4,2 1661,1
Nyttjandeperiod i ar Obestambar 10 3-5 3-5
Avskrivningsplan n.m Linjar Linjar Linjar
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NOT 6 LEASING

PER 31 MARS 2023

Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Fordon och M@bler, inredning

MNOK fastigheter maskiner & ovrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2023 265,4 480,11 6,8 752,3
Overtagna genom rérelseférvary - 21,3 - 21,3
Nyinvesteringar 14 56,0 2,4 59,7
Avskrivningar -14,8 -21,2 -1,2 -372
Overféring till materiella anlaggningstillgdngar — =53 — -53
Justeringar och andringar av avtal 8,2 0,8 0,0 91
Omréakningsdifferenser 9.8 20,0 0,5 30,3
Redovisat varde per 31 mars 2023 270,0 551,8 8,5 830,2
Nyttjandeperiod i ar 3-30 7-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
Leasingskulder Byggnader och Fordon och Mdbler, inredning

MNOK fastigheter maskiner & ovrigt Summa
Redovisat varde per 1 januari 2023 279,3 4475 6,9 733,7
Overtagna genom rérelseférvary - 21,3 - 21,3
Nyinvesteringar 14 56,0 24 59,7
Leasingavgifter -176 -32,7 =3 -516
Rénta pa leasingskulden 38 50 01 8,8
Justeringar och dndringar av avtal 8,2 08 0,0 91
Omrékningsdifferenser 10,2 20,8 -0,4 30,6
Redovisat varde per 31 mars 2023 285,2 518,7 7,6 811,6
Kortfristiga leasingskulder 68,0 127,2 5/ 200,3
Langfristiga leasingskulder 217,3 390,5 36 611,3
PER 31 DECEMBER 2022

Nyttjanderattstillgangar Byggnader och Fordon och Mébler, inredning

MNOK fastigheter maskiner & ovrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2022 251,3 464,0 9,0 724,3
Overtagna genom rérelseférvary 77 14,7 01 22,5
Nyinvesteringar 35,8 83,5 1,7 121,0
Avskrivningar -53,7 -76,1 -4.4 -134,1
Overféring till materiella anlaggningstillgangar - -175 -01 -17,6
Justeringar och dndringar av avtal 21,8 6,7 0,2 28,7
Omrakningsdifferenser 25 47 0,3 76
Redovisat varde per 31 december 2022 265,4 480,1 6,8 752,3
Nyttjandeperiod i ar 3-30 7-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
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Leasingskulder Byggnader och Fordon och M@bler, inredning

MNOK fastigheter maskiner & ovrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2022 260,9 428,6 9,2 698,7
Overtagna genom rérelseférvary 77 14,7 01 22,5
Nyinvesteringar 35,8 83,5 1,6 1209
Leasingavgifter -64,0 -108,2 4,7 -176,9
Rénta péa leasingskulden 14,5 178 0,3 32,6
Justeringar och andringar av avtal 21,8 6,7 01 28,6
Omrékningsdifferenser 2,7 4.2 0,3 72
Redovisat varde per 31 december 2022 279,3 4475 6,9 733,7
Kortfristiga leasingskulder 64,3 111,0 4,2 179,5
Langfristiga leasingskulder 215,0 336,5 2,8 5543

Koncernen har ett kvarvarande leasekontrakt med aterstaende l6ptid 6verstigande 12 ar.

NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

PER 31 MARS 2023

Byggnader och Fordon och Mdbler, inredning
MNOK fastigheter maskiner & ovrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2023 53,7 402,3 279 483,9
Overtagna genom rérelseférvary 1,0 36 -1,2 35
Nyinvesteringar 18,7 6,0 90 33,7
Overféring fran nyttjanderéttstillgdngar (se not 6) = 58 = 53
Av- och nedskrivningar -1,5 -28,6 -0,2 -30,3
Avyttringar - -3,0 -0,7 -3,7
Omrakningsdifferenser 2,0 284 -0,3 30,1
Redovisat varde per 31 mars 2023 74,0 414,0 34,5 522,5
Nyttjandeperiod i ar 3-30 5-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
PER 31 DECEMBER 2022

Byggnader och Fordon och Mdbler, inredning
MNOK fastigheter maskiner & ovrigt Summa
Redovisat varde per 1januari 2022 63,9 341,6 23,8 429,3
Overtagna genom rérelseférvary 01 69,6 4,3 74,0
Nyinvesteringar 14 71,9 9,7 83,0
Overféring fran nyttjanderéttstillgdngar (se not 6) - 175 01 176
Av- och nedskrivningar -5,0 -93,8 -85 -107,3
Avyttringar -5,2 -13,4 -4,3 -229
Omklassificering -3,0 3,3 -0,3 -0,0
Omrakningsdifferenser 14 55 3,2 101
Redovisat varde per 31 december 2022 53,7 402,3 279 483,9
Nyttjandeperiod i ar 3-30 7-10 3-7
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar
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|
NOT 8 RORELSEFORVARV

Agarfor-
Forvarvade enheter 2023 Land Datum hallanden
Gravco AS Norge 19 januari 100%
Septik Tank AS Norge 19 januari 100%

Kopeskilling

MNOK

Erlagd kopeskilling 96,8
Tillaggskopeskilling/Villkorad képeskilling

(uppskattat verkligt véarde per forvarvsdatumet) 18,0
Summa kopeskilling 14,8
Ingdende balansrikning Not

Likvida medel 16,8
Ovriga omsattningstillgdngar 175
Ovriga anlaggningstillgdngar 7 35
Nyttjanderéattstillgdngar 6 21,3
Varumarke 5 59
Kundrelationer 5 1,7
Summa tillgdngar 76,7
Ovriga kortfristiga skulder 14,3
Ovriga langfristiga skulder 21,3
Uppskjuten skatt pa évervarden 39
Summa skulder 39,5
Identifierbara nettotillgangar 37,2
Goodwill 5 776
Summa kopeskilling for aktierna 14,8

NORVA24 | DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2023

Forvarven kommer att starka koncernens position i de befintliga
segmenten och verksamheten i de férvarvade enheterna liknar den
befintliga verksamheten. Koncernen anser att de ar individuellt
ovasentliga och déarfor visas forvarven gemensamt. Goodwill bestar
av synergier fran kostnadsbesparingar och 6kad marknadsandel.
De forvarvade verksamheterna omfattar ocksa samlad personal-
styrka. Dessa poster &r inte identifierbara tillgangar och ar upptagna
i goodwill. Alla kopeskillingsallokeringar 2023 &r preliminéra.
Goodwill kommer inte att vara avdragsgill for skattedandamal.
Forvarvskostnaderna redovisas som jamforelsestérande poster
under not 3 da de paverkar jamforbarheten. Forvarvskostnaderna
redovisas under Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Tillaggskopeskilling ar villkorad av att de forvarvade enheterna
nar vissa framtida finansiella mal sdsom intékter, EBITDA och
EBITA. Koncernen redovisar tillaggskopeskilling till verkligt varde
och periodiseras baserat pa sannolikheten for att uppna dessa
mal och den foérvéntade framtida utbetalningen. Omvérdering av
tillaggskoperskilling visas i not 4.

]
Intdkter och resultat fran férvarv redovisad

i resultatrakningen Jan-mar
MNOK 2023
Intakter 14,9
Periodens resultat 19
Intdkter och resultat som om férvarvet

genomfordes 1 januari (proforma) Jan-mar
MNOK 2023
Intékter 18,7
Periodens resultat 1,3
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" MODERBOLAGET AL‘:”DI

Moderbolaget

. | [ |
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
Jan-mar Jan-mar Jan-dec

MSEK Not 2023 2022 2022
Summa rorelseintidkter - - 2,8
Roérelsekostnader 2,4 -2,8 -8,7
Resultatet fére rantor och skatter (EBIT) -2,4 -2,8 -5,9
Finansnetto 8,6 0,5 15,2
Resultat fore skatt 6,3 -2,3 9,2
Skattekostnad - 0,5 -0,3
Periodens resultat 6,3 -1,8 8,9

Ovrigt totalresultat - - _

1 O ) A
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31 mar 31 mar 31dec
MSEK Not 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag 2 8756 28678 2 8756
Uppskjuten skattefordran 16,7 171 16,4
Langfristiga koncerninterna fordringar 8758 882,8 866,7
Summa anléggningstillgdngar 37681 3767,8 3758,7
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 9,3 97 98
Kortfristiga koncerninterna fordringar - 1,3 2,8
Likvida medel 05 - 13
Summa omséttningstillgdngar 9,7 211 13,9
Summa tillgdngar 37778 3788,8 37725
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 06 06 06
Fritt eget kapital 37719 37504 37656
Summa eget kapital 37725 37510 3766,2
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 18 224 09
Ovriga kortfristiga skulder 35 15,4 54
Summa kortfristiga skulder 5,3 378 6,3
Summa eget kapital och skulder 37778 3788,8 37725
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‘9 STYRELSENS FORSAKRAN ALLTID!

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten
ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infér.

Stockholm, 23 maj 2023

Vidar Meum
Styrelsens ordférande

Allan Engstrom Arild Bgdal Einar Nornes
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats Lénnqgvist Linus Lundmark Monica Reib
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Terje Bovelstad Ulrika Ostlund

Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Damgaard
VD
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‘9 KVARTALSDATA FOR DEN KONSOLIDERADE KONCERNEN ALL'”DI

' ' ' ' [ |
UTVALDA NYCKELTAL FOR SEGMENTEN

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
MNOK 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023
Rorelseintdkter per segment
Norge 1746 202,5 203,8 2205 2131 2435 2227 2256 2492
Tyskland N74 148,8 182,5 197,7 157,0 1737 2034 278,8 251,8
Sverige 51,8 67,7 873 99,8 855 114,0 103,2 1242 1105
Danmark 66,2 66,3 675 70,9 70,7 779 834 91,0 971
Koncernen & évrigt -1,2 1,2 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,7 0,0 -4,0
Summa rérelseintdkter 408,9 486,5 541,0 588,9 526,4 608,5 612,0 719,5 704,6
EBITA
Norge 135 46,7 28,6 337 291 44.8 40,4 199 30,6
Tyskland 24,8 195 349 29,0 19,0 253 31,2 20,0 253
Sverige 23 125 113 10,1 46 13,8 15,3 15,0 97
Danmark -6,6 -83 33 439 -03 24 75 0,5 50
Koncernen & dvrigt -73 -20,3 -16,3 -339 -9, 14,4 -89 -10/1 -13,6
Summa EBITA 26,7 50,1 61,8 82,8 43,3 7,9 85,5 45,3 57,0
Justerad EBITA
Norge 16,0 474 28,6 34,2 291 475 40,6 20,2 32,0
Tyskland 257 225 34,9 36,0 19,0 274 333 45,2 25%3)
Sverige 30 14,9 1,3 10,3 46 14,6 16,7 15,0 97
Danmark =51 -8,3 33 37 -03 24 50 05 50
Koncernen & 6vrigt -6,4 -6,6 -56 -2,3 -91 14,4 -89 -99 -12,6
Summa justerad EBITA 33,3 69,9 72,5 82,0 43,3 77,6 86,7 71,0 59,4
Justerad EBITA margin, %
Norge 92 234 14,0 15,5 13,6 195 18,2 9,0 12,8
Tyskland 219 15,1 191 18,2 121 15,8 16,4 16,2 10,1
Sverige 58 22,0 13,0 10,4 54 12,8 16,1 121 8,8
Danmark -76 -12,5 49 53 -04 31 6,0 0,5 51
Koncernen & 6vrigt n.m n.m n.m n.m n.m n.m n.m n.m n.m
Norva24-koncernen 8,1 14,4 13,4 13,9 8,2 12,7 14,2 9,9 8,4
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Nyckeltal

[ [ |

NYCKELTAL

AVSTAMNINGAR AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Rad Jan-mar Jan-mar  Apr 2022- Jan-dec

ID MNOK Kalla Berdkning 2023 2022 mar 2023 2022

A Summa rorelseintakter Resultatrakning 704,6 526,4 2 6446 2 466,5
Periodens resultat Resultatrakning 29,5 18,2 150,9 139,5
Resultat per aktie (fore och efter utspadning), NOK Resultatrakning 016 010 0,84 0,76
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 182 682 740 182 474 021 179 849 112 182 584 957
Tillvaxt for totala intaktert, % 33,8 28,7 n.a 21,8
Organisk tillvaxt i totala intaktert, % 14,0 10,5 n.a 77
Organisk tillvaxt i totala intdkter, valutajusterat, % 8,5 131 n.a 89
Forvarvad tillvaxt i totala intaktert, % 19,8 26,6 n.a 141

B Summa rorelsekostnader Resultatrakning -580,1 -426,9 -21321 -1979,0

C  EBITDA (resultat fore rantor, skatt och av- och C=A-B 1245 99,5 5126 4875
nedskrivningar)
EBITDA-marginal, % C/A 177 18,9 19,4 19,8

D  Av- och nedskrivningar av materiella Not 5 + Not 7 -675 -56,2 -252,8 2414

anlaggningstillgdngar (anldggningstillgdngar och
nyttjanderattstillgangar i leasingavtal)

E EBITA E=C-D 57,0 433 259,8 246,0
EBITA-marginal, % E/A 81 8,2 9,8 10,0
F  Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Resultatrdkning -675 -56,2 -291,1 -275,7
och immateriella tillgangar
G  Rorelseresultat (EBIT) G=C-F 46,0 36,3 2215 21,7
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % G/A 6,5 6,9 8,4 8,6
H  Jamforelsestérande poster, kostnader 2.4 - 34,9 32,5
| Justerad EBITDA I=C+H 126,8 99,5 5474 520,0
Justerad EBITDA-marginal, % I/A 18,0 18,9 20,7 211
J Justerad EBITA J=E+H+H2 59,3 433 2947 2786
Justerad EBITA-marginal, % J/A 8,4 8,2 11 1,3
K Justerad EBIT K=G+H+H2 483 36,3 256,4 2443
Justerad EBIT-marginal, % K/A 6,9 6,9 97 99
L  Leasingavgifter Not 6 51,6 447 183,8 176,9
M  Investeringar (inkdp minus avyttringar) Noe 7 30,0 8,6 81,6 60,1
N Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar N=L+M 81,7 53,3 265,4 2370
O CashEBITA 0=C-N 42,8 46,2 2472 250,5
P Justerad cash EBITA P=1-N 45,2 46,2 2821 283,0
Justerad cash EBITA-marginal, % P/A 6,4 8,8 10,7 15
Q Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten  Kassaflodes- 451 34,4 3539 3433
analys
R  Kassagenerering, % Q/l 35,6 34,6 64,6 66,0
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Rad Nyckeltal i balansrdakningen 31 mar 31dec
ID  MNOK Kalla Berakning 2023 2022
AA Langfristiga och kortfristiga lan Finansiell stéllning 639,0 5449
AB  Lang- och kortfristiga leasingskulder Finansiell stéllning 811,6 7338
AC Likvida medel Finansiell stéllning 1477 204,7
AD Nettoskuld AD=AA+AB-AC 1302,9 10741
AE  Nettoskuld/LTM justerad EBITDA AE=AD/I 24 21
BA  Varulager Finansiell stéllning 15,0 12,7
BB  Kundfordringar Finansiell stéllning 382,3 3401
BC Ovriga kortfristiga fordringar Finansiell stéllning 1811 1478
BD Leverantdrsskulder Finansiell stéllning 150,2 135,8
BE  Ovriga kortfristiga fordringar Finansiell stéllning 276,3 3131
BF  Nettororelsekapital BF= BA+BB+BC-BD-BE 151,8 51,7
BG Nettororelsekapital/LTM summa rérelseresultat BG=BF/A 57 21
CA  Summa tillgangar Finansiell stallning 39310 36078
CB Kortfristiga skulder Finansiell stéllning 703,8 661,2
CC Sysselsatt kapital CC=CA-CB 32272 2 946,6
CD Avkastning pa sysselsatt kapital, % CD=G(LTM)/CC 6,9 72

*

LTM - senaste tolv manaderna
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" UTVALDA NYCKELTAL PER SEGMENT ALLTID!

'/ [ !/ | ! [ |
UTVALDA NYCKELTAL FOR SEGMENTEN
Jan-mar Jan-mar Fo6randring, Apr 2022- Jan-dec

MNOK 2023 2022 %  mar 2023 2022
Norge

Summa rorelseintakter 2492 2131 16,9 9411 904,9
EBITA 30,6 291 53 135,7 134,2
EBITA-marginal, % 12,3 13,6 -14 pp 14,4 14,8
Justerad EBITA 32,0 291 10,0 1404 1375
Justerad EBITA-marginal, % 12,8 13,6 -0,8 pp 14,9 15,2
Tyskland

Summa rorelseintakter 251,8 157,0 60,3 9076 812,9
EBITA 25,3 19,0 33,2 101,8 95,5
EBITA-marginal, % 101 121 -2 pp 1,2 1,7
Justerad EBITA 25,3 19,0 33,2 131,2 1249
Justerad EBITA-marginal, % 101 121 -2 pp 14,5 15,4
Sverige

Summa rorelseintakter 110,5 85,5 291 451,8 426,9
EBITA 97 4.6 110,4 539 48,8
EBITA-marginal, % 8,8 54 3,4 pp 1,9 1,4
Justerad EBITA 97 4.6 110,4 56,0 50,9
Justerad EBITA-marginal, % 8,8 54 34 pp 12,4 19
Danmark

Summa rorelseintakter 971 70,7 374 3494 3230
EBITA 50 -0,3 -1876,9 15,4 10,1
EBITA-marginal, % 5] -0,4 55 pp 4.4 31
Justerad EBITA 50 -0,3 -1876,9 12,9 76
Justerad EBITA-marginal, % 51 -0,4 55 pp 37 2.4

Koncernen & dvrigt

Summa rorelseintakter -4,0 0,0 -5,3 -1,3
EBITA -13,6 -91 -470 -42,5
EBITA-marginal, % n.a. n.a. n.a. n.a.
Justerad EBITA -12,6 -91 -45,8 -423
Justerad EBITA-marginal, % n.a. n.a. n.a. n.a.
Norva24 Group

Summa rorelseintakter 704.,6 526,4 33,8 2 6446 2 466,5
EBITA 57,0 433 31,7 259,8 246,0
EBITA-marginal, % 81 8,2 -01pp 9,9 10,0
Justerad EBITA 59,4 43,3 372 294,7 278,6
Justerad EBITA-marginal, % 8,4 8,2 0,2 pp 111 1,3
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Definitioner

NYCKELTALSDEFINITIONER OCH BESKRIVNINGAR

Matt

Definition

Motivering for anvandande

Tillvéxt i totala
rorelseintakter

Forandring i totala rorelseintdkter i procent av totala
rorelseintakter under jamforelseperioden, dvs. fore-
gaende ar eller kvartal.

Forandring av totala rérelseintdkter speglar bolagets
realiserade rorelseintaktsokning over tid.

Organisk tillvaxt i
totala rorelseintakter

Forandring av totala rorelseintédkter i jamforbara enheter
efter justering for forvarvseffekter, som en procentandel
av totala rorelseintékter under jamforelseperioden.

Organiska totala rorelseintdkter exklusive effekterna
av férandringar i bolagets struktur, vilket mojliggor en
jamforelse av rorelseintdkter dver tid.

Forvarvad tillvaxt av
totala rorelseintakter

Forandring av totala rorelseintakter som procentuell
forandring fran jAmforelseperioden for totala drifts-
intakter under jamforelseperioden, driven av forvarv.
Forvarvade totala rorelseintakter definieras som totala
rorelseintakter under perioden hanférliga till bolag
som har férvarvats under den senaste 12-manaders-
perioden, och for dessa bolag enbart rorelseintakterna
fram till 12 manader efter forvarvsdatumet.

Forvarvad tillvaxt — Tillvaxt i totala rorelseintakter
avspeglar den forvarvade enhetens effekt pa de totala
rorelseintakterna.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt och av- och nedskrivningar.

EBITDA ger en bild av resultat genererat i den
|I6pande verksamheten och ar ett komplement till
rorelseresultatet (EBIT).

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av totala rorelseintékter.

EBITDA-marginal anvands for att méta operativ
I6nsamhet och indikerar bolagets resultatkapacitet.

EBITA

Resultat fore rantor, skatter och avskrivningar.

EBITA ger en 6versikt 6ver resultat genererat i den
|I6pande verksamheten och ar ett komplement till
rorelseresultatet.

EBITA-marginal

EBITA i relation till totala rorelseintakter.

EBITA-marginal anvands for att mata operativ [onsamhet
och anger bolagets rorelseresultat.

EBIT-marginal

Resultat fore rantor och skatter (EBIT) i relation till
totala rérelseintakter.

Roérelsemarginal mojliggor jamforelser av bolagets
lonsamhet oavsett kapitalstruktur eller skattesituation.

Jamforelsestorande
poster

Jamforelsestérande poster sdsom forvarvskostnader,

integrationskostnader och kostnader for en bérsnotering.

Mojliggor jamforelse av resultatmatt utan jamforelse-
storande poster.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster.

Mojliggor jamforelse av EBITDA med andra perioder
utan jamforelsestorande poster. Justerad EBITDA &r ett
matt som bolaget anser vara relevant for investerare
som vill forsta inkomstgenereringen fore investeringar i
anlaggningstillgdngar och jamférelsestérande poster.

Justerad
EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av totala rorelseintakter.

Justerad EBITDA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande operativa I6nsamheten 6ver tid.

Justerad EBITA

EBITA justerad for jamforelsestorande poster.

Mojliggor jamforelse av EBITA med andra perioder utan
jamforelsestorande poster. Justerad EBITA ar ett matt
som bolaget anser vara relevant for investerare som vill
forsta inkomstgenereringen fore investeringar i anlagg-
ningstillgangar och jamférelsestérande poster.

Justerad
EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av totala rorelseintakter.

Justerad EBITA-marginal exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande operativa Id6nsamheten over tid.

Justerad EBIT

Resultat fére rantor och skatter (EBIT) justerad for
jamforelsestorande poster.

Justerad EBIT (rorelseresultat) exkluderar effekten av
jamforelsestorande poster, vilket ger en 6vergripande bild
av resultatet genererat fran den I6pande verksamheten.

Justerad
EBIT-marginal

Justerat rorelseresultat i procent av totala
rorelseintakter.

Justerad EBIT (rérelsemarginal) exkluderar effekten
fran jamforelsestorande poster, vilket mojliggor en
jamforelse av den underliggande verksamheten 6ver tid.
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Matt

Definition

Motivering for anvandande

Utgifter for
nyutveckling eller nya
investeringar

Leasingbetalningar for fordon inklusive rénta och av-
skrivningar pa fordon, hyresbetalningar for fastigheter
och investeringar (investeringar i &gda fordon och
utrustning minus avyttringar)

Utgifter for nyutveckling eller nya investeringar anvands
som ett alternativt matt for koncernens investeringar
for att avspegla att leasingavtal aktiveras direkt medan
kontanta betalningar gors 6ver leasingperioden.

Cash EBITA

EBITDA minus kassaeffekten for investeringar

Cash EBITA ger en 6vergripande bild av den genererade
vinsten fran den operativa verksamheten och ér ett
komplement till rorelseresultatet. Mattet &r jamforbart
med EBITA, men istallet EBITDA minus avskrivningar
av fasta och leasade tillgangar, justeras det for kontant
effekten till sddana tillgdngar. Detta kommer att visa
timingen av CAPEX och kassaeffekten av finansiell
leasing pa lonsamheten.

Justerad cash EBITA

EBITA inklusive forutbetalda intdkter justerad for
jamforelsestérande poster.

Justerad cash EBITA exkluderar effekten fran
jamforelsestérande poster, vilket mojliggor en jamforelse
av den underliggande verksamheten &ver tid.

Nettoskuld Summa rantebarande skulder minus likvida medel. Nettoskuld anvands for att félja upp utvecklingen for
De totala rantebérande skulderna bestér av lang- och | rédntebérande 1&n och évervaka refinansieringskravet.
kortfristiga lan, lang- och kortfristiga leasingskulder Mattet anvands &ven som téljare vid berdkningen av
enligt IFRS 16 samt |an fran aktiedgarna. nettobeldningsgrad som anvands for att 6vervaka den

finansiella skuldsattningen.

Nettoskuld/ Nettoskuld i forhallande till 12 manaders justerad EBIT- | Bolaget anvénder nettoskuldsattningsgrad for att

LTM-justerad EBITDA

DA. EBITDA, proforma, omfattar all verksamhet inom
koncernen under den senaste tolvmanadersperioden.

Overvaka graden av finansiell skuldsattning.

Rorelsekapital

Varulager, kundfordringar och andra kortfristiga
fordringar minus leverantérsskulder och andra
kortfristiga skulder.

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital som &r
fordelat i verksamheten och ar anvandbart for att visa
hur effektivt nettororelsekapitalet anvands.

Nettororelsekapital/
rorelseintakter

Nettororelsekapital i relation till rorelseintékter,
rullande tolv manader, proforma.

Nettororelsekapital gor det mojligt for bolaget att méta
sitt nettororelsekapital 6ver tid.

Investeringar

Investeringar definieras som medel som anvédnds av
koncernen for att forvarva, uppgradera och underhalla
agda fysiska tillgangar sasom fastigheter, byggnader,
fordon eller inventarier. Exklusive forvarv och avyttringar.

Investeringar anvéands for att méta de redovisade
investerade medel som kravs for att forvarva,
uppgradera och underhalla bolagets fysiska tillgdngar.

Nettokassaflode
fran den I6pande
verksamheten

Fran kassaflodesanalysen

Operativa kassaflode anvands for att folja kassaflodet
som den l6pande verksamheten genererar. Mattet anvands
dven som téljare vid berdkningen av kassagenerering.

Kassagenerering

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten i
relation till justerad EBITDA.

Kassagenerering gor det mojligt for bolaget att folja upp
hur effektivt bolaget hanterar investeringar i den I6pande
verksamheten och i rorelsekapital, liksom den I6pande
verksamhetens formaga att generera kassafloden.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minus kortfristiga skulder.

Sysselsatt kapital ar ett matt som bolaget anvander
for att berdkna avkastning pa sysselsatt kapital och for
att méata hur effektivt bolaget r utan att beakta den
goodwill som generas i samband med forvarv.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

EBITA i relation till sysselsatt kapital.
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Historik

Norva24s aldsta lokalavdelning startade 1919 i Norge som ett Aktuell stéllning
familjeféretag som erbjod UIM-tjdnster med hast och vagn, men Norva24 ar en av de ledande europeiska aktorerna i UIM-branschen
Norva24 i sin nuvarande form grundades 2015 genom en med stark marknadsnérvaro pa alla sina nordeuropeiska marknader:
sammanslagning av fem lokala UIM-bolag i Norge, for att skapa en Norge, Tyskland, Sverige och Danmark.
banbrytande affarsmodell och professionalisera UIM-branschen. | Under 2022 har Norva24 overstigit 2,6 miljarder NOK i
samband med etableringen av Norva24 investerade Valedo proformaintakter, utokat natverket till att omfatta 76 dotterbolag,
Partners i koncernen, genom Valedo Partners Fund Il AB. okat antalet anstéllda till mer an 1632 och slutfort sitt 41:a férvarv.
BB Municipality
e S ot
o8

Need for reiining, Legkape festing
Crack due to age of

FFILEME INGPEadE medd For s
madTEnance Therfreg of
frazen pipes

(=) a
Water supply = :""'1 m W“I-

Rabal gamera for
ArvROE P

Norva24 verkar i manga omraden inom underhall av infrastruktur under mark och betjénar ett antal olika kundgrupper.
UIM-tjanster ar samhallskritiska. UIM-tjanster &r samhaéllskritiska.
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Vision & vardegrund

”Var langsiktiga
vision ar att bygga
en europeisk
marknadsledare
och féregangare
inom underhall
av infrastruktur
under mark (UIM).
Norva24s mal ar att
bli den ledande
europeiska
operatoreni
branschen och en
inspiration for
UIM-industrins
utveckling
i Europa.”

Varderingar och vagledande principer
Lat dessa varden vara vagledande for var verksamhet:

» Vilevererar det som 6verenskommits

» Vi ar kompetenta och levererar hog
professionell kvalitet och precision

» Viser och forstar kundernas behov

» Vi visar beslutsamhet genom att fa
saker gjorda och tar hjalp fran andra
nar det behdvs for att fa jobbet gjort

Tillit

Vi har passion for vart jobb och
kommer alltid att hjalpa till

» Viar fokuserade pa att hitta I6sningar
och har ett positivt bemétande mot
kunder och mellan kollegor

 Vidar okomplicerade och informella

» Vi moter kunder och kollegor med
ett leende

Finansiella mal pa medellang sikt

Intéktstillvaxt

Malsattningen &r att uppna intdkter om cirka 4,5 miljarder NOK ar
2025 och samtidigt uppna en genomsnittlig organisk tillvaxt per
ar som lagst i linje med marknadstillvaxten.

Lonsamhet
Malséattningen &r att uppna en justerad EBITA-marginal pa 14-15
procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Norva24s kapitalstruktur ska méjliggéra en hog grad av finansiell
flexibilitet och mojliggora forvarv. Malet om steady state
nettoskuldkvot (inklusive IFRS 16 leasingskulder) bér normalt inte
Overstiga 2,5 ganger justerad EBITDA férutom temporért som ett
resultat av forvarv. Temporéart definieras som maximalt fyra
|6pande kvartal.

Utdelningspolicy

Som en del av Norva24s vision och strategi avser bolaget att
aterinvestera kassafloden i tillvdaxt- och expansionsmojligheter,
inklusive forvarv, och ingen arlig utdelning forvantas betalas ut till
aktiedgarna pa medellang sikt.
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Aktieagarinformation & finansiell kalender

N O
AGARFORHALLANDEN 31 MARS 2023

Aktiedgare Summa aktier Agarandel, %
Valedo Partners Fund || AB 52 716 567 28,86
Swedbank Robur Fonder 17 028 799 9,32
Nordstjernan 16 845 752 9,22
Invest24 AS 12 519 326 6,85
T. Rowe Price 8 654 985 474
Capital Group 6 374 903 3,49
Livforsakringsbolaget Skandia 3647763 2,00
Royce & Associates LLC 3581977 1,96
AQP Holding AS 3 446 536 1,89
Carnegie Fonder 2 958 781 1,62
JKT Birkeland Invest AS 2 940 574 1,61
Skandia Fonder 2 886 655 1,58
Fallang Holding AS 2829 694 1,55
Isco AS 2205 604 1,21
Arild Badal 1829 095 1,00
Jens Backhaus 1704 943 0,93
Flagstad Invest AS 1695 613 0,93
Evli Fund Management 1227 424 0,67
Mats Lénnqvist 1202 962 0,66
Nordnet Pensionsforsakringar 1178 509 0,65
Ovriga 35 206 278 19,27
Totalt 182 682 740 100,0
Kontaktuppgifter

Dean Zuzic, Group CFO
Tel: +47 414 33 560
dean.zuzic@norva24.com

Stein Yndestad, Chief Corporate Development Officer
Tel: +47 916 86 696
stein.yndestad@norva24.com

Sture Stoélen, IR-ansvarig
Tel: +46 723 68 65 07
sture.stolen@norva24.com

ir@norva24.com

Finansiell kalender

Arsstamma 2023 25 maj 2023
Delarsrapport januari-juni 2023 22 augusti 2023
Delarsrapport januari-september 2023 21 november 2023
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Norva24

Grandeveien 13, 6783 Stryn, Norway
ir@norva24.com

www.norva24.com



