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ERSATTNINGSRAPPORT 2022 "

Ersattningsrapport 2022

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till hogsta
ledningen i Norva24 Group AB ("Norva24”), godkanda av den extra
bolagsstdmman som hélls den 30 juni 2021, implementerades under
2022. Rapporten ger ocksa information om erséttning till VD samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktiebaserade och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och ersattningsreglerna utgivna av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om erséttning till hdgsta ledningen finns i
not 7 (Ersattning och arvoden till styrelsen och koncernledning) pa
sidan 108 i arsredovisningen 2022. Information om erséttnings-
utskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 78-811i arsredovisningen 2022.

Ersattningar till styrelsen omfattas inte av denna rapport. Sadan
erséttning beslutas arligen av arsstdmman och uppgifter [dmnas i
not 7 pa sidan 78 i arsredovisningen 2022.

UTVECKLING UNDER 2022
VD sammanfattar Norva24s 6vergripande resultat i sitt vd-ord pa
sidorna 8-9 i arsredovisningen 2022.

NORVA24S RIKTLINJER FOR ERSATTNING: OMFATTNING,
SYFTE OCH AVVIKELSER

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
verksamhetsstrategi och for att skydda dess langsiktiga
intressen, inklusive hallbarheten, ar att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerad personal. Av den anledningen maste bolaget
erbjuda en konkurrenskraftig erséttning. Norva24s riktlinjer for
ersattning gor det mojligt for bolaget att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig sammantagen ersattning.
Enligt riktlinjerna ska erséattningen till hogsta ledningen vara i
enlighet med radande marknadsvillkor och kan besta av féljande
delar: fast kontant I6n, rérlig kontant 16n, pensionsférmaner och
6vriga formaner. Den rorliga kontanta ersattningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. Det kan vara
individuella, kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
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utformade sa att de bidrar till bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja den ledande
befattningshavarens utveckling pa lang sikt.

Riktlinjerna finns pa sidorna 75-76 i arsredovisningen 2022.
Under 2022 har bolaget foljt de tillampliga riktlinjerna for
ersattningar som godkandes av bolagsstamman. Inga avvikelser
har fran riktlinjerna har beslutats och inga avsteg fran processen
for att implementera riktlinjerna har gjorts. Revisors rapport om
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns pa https://www.norva24.
com/about-us/general-meetings/.

Det har inte forekommit nagra krav pa aterbetalning av ersatt-
ningar. Utéver ersattningar som omfattas av riktlinjerna beslutade
den extra bolagsstdmman i Norva24 som hélls den 8 december
2021 att infora ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Prestationsmatten for VD:s rorliga ersattning har valts ut for att
leverera enligt bolagets strategi och for att uppmuntra till ett
beteende som ligger i bolagets langsiktiga intresse. | valet av
prestationsmatt har de strategiska malen samt lang- och
kortsiktiga verksamhetsprioriteringar for 2022 beaktats. De
icke-finansiella prestationsmatten bidrar vidare till en anpassning
till bade hallbarhetsarbetet och bolagets varderingar.

Den rorliga ersattningen ar uppdelad i tva delar, dér 75 procent
av bonusen baseras pa finansiella resultat och 25 procent pa
individuella mal. For 2022 var de finansiella malen kopplade till
intakter och justerad EBITA och de individuella, icke-finansiella
malen var bland annat kopplade till rorelseférvary, forbattrad
omvarldsbevakning osv. Bonusen som intjanas under ett visst ar
betalas ut under aret efter, men redovisas i arsredovisningen for
det &r da bonusen intjanas. Maximal bonus fér 2022 var 7 manads-
I6ner, motsvarande 2 324 TNOK. Faktisk total bonus uppgick till
1104 TNOK, eller 47,5 procent av maximalt mojligt utfall. For 2023
ars rorliga ersattning ar prestationskriterier for delar av lednings-
gruppen relaterade till ESG.

kNOK 2020 2021 2022 Forandring i%

Henrik Damgaard VD

Fast erséttning GrundlIon 2933 3850 3985 135 35

Fast ersattning Pension (Danmark), valutakompensering 616 540 515 -26 -4,8
och semesterersattning

Fast erséttning Pensionskostnader (OTP Norge) 72 72 79 6 89

Total fast ersattning  Total grundion 3621 4 462 4578 115 2,6

Rorlig erséttning Ettarig 591 678 1104 426 62,9

Total ersattning 4212 5140 5682 542 10,5
Andelen fast resp. rorlig ersattning 86/14 87/13 81/19

*

VD Henrik Damgaard ar anstalld | Norva24 AS, och all ersattning kommer fran detta bolag.
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AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM

VD deltog i det LTIP som sattes upp i samband med bérsnoteringen
under 2021. Inga férandringar har gjorts av villkoren sedan emis-
sionen. Detta LTIP omfattar totalt 22 personer. Vissa medlemmar i
ledningen och nyckelpersoner i koncernen ("deltagarna”) erbjods
att forvarva aktier i Norva24 MipCo AB, ("MipCo”), ett dotterbolag,
till verkligt marknadsvarde av aktierna i MipCo, som motsvarade
priset i erbjudandet for bolagets aktier vid bérsnoteringen (dvs.
36 SEK). Antalet aktier som varje deltagare erbjods berodde pa
deltagarens position och ansvar i koncernen. VD har foérvarvat
100 000 aktier i MipCo.

Deltagarna kommer att ha mojlighet att forvarva tecknings-
optioner i bolaget mot betalning som utgdrs av deras aktier i
MipCo, som kommer att anvéndas av deltagarna, och deltagarna
kommer sedan att erhalla aktier i bolaget den dag som infaller tre
ar efter borsnoteringen av bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
(dvs. den 9 december 2024). Deltagarnas ratt att erhalla tecknings-
optioner for det fulla vardet av aktierna i MipCo &r beroende av
hur lange deltagarna har varit anstéllda under tredrsperioden
samt anledningen till att anstéllningen upphérde.

KONCERNLEDNINGENS DELTAGANDE | MIPCO

Aktier i Mipco Antal aktier
Henrik Damgaard, VD 100 000
Resterande del av koncernledningen 193 774

For varje MipCo-aktie ska bolaget 6verfora ett sddant antal
aktier att det verkliga marknadsvardet for det totala antalet
teckningsoptioner som &verfors till deltagaren motsvarar verkligt
marknadsvarde for det totala antalet MipCo-aktier som forvarvades
fran deltagaren i fradga. Oavsett ovanstaende ska en deltagare
under inga omstandigheter ha ratt ett erhalla mer an 8,4
teckningsoptioner per MipCo-aktie, och det totala antalet
teckningsoptioner som éverfors till deltagarna for forvarvet av
samtliga MipCo-aktier ska under inga omstandigheter 6verstiga
6 207 880 teckningsoptioner.

Varje teckningsoption ger deltagaren ratt att teckna sig for ett
visst antal aktier i bolaget. Antalet aktier ar beroende av 6kningen
eller minskningen av vardet pa bolagets aktier under intjanande-
perioden om tre ar, betalningen for att teckna sig for en aktie ska,
efter att teckningsoptionen har éverforts till deltagaren, motsvara
kvotvardet pa en aktie i bolaget. En teckningsoption kan som
mest ge innehavaren ratt till en aktie i bolaget (med reservation
for omrakning i enlighet med standardvillkor fér omrékning).

VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESTATION UNDER DET RAPPORTERADE RAKENSKAPSARET: RORLIG KONTANTERSATTNING

Befattningshavarens namn Beskrivning av hanférliga till
(position) ersattningskomponenten

a) Uppmatt prestation och
b) faktisk tilldelning/
ersattningsutfall

Relativ viktning av
prestationskriterier

Henrik Damgaard (VD) Finansiella kriterier

Icke-finansiella kriterier

Total rorlig kontantersatt-ning, brutto

75%
25%
a) 47,5%
b) 1104 kNOK

FORANDRING | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT UNDER DE TRE SENAST REDOVISADE RAKENSKAPSAREN (RFY)*

kNOK RFY 2020 RFY 2021 RFY 2022 Féréndring i%
Ersattning till VD kNOK 5049 5140 5682 542 105
Koncernledningens léner, utom VD kNOK 10 980 1072 11290 218 2,0
FTE 6vriga koncernledningen 4,83 5,25 5,00 0,25 -4.8
Koncernledningens ersattning per heltidsanstalld (FTE), utom VD 2273 2109 2258 149 71
Koncernens rorelseresultat, EBIT MNOK 179 194 212 18 94
Genomsnittlig ersattning baserad pa heltidsanstéllda medarbetare KNOK** 605 591 617 25 43

*  Tabellen inkluderar &ren 2022, 2021 och 2020, nar reglerna tillampades for férsta gangen.

**  Exklusive medlemmar av koncernledningen.
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