Styrelsens for Norva24 Group AB (publ), org.nr 559226-2553, forslag avseende (A)
beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for befattningshavare och
nyckelpersoner och (B) Overlatelse av aktier under det Ilangsiktiga
incitamentsprogrammet

Styrelsen (“Styrelsen”) for Norva24 Group AB (publ) (“Boelaget” och, tillsammans med dess
dotterbolag, “Koncernen”) foreslar att arsstimman beslutar om inforande av ett akticoptionsbaserat
langsiktigt incitamentsprogram for Koncernens befattningshavare och nyckelpersoner (“LTIP 2023”)
och om Gverlatelse av aterkopta aktier i enlighet med punkterna (A) och (B) nedan.

(A) — Inforande av langsiktigt incitamentsprogram for befattningshavare och
nyckelpersoner

Oversikt och bakgrund

LTIP 2023 &r ett program enligt vilket deltagarna, villkorat av en investering i Bolagets aktier, kommer
att tilldelas optioner for att forvdrva ytterligare aktier i Bolaget till ett i forvdg bestdmt pris
(“Optionerna”), som dr foremal for en tredrig intjanandeperiod i enlighet med nedan.

LTIP 2023 omfattar upp till 35 anstéllda i Koncernen. LTIP 2023 riktar sig till befattningshavare och
nyckelpersoner. Styrelsen anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram i form av optioner &r en central
del i ett attraktivt och konkurrenskraftigt ersittningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera
kvalificerade befattningshavare och nyckelpersoner, samt for att stimulera deltagarna till att prestera
sitt yttersta, vilket bidrar till virdeskapande for samtliga aktiedgare.

Investering i Kvalifikationsaktier

Deltagande i LTIP 2023 kréver att deltagarna, direkt eller indirekt genom ett bolag, med egna medel,
forvarvar aktier i Bolaget till marknadspris pa Nasdaq Stockholm (“Kvalifikationsaktier”)

Kwvalifikationsaktierna ska forvdrvas senast den 31 juli 2023 (“Kvalifikationsslutdatum™). Med
forbehall for Styrelsens godkénnande, far deltagarna ocksé begéra att aktier som deltagaren redan har
forvarvat under 2023 ska betecknas som Kvalifikationsaktier. Om deltagaren innehar
insiderinformation eller av annan orsak &r forhindrad att forvirva Kvalifikationsaktier fore
Kvalifikationsslutdatumet, maste Kvalifikationsaktierna i stillet forvdrvas sa snart som mojligt, och
senast den 31 december 2023.

Ytterligare personer som har rekryterats men som &nnu inte pébdrjat sin anstéllning i Koncernen fore
Kvalifikationsslutdatumet, far erbjudas deltagande villkorat av att anstdllningen pabdrjas och att den
relevanta deltagaren forvéirvar Kvalifikationsaktier senast den 31 december 2023.

Villkor for Optionerna

For Optionerna ska foljande villkor gélla

(1) Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.

(i1) For varje Kvalifikationsaktie forvirvad av en deltagare, erhaller deltagaren 40 Optioner.

(iii)  Det maximala antalet Optioner som far tilldelas deltagarna enligt LTIP 2023 &r 2 283 534. Den
maximala tilldelningen per individ i varje kategori uppgar till 230 000 Optioner for Kategori 1
(VD), 171 265 Optioner for Kategori 2 (CFO och CCDO), 114 177 Optioner for Kategori 3
(landschefer) samt 57 088 Optioner for Kategori 4 (Filialchefer och andra nyckelpersoner).

(iv) Styrelsen ska besluta om tilldelning av Optioner (vid ett eller flera tillfdllen) s snart som
mojligt efter Kvalifikationsslutdatumet (“Tilldelningsdagen”).

v) Varje Option ger innehavaren rétt att forvirva en aktie 1 Bolaget till ett i forvég bestdmt pris
motsvarande 120 procent av den volymvigda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq



Stockholm under de tjugo (20) handelsdagar som foregar dagen for publicering av Koncernens
delarsrapport for januari — mars 2023. For deltagare som har rekryterats men som &nnu inte
paborjat sin anstillning i Koncernen fore Kvalifikationsslutdatumet och som har erbjudits
deltagande i LTIP 2023, kommer det forutbestdimda priset motsvara 120 procent av den
volymvigda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tjugo (20)
handelsdagar som foregér dagen for den relevanta Tilldelningsdagen.

(vi) Optionerna ska vara foremal for intjining 6ver en tredrsperiod, med en intjaning av en tredjedel
av Optionerna pa forsta arsdagen efter Tilldelningsdagen, en intjdning av en tredjedel av
Optionerna pa den andra arsdagen efter Tilldelningsdagen, och en intjaning av en tredjedel av
Optionerna pé den tredje arsdagen efter Tilldelningsdagen (“Intjidningsslutdatum”), varefter
Optionerna ska kunna utnyttjas, forutsatt att deltagaren (i) fortsatt dr anstdlld av Koncernen,
och (ii) har behéllit och inte avyttrat eller dverlatit ndgra av Kvalifikationsaktierna fore
Intjdningsslutdatumet (med forbehéll for sedvanliga undantag, enligt beslut av Styrelsen). I
héndelse av att deltagarens anstéllning avslutas innan alla Optioner har intjdnats och utnyttjats,
kommer deltagaren endast ha ritt att utnyttja de Optioner som har intjanats innan deltagarens
anstéllning avslutades (med forbehéll for sedvanliga undantag, enligt beslut av Styrelsen).

(vii)  Optionerna ska kunna utnyttjas under en period om tre (3) manader frén Intjaningsslutdatumet.
(viii)  Optionerna kan inte dverldtas och far inte pantséttas.
(ix) Optionerna kan tilldelas av Bolaget eller av annat bolag i Koncernen.

x) I hindelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, en forsiljning av Koncernens verksamhet, en
forsdljning av betydande tillgédng, likvidation, fusion eller annan liknande transaktion som
paverkar Bolaget, ska Optionerna omedelbart intjdnas.

Omfattning

Det hogsta antalet aktier i Bolaget som kan allokeras till deltagarna enligt LTIP 2023 uppgar till
2 283 534 aktier, vilket motsvarar cirka 1,25 procent av utestaende aktier och roster i Bolaget per dagen
for detta forslag.

Omvriikningar

Antalet Optioner, antalet aktier varje Option beréttigar innehavaren att forvarva och pris per aktie ar
foremal for sedvanliga omrdkningsvillkor (enligt beslut av Styrelsen), till exempel i hindelse av
forandringar i Bolagets aktiekapitalstruktur (exempelvis vid fondemission, fusion, féretridesemission,
uppdelning eller sammanslagning av aktier eller minskning av aktiekapitalet) eller liknande
foretagséatgirder, med hinsyn till sedvanlig praxis for liknande incitamentsprogram.

Detaljerade villkor och justeringar av LTIP 2023-villkoren

Styrelsen, eller ersittningsutskottet, ansvarar for att utforma de detaljerade villkoren for LTIP 2023,
inom ramen for de ovan angivna villkoren och riktlinjerna. For detta &andamal ska Styrelsen ha rétt att
gbra anpassningar for att efterleva sérskilda utlindska bestimmelser eller marknadsforutséttningar,
inklusive att besluta om kontant- eller annan avriakning for det fall det anses fordelaktigt for Koncernen
baserat pa utlindska skatteregler.

Styrelsen ska dven ha rétt att gora andra justeringar om det sker betydande forandringar i Koncernen
eller dess omvérld som skulle resultera i en situation dir de beslutade villkoren och riktlinjerna for LTIP
2023 inte langre uppfyller sina syften.

Leverans av aktier enligt LTIP 2023

For att sékerstélla leverans av aktier i Bolaget enligt LTIP 2023, foreslar Styrelsen att Styrelsen ska ha
rétt att overlata aterkopta aktier i Bolaget till deltagarna (i enlighet med punkten (B) nedan). Alternativt,
om det tillimpliga majoritetskravet inte uppnds, foreslar Styrelsen att Bolaget ska ingd sa kallade



aktieswap-avtal med tredje part i syfte att uppfylla sin skyldighet enligt LTIP 2023. Styrelsen anser att
det forsta alternativet, det vill sdga Gverlatelse av dterkopta aktier i Bolaget till deltagare, det mest
kostnadseffektiva och flexibla arrangemanget for leverans av aktierna.

Beriiknade kostnader och effekt pd nyckeltal

LTIP 2023 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 avseende aktierelaterade erséttningar. Sociala
avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrdkningen i enlighet med UFR 7 under intjinandeperioden.

Under antagande om en aktiekurs vid tidpunkten for tilldelning av Optionerna om 30 kronor, ett
16senpris for Optionerna om 36 kronor, en arlig uppgéang av aktiekursen med 20 procent och att alla
Optioner tilldelas direkt, uppskattas den genomsnittliga arliga kostnaden for Bolaget uppga till 2,5
miljoner kronor per ar fore skatt. Den genomsnittliga &rliga kostnaden for sociala avgifter under
intjainandeperioden uppskattas uppga till cirka 2,4 miljoner kronor, baserat pa ovanstiende antaganden,
att Optionerna intjdnas i sin helhet, en intjinandeperiod for alla Optioner om tre ar och uppskattade
kostnader for sociala avgifter om 20 procent. Kostnaderna for sociala avgifter associerade med LTIP
2023 ska tdckas av det kontanta vederlag som inflyter fran forséljning av aterkopta aktier i Bolaget pa
Nasdaq Stockholm. Kostnaderna for sociala avgifter associerade med LTIP 2023 kommer saledes att
vara helt tickta och kommer inte att pdverka Bolagets kassaflode.

Den totala kostnaden for LTIP 2023, inkluderat alla kostnader for sociala avgifter, berdknas enligt
ovanstdende antaganden att uppga till cirka 14,7 miljoner kronor. Kostnaderna associerade med LTIP
2023 forvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av forslaget

LTIP 2023 har initierats av Styrelsen och har forberetts tillsammans med externa radgivare baserat pa
en utvirdering av tidigare incitamentsprogram och marknadspraxis for jamforbara bolag. LTIP 2023
har beretts av ersittningsutskottet och granskats av Styrelsen.

Ovriga incitamentsprogram i Koncernen
Information avseende existerande incitamentsprogram finns i Bolagets arsredovisning for 2022.
Majoritetskrav

Ett beslut att infora LTIP 2023, i enlighet med Styrelsens forslag enligt punkten (A), ar giltigt om det
bitrads av aktiedgare representerande mer én hilften av de vid arsstimman avgivna rosterna.

(B) — Overlatelse av aktier enligt LTIP 2023

Bakgrund

For att kunna genomfora LTIP 2023 pé ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt, har Styrelsen dvervégt
olika metoder for hur leverans av aktier i Bolaget till deltagarna vid utnyttjande av Optionerna enligt
LTIP 2023 ska sékerstillas. Mot bakgrund av dessa 6vervdganden, avser Styrelsen sdkerstélla leverans
genom att dverlata aktier av Bolagets eget innehav till deltagarna. En overlatelse av Bolagets aterkopta
aktier pa detta sitt kraver en sirskilt hog beslutsmajoritet vid arsstimman. For den héndelse Styrelsens
forslag till beslut om Gverlatelse av aterkopta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig majoritet,
avser Styrelsen ingd aktieswap-avtal med tredje part for att sdkerstilla att leverans av aktier i Bolaget
kan ske till deltagarna.

Styrelsens forslag till beslut om overldtelse av dterkopta aktier till deltagarna
Styrelsen foreslar déarfor att drsstimman beslutar om dverlételse av aterkopta aktier pa foljande villkor:

(1) Overlatelse far ske av hogst 2 283 534 aktier i Bolaget till deltagare i LTIP 2023 (eller av det
hogre antal som kan folja av en omrékning for den hindelse att fordndringar gors i Bolagets
aktiekapitalstruktur (exempelvis genom fondemission, fusion, foretrddesemission, uppdelning



(i)

eller sammanlidggning av aktier eller minskning av aktiekapitalet) och liknande
foretagsatgdrder, med héinsyn till vad som é&r sedvanlig praxis for liknande
incitamentsprogram).

Overlatelse av aktierna ska ske mot betalning av ett i forviig bestimt pris motsvarande 120
procent av den volymvéigda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
de tjugo (20) handelsdagar som foregér dagen for publicering av Koncernens delérsrapport for
januari — mars 2023 (eller, for deltagare som har rekryterats men som dnnu inte paborjat sin
anstillning 1 Koncernen fore Kvalifikationsslutdatumet, 120 procent av den volymvigda
genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under de tjugo (20) handelsdagar
som foregir dagen for den relevanta Tilldelningsdagen), och vid den tidpunkt enligt villkoren
deltagarna i LTIP 2023 &r berittigade att erhalla aktier.

Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas fOoretrddesritt ar att Gverlatelsen av aktierna utgor ett led i
verkstéllandet och genomforandet av LTIP 2023. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser
Styrelsen det vara till fordel for Bolaget att 6verlata aktier enligt forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag ar giltigt om det bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de vid arsstimman foretrddda aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt (B)
ar villkorat av att Styrelsens forslag om LTIP 2023 godkédnns av arsstimman (punkt (A) ovan).

Stockholm, april 2023
Norva24 Group AB (publ)
Styrelsen



